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  سیئوس نویساردفنک

  شزرو و یکلم تظافح ،عافد ترازو
  سیئوس حلسم یاوق

  حلسم یاوق جلاک
1000-1 (OSEM PED) 

2013 ربوتکا 10  
 یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمومع یمیلعت باصن

  نلامدیرب

 
یلم عافد                                                                                                                              

نادناموق رتفد  
اداناک یعافد یمداکآ  

P.O.BOX 17000 Station Forces 
Kingston, ON K7K7B4 

1000-1 (SSO DEO) 
  2013 ربوتکا 10

 یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمومع یمیلعت باصن
  نلامدیرب

 

  ،وتان مرتحم یاکرش و اضعا 

 امش اب ار نلامدیرب یلکسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمومع یمیلعت باصن ناونع تحت رضاح دنس ھک میراد ترسم     
 یاھ توتیتسنا و یعافد یاھ یمداکآ زا لکشتم حلص یارب یراکمھ مویسرسنک و وتان فرط زا دنس نیا .میزاس یم کیرش
 هدش ھیھت سیئوس حلسم یاوق جلاک و اداناک یعافد یمداکآ کرتشم یربھر تحت یتیلم دنچ میت کی طسوت و یتینما تاعلاطم
 یارب یمیلعت باصن و یریگدای عماج فادھا نیودت ھنیمز رد وتان یاکرش و وتان ھب ھک  تسنیا دنس نیا زا فدھ .تسا
 تامیلعت ھب مھم کمک کی عقاو رد دنس نیا .دیامن کمک نلامدیرب یارب یکلسم یماظن تامیلعت اب طبترم کیمداکآ یاھسروک
  .دشاب یم نآ یاکرش و وتان نیب یماظن یراکمھ تیلباق تیوقت و یعافد

 ،طسوتم )2 ،ییادتبا )1 :تسا حطس راھچ یاراد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمومع یمیلعت باصن     
 یربھر )2 ،یماظن ھفرح )1 :دشاب یم عوضوم ھس زا لکشتم نینچمھ یمیلعت باصن نیا .(CSEL) دشرا )4 و ھتفرشیپ )3
 دنناوتب ات دنا هدش باختنا تقد اب هرکذتم عوضوم ھس و حطس راھچ .نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص )3 و یقلاخا لوصا و
 ھئارا طسوتم هزادنا اب حلسم یورین کی یارب ار تامیلعت حطس نیرت بسانم و هدش لماش ار نلامدیرب زا یعیسو فیط
  .دنیامن

 یکلسم یماظن تامیلعت تیوقت ای و حلاصا دصق ھک دشاب یم وتان یاکرش زا ھتسد نآ و وتان یارب عبنم نیرتھب دنس نیا     
 ھتیمک قیرط زا و وتان طسوت بسانم تقو رد دناوتب ھک ددرگ یم ھئارا دیما نیا اب رضاح دنس .دنراد ار دوخ نلامدیرب یارب
 یارجا و شریذپ ھنیمز رد یلم یعافد تامیلعت تارادا اب ھک تسنیا رظن دروم یدعب مدق .دریگ رارق ھجوت دروم ھطوبرم یاھ
 لمع نلاپ بوچراچ رد دنور نیا وتان یاکرش یارب .دریگ تروص راک نآ زا ییاھشخب ای و یمیلعت باصن نیا لماک
 .دریگ یم تروص (IPAP)تکراشم

 یراکمھ تیلباق و یکلسم دشر ،یعافد تامیلعت تیوقت ثعاب دناوت یم اھ هاگدید ھلدابم و وگتفگ قیرط زا اھنت دنس نیا 
 ھب ار دنس نیا ھک مییامن یم توعد اھ تأیھ یاضعا زا ام .دوش وتان یاکرش و وضع یاھروشک نلامدیرب نیب یگنھرف

 .دنیامن عیزوت ناش ھطوبرم یاھروشک رد هدرتسگ تروص

 

 

 ،ونوــــیف یلیما دیوـید رتــــکاد اب ھک دیھاوــــخب دوخ تأیھ یاـــضعا زا ،دیراد یلاؤـــس یمیلـــعت باــصن نیا ھب عجار رگا
 هرامش ،0116135415010 هرامش ھب اداناک یعافد یمداکآ رد شزومآ و تامیلعت یاھ ھمانرب و اھ یراکمھ شخب سیئر
  .دنیامن لصاح سامت 0041793401734 هرامش ھب کنلاب دراچیر لم دیرب  اب مھ ای و  6058 یعرف
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 اھوزرآ نیرتھب اب
 یلبمرت لارنج نروت]طسوت هدش اضما [
 (Major-General J.G.E. Tremblay) 
 نادناموق
 اداناک یعافد یمداکآ زا
 

  اھوزرآ نیرتھب اب
 یتابور لیناد لارنج نروت ]طسوت هدش اضما[

(Major-General Daniel Roubaty) 
  نادناموق
 سیئوس حلسم یاوق جلاک زا
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  دنس نیا هراب رد

 یماظن تامیلعت و نلامدیرب ینادناموق ھب عجار ات دوب دھاوخ دیفم ،نآ زا هدافتسا هوحن و دنس نیا راتخاس حیرشت زا لبق     
  .مییامن تبحص یکلسم

 دنس نیا زا فدھ .1

 ار اھ مان ( .دشاب یم روشک 13 زا یماظن و یکلم یاھ کیمداکآ زا لکشتم یتیلم دنچ میت کی یلاع راک ھجیتن دنس نیا     
 ندوب عماج یاعدا ھن دنس نیا .دنک یم بیقعت ار لدتعم و بسانم فدھ کی ،دنس نیا .)دییامن ادیپ دنس نیا متخ رد دیناوت یم
 کی ثیح ھب دنس نیا ھک تسنیا فدھ ھکلب ،دشاب یم  یکلسم یماظن تامیلعت ھب عجار راک نیرخآ   ینعم ھب مھ ھن و دراد ار
 فاشکنا رکف ھب ھک دیامن لمع وتان یاکرش و وضع یاھروشک رد اھنامزاس زا ھتسد نآ و دارفا یارب  زاغآ ھطقن کی و عجرم
 و اھ یمداکآ نورد رد وگتفگ کی زاغآ لصارد دنس نیا ھیھت .دنشاب یم دوخ نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت تیوقت ای و
 فدھ .دندرگ دنم هرھب نآ زا ناش نلامدیرب ینادناموق  دنراد وزرآ اھنآ ھک تسا یتامیلعت عون ھب عجار یعافد یاھ نوتنھوپ
 صخشم یاھ ھتساوخ و اھزاین اب یراگزاس فدھ اب دنس نیا ھک تسنیا راظتنا ھکلب دوش لوبق انیع دنس نیا ھک تسین نیا
 رد یکلسم و یرکف یراکمھ تیلباق شیازفا تھج دناوت یم عجرم دنس کی ناونع ھب یمیلعت باصن نیا .دوش لیدعت ،یلم
  .دریگ رارق هدافتسا دروم وتان یاضعا و اکرش نیب و نورد

 لمدیرب موھفم یلک حیرشت .2

 رد مھ زونھ و تشاد هدافتسا تیلباق یلیخ ینامز ھک "کچوک ھعطق کی ھبتر نییاپ ربھر " :هداس فیرعت ؟تسیک لمدیرب     
 یاھ شقن و اھتیلوئسم ،فیاظو فیط کرد یارب رگید هداس فیرعت نیا . دریگ یم رارق هدافتسا دروم اھ روشک زا یضعب
 یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن نیا یساسا فدھ کی .دنک یمن تیافک نردم حلسم یاوق رد نلامدیرب
 باصن نیا .دوش یم ھتفگ یسک ھچ ھب نردم یماظن ھفرح رد یکلسم لمدیرب کی ھک دھد ناشن لقا دح ھک تسنیا نلامدیرب
 یم ھئارا ار دشاب نردم لمدیرب کی یکلسم فاشکنا رگنایامن ھک ھبرجت و شزومآ ،تامیلعت زا نکمم بیکرت کی یمیلعت
  .دھد

 .شقن و ھبتر ،یراک هزوح :تسا ریغتم ھس نتفرگرظن رد ،لمدیرب ھفیظو فیرعت یارب دیفم هار کی     

 تاحیلست :دراد دوجو یراک هزوح ھس ابیرقت .تساھنآ نیرت ناسآ یراک هزوح ،ریغتم ھس نیا کرد رظن ھطقن زا :یراک هزوح
 کی زا دناوت یم یراک هزوح ھس نیا قیقد بیکرت .یلام و یرادا روما ؛یصصخت و یکینخت تیامح ؛یگنج تیامح و یگنج
 رد دناوت یم دشوپ یم یماظن مروفینوی ھک )رسفا و لمدیرب ( یدرف رھً اساسا اما دشاب ھتشاد توافت رگید روشک ھب روشک
  .دوش هداد یاج یراک هزوح ھس نیا زا یکی

 نیرت نییاپ زا نز ای و درم لمدیرب کی ھکنانچمھ .دسر یم رتلااب ھبتر  ھب شناد و ھبرجت بسک قیرط زا لمدیرب کی :ھبتر
 تسا نلامدیرب یارب اقترا جوا ھطقن عقاو رد ھک (CSEL) دشرا لمدیرب ھبتر ھلمج زا (OR9) ھبتر نیرتلااب ھب )OR( ھبتر
 دارفا رب میقتسم تراظن زا یو زکرمت ھصرع ردرییغت نینچمھ و یو یاھتیلوئسم نشور شیازفا یو یاقترا ،دنک یم دشر
 یم مشچ ھب رتمک مود رییغت نیا ھتبلا ھک دراد هارمھ ھب ار یماظن ھفرح دوخ یرادیاپ و یماظن داھن یربھر  ھب کمک ات

 دروم نلامدیرب نیرت ھبتریلاع ،دننک یم تیلاعف اھتیلوئسم زا یدودحم هزوح رد نلامدیرب نیرت ھبتر نییاپ ھکیلاح رد .دروخ
  .تسا رتشیب زین دشرا نارسفا رثکا زا ناشذوفن و هدوب دایز مارتحا

 تسا تباث اھ ھبتر لماک فیط رد و یراک فلتخم یاھ هزوح رد دشاب یم لمدیرب کی راک لماش ھک یمھم یاھشقن :شقن
 داجیا و نیلپسد ،شزومآ قیرط زا یماظن یاھ تایلمع یارب لنوسرپ نتخاس هدامآ ،لوا :ددرگ یم لیذ دراوم  لماش ھک
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 ،موس ؛اھنآ راتفر و یندب بسانت ،یرھاظ عضو ھلمج زا لنوسرپ یناور و یکیزیف تحص زا نانیمطا لوصح ،مود ؛هزیگنا
 تیامح ،هروشم ھئارا ،مجنپ و ؛ھعطق فیاظو یربھر و یراذگنلاپ ،مراھچ ؛داوم و لنوسرپ  تیلاعف یاھدردنتسا رب لورتنک
  .یو نادنمراک و نادناموق طسوت هدش عضو یاھیسیلاپ یارجا و

 تیعقوم و شقن .تسا هدش حیرشت امنھار یاھ باتک و یسیلاپ دانسا زا یرامشیب دادعت رد نلامدیرب فیاظو و اھتیلوئسم     
 ،ینیمز یاوق (روشک کی رد فلتخم یاھ شخب نیب رد یتح و فلتخم یاھروشک رد یھجوت لباق لکش ھب نلامدیرب ینادناموق
 یاھ توافت ھب تبسن اھروشک نیب رد نلامدیرب اب طبترم یاھ توافت ھچرگا .تسا توافتم )یرحب یاوق و ییاوھ یاوق ،ودرا
 یراکمھ تیلباق ات تسا ھتفرگ تروص یمھم تاراکتبا و اھشلات ھتشذگ ھھد کی فرظ رد ،تسا رت دایز نارسفا اب طبترم
 حیرشت زا تسترابع نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب یمیلعت باصن نیا لدتعم فدھ .دنھد شیازفا ار نلامدیرب نیب

 ار یکلسم لمدیرب کی نردم تیوھ ھک دنریگ یم رارق یتایادھ و اھیسیلاپ داجیا یانبم ھک یتاعوضوم و اھدنور ،اھراتخاس
  .دننک یم فیرعت

 

  یکلسم یماظن تامیلعت .3

 ملاع دارفا ھن دیاب تامیلعت ؛تسا یریگدای یارب تلوھس و هدارا داجیا تامیلعت یساسا ھفیظو " ،رفوھ کیریا رظن ھبانب     
 هراشا عوضوم نیا ھب تامیلعت زا فیرعت نیا  ،عیسو ریبعت ھب 1".دروآ دوجو ھب ار یریگدای لاح رد دارفا دیاب ھکلب دنمشناد و
 یداھن راتخاس کی ھب  ھک تسا ھتسباو ھسورپ کی لیلد نیا ھب یریگدای .تسا رادماود و ھتسباو ھسورپ کی نتخومآ ھک دراد
 ھچ رگا ھک تسا رادماود ھسورپ کی لیلد نیا ھب یریگدای .دراد یگتسب یدرف ھتساوخ و لیامت ھب نینچمھ و دعاسم طیحم و
 .دراد ھمادا رمع مامت رد ھک تسا یتیلاعف یریگدای مھ زاب اما دوش غراف یتامیلعت داھن کی زا امسر دناوت یم صخش کی
 ھک دنک یم لابند ار رظن نیا ،رضاح یمیلعت باصن اما ،میوش لئاق توافت شزومآ و تامیلعت نیب تسا مھم بلغا ھکیلاحرد
 فاشکنا یارب ھبرجت هارمھ ھب شزومآ و تامیلعت  .دریگ تروص نامزمھ دناوت یم ھک تسا یتیلاعف ود شزومآ و تامیلعت
  .دنا یرورض هربخ لھا یریگدای لماک

 یکلسم فاشکنا یارب اصوصخم دنریگ تروص نامزمھ دنناوت یم ھک ییاھتیلاعف ناونع ھب تامیلعت و شزومآ ھب هراشا     
 نییاپ ھبتر زا نلامدیرب ھکنانچمھ امومع .تسا هدش هداد ساکعنا یمیلعت باصن نیا رد رما نیا و دراد تیمھا نلامدیرب

“OR” ھبتر ھب “OR9” یکلسم فاشکنا دنور رد هزادنا نامھ ھب زین شزومآ ھب تبسن تامیلعت هاگیاج ،دننک یم تکرح 
 اب دشرا یاھ ھبتر رد نلامدیرب زا  حلسم یاوق داھن ھک تسنیا رطاخب یدودح ات تفرشیپ نیا .دبای یم شرتسگ ناش
 تاعوضوم ھب عجار دشرا ناربھر و نایاتمھ ھب ھیصوت و هروشم ھئارا یاضاقت ،اھنآ هدش بسک ھبرجت و شزومآ تشادرظنرد
 ،دشرا یماظن ناربھر ھب ھیصوت و هروشم ھئارا ییاناوت .دیامن یم ار  رت عیسو کیژتارتسا عفانم و فادھا اب طبترم لئاسم و
 ھب ار اھنآ و دنیامن کرد ار تاعوضوم ھک دنشاب نیا ھب رداق نلامدیرب ھک تسنیا مزلتسم ،ناش تیوھ نداد تسد زا نودب
 ام ،دومن دیھاوخ هدھاشم یمیلعت باصن نیا رد ھکیروطنامھ .دشاب انشآ یماظن دشرا ناربھر یارب ھک دنیامن حرطم ینابز
 ترورض .مییامن سکعنم و ھتفرگرظن رد ناطباضروخ یکلسم فاشکنا رد ار تامیلعت و شزومآ نیب لداعت ات میا هدومن شلات
 زا عافد لماش لئاسم ریاس رانک رد ھک دریگ یم تأشن ناش ھفرح ریظن یب تیھام زا حلسم یاوق لنوسرپ یارب تامیلعت
 دیاب ،دنشاب قفوم فیاظو نیا رد ھکنیا یارب حلسم یاوق یاضعا .دشاب یم جراخ رد تینما و حلص ظفح و نیمأت و روشک
 لنوسرپ اب هدنیازف تروص ھب و دوخ نیدحتم اب ھک دنشاب رداق و دنھد تسکش ار دوخ نمشد ات دنشاب کریز یرکف ظاحل زا

 یارب زاین رد ":دھد یم حیضوت یروم نسمایلیو ھکنانچنآ تامیلعت ترورض ،نیارب هولاع .دنیامن راک حلسم یاوق زا جراخ

                                                             
1 Judith Lloyd Yero, “The Meaning of Education”, Web. 27 August 2011. 
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 ھتفرگ لااب دح رد یگدنرادزاب زا ،تسا ھتفھن اھ گنج لماک فیط رد اھ تیرومأم یارب ]حلسم یاوق لنوسرپ [ نتخاس هدامآ
 . 2"نییاپ دح رد نوناق ذیفنت و حلص ظفح ات

 هدنیازف تاماھبا ھب نتخادرپ تھج ار یکلسم یاھودرا ھک دوش یم یحارط فدھ نیا اب یکلسم یماظن تامیلعت ،نیاربانب     
 هزادنا ھب دیاب یکلسم یماظن تامیلعت یارب یمیلعت باصن کی .دزاس هدامآ گنج ھحاس و رصاعم ھیلا دنچ یتینما طیحم و
 لنوسرپ یمامت یرکف یواکجنک سح ات دشاب قیمع یفاک هزادنا ھب و دیامن ھئارا ار کیمداکآ ون یاھ قفا ات دشاب عیسو یفاک
 یاوق ھب ییاناوت یاطعا یارب یساسا هزاورد کی یکلسم یماظن تامیلعت .3دنازیگنا رب ار نلامدیرب مھ و نارسفا مھ :یماظن
  .دنھد ماجنا ار یلم تینما گرزب تیلوئسم نیا و هدومن لمع بسانم و تسرد لکش ھب ھک ات تسا روشک کی حلسم

 

 

 یمیلعت باصن نیا راتخاس .4

 ھب ھک ددرگ یم اھ سروک زا یا ھعومجم لماش ھک یریگدای صاخ ھمانرب کی زا تسا ترابع یمیلعت باصن کی     
 باصن کی نیودت .4دنیامن یم حیرشت ار یلیصحت ھتشر کی یارب یبایزرا و یریگدای ،سیردت داوم یعمج ھتسد تروص

 دنشاب ھتشاد راظتنا دنناوت یم ار یزیچ ھچ ھکنیا ھب عجار ناگدنریگدای یارب هار ھشقن کی ندومن مھارف یارب زاین زا یمیلعت
 باصن کیً اساسا .دریگ یم تأشن تسا هدش یدنب راتخاس و میظنت لکش ھچ ھب اھنآ یریگدای ھکنیا زا یریوصت و دنزومایب ھک
 رد طبترم شخب نیدنچ اب ریگارف ھمانرب کی لماش ھک ینعم نیا ھب دشاب یم هدرتسگ و یداینب راتخاس کی یاراد یمیلعت

  .تسا نآ بوچراچ

 لیذ بسح یمیلعت باصن نیا ھک تفگ دیاب  نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن اب ھطبار رد     
 هدش یھدنامزاس نلامدیرب یارب یفاشکنا حطس راھچ اب طابترا رد یمیلعت باصن نیا ،لوا :تسا هدش یدنب راتخاس و میظنت
 ھس ساسا رب یکلسم فاشکنا حوطس ھیقب  ،دشرا حطس زجب .(CSEL) دشرا و ھتفرشیپ ،ھطسوتم ،ییادتبا :تسا
 لودج ھب ( نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص و ؛یقلاخا لوصا و یربھر ؛یماظن ھفرح :دنا هدش میظنت هدرتسگ ھمانرب/عوضوم
 ناش یکلسم تیوھ اب ھطبار رد نلامدیرب ھب ھک تسا هدش یحارط فدھ نیا اب لوا عوضوم .)دوش ھعجارم 1.1 هرامش
 زیامتم نیریاس زا یماظن ھفرح وضع ناونع ھب و لمدیرب کی ناونع ھب ار اھنآ یزیچ ھچ ھکنیا ھب عجارً اساسا ؛دیامن سیردت
 ھک تایقلاخا نآ زا رتمھم و یماظن یربھر یدیلک رصانع یور رب ،یقلاخا لوصا و یربھر ینعی مود عوضوم .دزاس یم
 نلامدیرب یلصا یاھ تیحلاص ینعی رخآ عوضوم زکرمت .دراد زکرمت ،دزاس یم ار گنج هرادا و یماظن ھفرح یانبریز
 رد .دشاب یم ناش هرادا لخاد رد ناریدم و ناراگزومآ ناونع ھب نلامدیرب ھب طوبرم تاعطق هرادا و لنوسرپ دشر یور رب

 شخب ، عوضوم رھ ھعومجم ریز رد لماش یاھسروک .تسا هدش یدنب ھتسد توافتم سروک نیدنچ عوضوم رھ بوچراچ
 بوچراچ رد نارسفا و نلامدیرب نیب طباور و یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب نوچمھ ینیوانع لماش و ھتخاس ار اھ
 تاعوضوم ھب یعمج ھتسد تروص ھب ھک ییازجا زا دنترابع اھشخب .ددرگ یم ھیلوا یفاشکنا حطس رد یماظن ھفرح عوضوم
 ادیپ طابترا عوضوم رھ رتلااب فادھا ھب دوخ ھک دندرگ یم یریگدای جیاتن و فادھا لماش اھشخب .دنشخب یم یوتحم و ینعم
 سرد دنچ ھب سروک رھ اذل ،دنوش یم سیردت ینامز تدم کی فرظ رد )اھشخب( اھسروک ھکنیا ھب ھجوت اب .دننک یم
 شخب اب ار یا ھطبار نامھ و دنشاب یم یمیلعت باصن کی رد زج نیرت نییاپ اھ تمسق .تسا هدش یدنب میسقت )اھ تمسق(
 لماش یماظن ھفرح رد نلامدیرب شخب ھعومجمریز یاھسرد ،لاثم ناونع ھب .دنراد تاعوضوم اب اھ شخب ھک دنراد اھ

                                                             
2 Williamson Murray, “Testimony House Armed Services Committee: Subcommittee 
on Professional Military Education,” unpublished, 10 September 2009, p4. 
3 Murray, p.8. 
4 Wikipedia, “Curriculum,” Web. 27 August 2011. 
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 نیا راتخاس زا ھنومن کی  .دشاب یم یماظن قلاخا و یکلسم رکسع کی ناونعب ھبتر نییاپ ربھر :یماظن ھفرح رد نلامدیرب
  :دوش یم هداد ناشن لیذ رد یمیلعت باصن

  ییادتبا :حطس

  یماظن ھفرح :لوا عوضوم

  یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب :1.1 شخب

  یکلسم رکسع ثیح ھب ھبتر نییاپ یربھر :یماظن ھفرح بوچراچ  رد نلامدیرب :1.1.1 تمسق

  یماظن لوصا :2.1.1 تمسق

  نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار :2.1 شخب

  نارسفا و نلامدیرب نیب طباور :1.2.1 تمسق

  کچوک تاعطق :یربھر میت موھفم :2.2.1 تمسق

  یمیلعت باصن نیا زا هدافتسا .5

 دریگ یم تروص زاب طیحم کی رد یریگدای ھکنیا لوا .تسا راوتسا صخشم یحیولت ضرف دنچ رب یمیلعت باصن نیا      
 دھاوخ ارگ ترثک اعطق یمیلعت باصن نیا هرادا ً،ایناث .دوب دھاوخ یریگدای ھبرجت و ھسورپ زا ییزج و شخب ندرک لاؤس و
 تیقفوم ،نیارب هولاع .دنشاب ھتشاد ار دوخ تارظن یمیلعت باصن نیا یدعب یاھ ھخسن یھد لکش رد ناگدنریگدای ھک ات دوب
 فاشکنا یارب یژتارتسا کی تیدوجوم نینچمھ و رثؤم تاعیفرت متسیس و دمآراک لنوسرپ نتشاد ھب یمیلعت باصن نیا
 ھیصوت .دھد خساپ تاراظتنا ھب تسناوت دھاوخن یمیلعت باصن نیا یژتارتسا و متسیس نینچ نادقف رد .دراد یگتسب نلامدیرب
 بوچراچ رد نآ زا رتمھم و نلامدیرب فاشکنا حطس راھچ رھ رد یلاوتم و یجیردت لکش ھب یمیلعت باصن نیا ھک دوش یم
 یحارط یروط اھنآ ھطوبرم یاھ شخب و تاعوضوم .دوش ھتشاذگ ارجا دروم ھب حطس رھ ھعومجم ریز رد تاعوضوم مامت

 بوچراچ رد اھ سروک یگدیچیپ نازیم نینچمھ و دنوش یم متخ کیژتارتسا حطس ھب و عورش یکیتکات حطس زا ھک دنا هدش
  .دور یم لااب نلامدیرب فاشکنا حطس راھچ بسانت ھب عوضوم رھ

 یاھروشک یاھ نوتنھوپ/اھ یمداکآ اب نینچمھ و کیتنلاتآ-اپورا ھعماج لخاد رد ھسیاقم و کرد نتخاس ناسآ یارب      
  .دوش هدافتسا یمیلعت باصن نیا یارب رظن دروم بطاخم صیخشت یارب لیذ لودج زا ھک مینک یم ھیصوت ،رنتراپ

 حطس
 یمیلعت

  ھبتر ھفیظو

 OR 4-5  کولب/یگلد حطس رد فیاظو ماجنا ھب رداق ییادتبا
 OR 6-7 یلوت/کولب حطس رد فیاظو ماجنا ھب رداق طسوتم
 OR 8-9 کدنک/یلوت حطس رد فیاظو ماجنا ھب رداق  ھتفرشیپ
 نلامدیرب راتخاس بوچراچ رد لمدیرب نیرت ھبرجت اب دشرا

  نآ زا رتلااب و اول حطس رد فیاظو ماجنا ھب رداق دشرا لمدیرب ثیح ھب
OR-9 CSEL 
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 نیچرکنتراپ-شیمراگ رد ھطوبرم میت ھب ناش هاگدید حیرشت لاح رد )سیئوس زا( هژورپ ریدم و )اداناکزا ( کیمداکآ لوئسم

 
 نیچرکنتراپ-شیمراگ هدقعنم پاشکرو رد حلص یارب تکراشم مویسرسنک هدنیامن اب هارمھ اداناک زا کیمداکآ لوئسم       

 
 نتخاس لماش یگنوگچ حیرشت لاح رد حلسم یاوق کیتارکومد لورتنک زکرم هدنیامن

 یمیلعت باصن رد تینما و حلص ،نانز ھب عجار  دحتم للم تینما یاروش 1325 هرامش ھمانعطق
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  نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن راتخاس  1.1 لودج

  طسوتم .2 ییادتبا .1
  یماظن ھفرح :لوا عوضوم  یماظن ھفرح .لوا عوضوم
 یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1 شخب یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1 شخب
 ھبتر نییاپ ربھر :یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1.1 تمسق
 یکلسم رکسع  کی ثیح ھب
  یماظن لوصا 2.1.1 تمسق

 ھفرح تافص :یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1.1 تمسق
 یماظن
 تیرثؤم و یراک لوصا :یماظن لوصا 2.1.1 تمسق

 نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار 2.1 شخب  نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار 2.1 شخب
 نارسفا و نلامدیرب نیب طباور 1.2.1 تمسق
 کچوک تاعطق :یربھر میت موھفم 2.2.1 تمسق
 لمع و یروئت نتخاس اجکی :ھبتر نییاپ نارسفا شزومآ 3.2.1 تمسق

 یلیمکت یاھ هاگدید :نارسفا و نلامدیرب نیب طباور 1.2.1 تمسق
 گرزب تاعطق :هدنموق/یربھر میت موھفم 2.2.1 تمسق
 ھبتر نییاپ نارسفا گنیروتنم 3.2.1 تمسق

 یماظن ثاریم و خیرات 3.1 شخب یماظن ثاریم و خیرات 3.1 شخب
 یخیرات ھعلاطم کی :یرواگنج لماکت 1.3.1 تمسق
  اھتنس و فاشکنا :یلم یماظن خیرات 2.3.1 تمسق

 گنج و یژولانکت :یرواگنج لماکت 1.3.1 تمسق
 یلم یماظن خیرات 2.3.1 تمسق

 یماظن یاھ تایلمع نردم یاھیگژیو 4.1 شخب یماظن یاھ تایلمع نردم یاھیگژیو 4.1 شخب
 یماظن یاھ تایلمع یقوقح داعبا 1.4.1 تمسق
 یگنھرف یھاگآ 2.4.1 تمسق
 /یللملا نیب یاھ نامزاس /یتموکح یاھ نامزاس 3.4.1 تمسق
 یتموکحریغ یاھ نامزاس

 یماظن یاھ تایلمع یقوقح داعبا 1.4.1 تمسق
 یگنھرف یھاگآ 2.4.1 تمسق
 /یللملا نیب یاھ نامزاس /یتموکح یاھ نامزاس 3.4.1 تمسق
 یتموکحریغ یاھ نامزاس

 )55 ھحفص ( یقلاخا لوصا و یربھر .مود عوضوم )یقلاخا لوصا و یربھر .مود عوضوم
 یماظن یربھر 1.2 شخب  یماظن یربھر 1.2 شخب
  یربھر یاھ کبس 1.1.2 تمسق
  ناتسدریز رب یربھر 2.1.2 تمسق
 هورگ فاشکنا 3.1.2 تمسق
 نیلپسد و مظن 4.1.2 تمسق
 سرتسا تیریدم 5.1.2 تمسق
  لنوسرپ شیاسآ 6.1.2 تمسق
  هزیگنا 7.1.2 تمسق
 یتیریدمدوخ 8.1.2 تمسق
  تیحلاص یاطعا 9.1.2 تمسق

 رییغت یربھر 10.1.2

  یربھر یاھ کبس 1.1.2 تمسق
  ناتسدریز رب یربھر 2.1.2 تمسق
 هورگ فاشکنا 3.1.2 تمسق
 نیلپسد و مظن 4.1.2 تمسق
 سرتسا تیریدم 5.1.2 تمسق
  لنوسرپ شیاسآ 6.1.2 تمسق
  هزیگنا 7.1.2 تمسق
 یتیریدمدوخ 8.1.2 تمسق
  تیحلاص یاطعا 9.1.2 تمسق

 رییغت یربھر 10.1.2
  یقلاخا لوصا 2.2 شخب یقلاخا لوصا 2.2 شخب
 یماظن قلاخا لوصا 1.2.2 تمسق
 یقلاخا یریگ میمصت 2.2.2 تمسق
 رشب قوقح 3.2.2 تمسق
  عونت تیریدم 4.2.2 تمسق

 یماظن قلاخا لوصا 1.2.2 تمسق
 یقلاخا یریگ میمصت 2.2.2 تمسق
 رشب قوقح 3.2.2 تمسق
 عونت تیریدم 4.2.2 تمسق

  لورتنک و هدنموق 3.2 شخب  لورتنک و هدنموق 3.2 شخب
 لورتنک و هدنموق یاھداینب 1.3.2 تمسق
 یمن سیردت ییادتبا حطس رد( کیژتارتسا یریگ میمصت 2.3.2 تمسق
 )دوش
  اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ اب ییانشآ 3.3.2 تمسق
  هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ اب ییانشآ  4.3.2 تمسق
  تامولعم تیریدم 5.3.2 تمسق
 

 )تیرومأم هدنموق( لورتنک و هدنموق یاھراتخاس 1.3.2 تمسق
  کیژتارتسا یریگ میمصت 2.3.2 تمسق
  اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ  3.3.2 تمسق
  هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ  4.3.2 تمسق
 تامولعم تیریدم 5.3.2 تمسق

 )124 ھحفص( نلامدیرب یساسا یاھتیحلاص :موس عوضوم   نلامدیرب یساسا یاھتیحلاص :موس عوضوم
 شزومآ 1.3 شخب شزومآ 1.3 شخب
 یشزومآ یاھکینکت 1.1.3 تمسق
 یشزومآ نیازید 2.1.3 تمسق
 یندب شزومآ 3.1.3 تمسق

 یشزومآ یاھکینکت 1.1.3 تمسق
 یشزومآ نیازید 2.1.3 تمسق
 یندب شزومآ 3.1.3 تمسق

 تاطابترا 2.3 شخب  تاطابترا 2.3 شخب
 تاطابترا یاھکینکت 1.2.3 تمسق
 یا ھناسر یھاگآ/یا ھناسر تاطابترا 2.2.3 تمسق

 تاطابترا یاھکینکت 1.2.3 تمسق
 یا ھناسر یھاگآ/یا ھناسر تاطابترا 2.2.3 تمسق
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 کیژتارتسا تاطابترا اب ییانشآ 3.2.3 تمسق
 

 کیژتارتسا تاطابترا رصانع 3.2.3 تمسق

 لنوسرپ دشر 3.3 شخب لنوسرپ دشر 3.3 شخب
 یھد هروشم 1.3.3 تمسق
 گنیچوک 2.3.3 تمسق
  فلاتخا تیریدم 3.3.3  تمسق
 

 یھد هروشم 1.3.3 تمسق
 گنیروتنم و گنیچوک 2.3.3 تمسق
 فلاتخا تیریدم 3.3.3  تمسق

 ھعطق تیریدم 4.3 شخب  ھعطق تیریدم 4.3 شخب
 ھجدوب تیریدم 1.4.3 تمسق
 لنوسرپ تیریدم 2.4.3 تمسق
 کیتسجول تیریدم 3.4.3 تمسق
 یتایلمع کسیر تیریدم 4.4.3 تمسق
 شزومآ تیریدم 5.4.3 تمسق
 ھفیظو تیریدم 6.4.3 تمسق

 ھجدوب تیریدم 1.4.3 تمسق
 لنوسرپ تیریدم 2.4.3 تمسق
 کیتسجول تیریدم 3.4.3 تمسق
 یتایلمع کسیر تیریدم 4.4.3 تمسق
 شزومآ تیریدم 5.4.3 تمسق
 هژورپ و ھفیظو تیریدم 6.4.3 تمسق

 

 دشرا نلامدیرب .4  ھتفرشیپ .3
   یماظن ھفرح .لوا عوضوم
 یماظن و یکلم یاھروتکس نیب ماجسنا .1 شخب  یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1 شخب
 و یماظن ھفرح :یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1.1 تمسق
  ھعماج
  ھعماج ذوفن :یماظن لوصا 2.1.1 تمسق

 یماظن و یکلم یاھروتکس نیب لماعت 1.1 تمسق
 یعافد و یتینما یاھ یژتارتسا 2.1 تمسق

   یتایلمع حوطس رد یدیلک یاھ ھسورپ .2 شخب نارسفا و نلامدیرب نیب طباور 2.1 شخب
 دشرا یاھردک :نارسفا و نلامدیرب نیب طباور 1.2.1 تمسق
 هدنموق میت موھفم 2.2.1 تمسق
 سیردت حطس نیا رد ( ھبتر نییاپ نارسفا گنیروتنم 3.2.1 تمسق
 )دوش یمن

 کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد دانسا و اھ ھسورپ 1.2 تمسق

 نلامدیرب ینادناموق یربھر .3 شخب یماظن ثاریم و خیرات 3.1 شخب
 ریخا تلاوحت :یرواگنج لماکت 1.3.1 تمسق
  یلم یماظن خیرات 2.3.1 تمسق
 یماظن لوکوتورپ و بادآ رب یرورم 3.3.1 تمسق

 دشرا نلامدیرب یاھتیلوئسم و اھشقن شرتسگ 1.3 تمسق
 نلامدیرب ینادناموق تیعقوم 2.3 تمسق
  نلامدیرب یکلسم فاشکنا 3.3 تمسق

 تافیرشت .4 شخب  یماظن یاھ تایلمع نردم یاھیگژیو 4.1 شخب
 یماظن یاھ تایلمع یقوقح داعبا 1.4.1 تمسق
 یگنھرف یھاگآ 2.4.1 تمسق
 درکیور و عماج درکیور :یتایلمع یاضف رد نارگیزاب  3.4.1 تمسق
 تموکح لک رب ینتبم

 تافیرشت اب طبترم یاھتیلاعف 1.4 تمسق

   یقلاخا لوصا و یربھر :مود عوضوم
   یربھر 1.2 شخب
  یربھر یاھ کبس 1.1.2 تمسق
  ناتسدریز رب یربھر 2.1.2 تمسق
 هورگ فاشکنا 3.1.2 تمسق
 نیلپسد و مظن 4.1.2 تمسق
 سرتسا تیریدم 5.1.2 تمسق
  لنوسرپ شیاسآ 6.1.2 تمسق
  هزیگنا 7.1.2 تمسق
 یتیریدمدوخ 8.1.2 تمسق
  تیحلاص یاطعا 9.1.2 تمسق

 رییغت تیریدم 10.1.2

 

  یقلاخا لوصا 2.2 شخب
 یماظن قلاخا لوصا 1.2.2 تمسق
 یقلاخا یریگ میمصت 2.2.2 تمسق
 رشب قوقح 3.2.2 تمسق
  )دوش یمن سیردت حطس نیا رد ( عونت تیریدم 4.2.2 تمسق
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   لورتنک و هدنموق 3.2 شخب
 نادناموق دصقم و هاگدید 1.3.2 تمسق
 یژتارتسا 2.3.2 تمسق
 یماظن یریگ میمصت ھسورپ 3.3.2 تمسق
  هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ  4.3.2 تمسق
  شناد تیریدم 5.3.2 تمسق

 
 

 

   نلامدیرب یساسا یاھتیحلاص  :موس عوضوم 
  شزومآ هرادا 1.3 شخب
   تاطابترا 2.3 شخب
 تاطابترا یاھکینکت 1.2.3 تمسق
 یا ھناسر یھاگآ/یا ھناسر تاطابترا 2.2.3 تمسق
 کیژتارتسا تاطابترا 3.2.3 تمسق

 
 

 

  لنوسرپ دشر 3.3 شخب
 یھد هروشم یاھ ھمانرب 1.3.3 تمسق
 گنیروتنم 2.3.3 تمسق
  فلاتخا تیریدم 3.3.3  تمسق

 
 

 

  ھعطق تیریدم 4.3 شخب
 ھجدوب تیریدم 1.4.3 تمسق
 لنوسرپ تیریدم 2.4.3 تمسق
 کیتسجول تیریدم 3.4.3 تمسق
 یتایلمع کسیر تیریدم 4.4.3 تمسق
 شزومآ تیریدم 5.4.3 تمسق
 هژورپ تیریدم 6.4.3 تمسق
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  )ییادتبا حطس .1 ( یماظن ھفرح :لوا عوضوم

  فدھ

 ینادناموق طسوت ھک یلمکم یاھ شقن زا تسرد کرد اب ھک ھتفرگ تروص فدھ نیا اب یماظن ھفرح عوضوم میظنت و حرط
 .دھد شرورپ یماظن ھفرح لخاد رد رثؤم لمدیرب ربھر کی ثیح ھب ار درگاش ،ددرگ یم افیا نارسفا ینادناموق و نلامدیرب
 نیب  ھطبار یسررب ھب سپس و دریگ یم رارق ثحب دروم  یماظن قلاخا و  یماظن نامزاس ادتبا ،عوضوم نیا بوچراچ رد
 یلصا یراک ھصرع ناونع ھب یرواگنج لماکت نینچمھ عوضوم نیا بوچراچ رد .دوش یم ھتخادرپ نارسفا و نلامدیرب

 رورم اب عوضوم نیا .ددرگ یم ھئارا یلم یماظن ثاریم و خیرات ساسا و دریگ  یم رارق ھعلاطم دروم یماظن ھفرح
  .دسر یم نایاپ ھب نردم یماظن یاھ تایلمع یاھ یگدیچیپ

 حرش

 یارب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن ھتسویپ مھ ھب یفاشکنا نوتس ھس زا یکی یماظن ھفرح عوضوم
 یربھر فاشکنا و یماظن شزومآ یلاوتم و یجیردت دنور یارب یرورض داینب یماظن ھفرح عوضوم .دشاب یم نلامدیرب
 نیب ھطبار ؛یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب :ددرگ یم ھئارا شخب راھچ رد عوضوم نیا .دشاب یم نلامدیرب یارب
 ،ییادتبا :ددرگ یم ھئارا حطس ھس رد شخب رھ .نردم یماظن یاھ تایلمع و یماظن ثاریم و خیرات ؛نارسفا و نلامدیرب
 کرد زا اھنآ ھک تسنیا راظتنا ،دنور یم شیپ ھب رگید حطس ھب حطس کی زا نادرگاش ھکیروطنامھ .ھتفرشیپ و طسوتم
 ماظن رتعیسو لوصا رتقیمع کرد ھب  ھتفرشیپ حوطس رد ، -دنتسھ ھک یروطنآ اھزیچ کرد ینعی – یداینب میھافم ییادتبا
 یوریپ و شریذپ ھلحرم زا اھنآ ھک دور یم راظتنا .دنسرب -دنشاب یم دنتسھ ھک یلکش ھب اھزیچ ارچ ھکنیا ینعی – شخب
 یاھدردنتسا تیبثت رد تکراشم ھب حوطس نیرتلااب رد و اھدردنتسا نیا یارجا و سیردت ھلحرم ھب یکلسم یاھدردنتسا
  .دنسرب یکلسم

 یروط شخب راھچ ،حطس نیا رد .دشاب یم یماظن ناربھر یارب یکلسم فاشکنا زا ھلحرم نیلوا ،(OR 4/5) ییادتبا حطس
 ثیح ھب ھبتر نییاپ ربھر کی فیاظو  کرد  ھب کمک  فدھ اب و هدومن ھئارا ار ییادتبا میھافم ھک دنا هدش میظنت و یحارط
  .دننک یم مھارف ھنیمز نیا رد ار ثحب ھنیمز ،یماظن ھفرح لخاد رد یکلسم درف کی

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  :ییادتبا حطس رد نلامدیرب ،یلصا فدھ زا تیامح رد .1
 
 ،دور یم راظتنا ھبتر نییاپ لمدیرب کی زا ھک یقلاخا یاھراتفر و تافص ،اھشزرا نداد ناشن قیرط زا -

 .دنریگ یم دوخ ھب ار یماظن ھفرح وضع کی تیوھ
  .دنھد یم ناشن ار تسا یرورض ھبتر نییاپ لمدیرب کی یارب ھک یماظن یاھ تراھم رد ییآراک -
 یارجا و لامعتسا ،نیودت یگنوگچ زا یبوخ مھف ،یماظن شزومآ رب تراظن و فیاظو ماجنا قیرط زا -

  .دنراذگ یم شیامن ھب ار یماظن یکلسم یاھدردنتسا
  .دنھد یم ناشن دوخ زا ار تسا ھجاوم اھنآ اب کولب/یگلد کی لاًومعم ھک یماظن تلاکشم لح تیفرظ -
 کی ثیح ھب تیقفوم یارب زاین دروم یاھشزرا و یناور و یکیزیف تمواقمو یتخسرس ،تیصخش ،تعاجش -

  .دنھد یم ناشن دوخ زا ار ییادتبا حطس رد لمدیرب

  :دوب دھاوخ لیذ دراوم ماجنا ھب رداق ییادتبا حطس رد لمدیرب رھ )2
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  .یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب ینادناموق شقن حیرشت -

  . نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار تیھام حیرشت -

 بادآ و اھفرع ،اھتنس فاشکنا و ھیلوا یاھ نامز زا یماظن یاھ تایلمع لماکت ،یلم یماظن خیرات حیضوت -
  یلم یماظن

  .نردم یماظن یاھ تایلمع یاھیگژیو تخانش -
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  یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب  1.1 شخب

 حرش

 اب یراکمھ رد و نلامدیرب ینادناموق بوچراچ رد ھک تسا لاعف لمدیرب ربھر کی شرورپ شخب نیا زا فدھ        
 کی زا نلامدیرب ھکنانچمھ .دیامن راک یماظن ھفرح یکلسم تافص جیورت و نتخاسرادیاپ ،بسک تھج نارسفا ینادناموق
 ،یکیزیف ،یماظن فلتخم یاھ ھصرع مھف یارب یرکف ییاناوت اھنآ ھک دور یم راظتنا ،دننک یم ادیپ اقترا رگید حطس ھب حطس
 اب نلامدیرب ،ییادتبا حطس رد .دنھد ناشن  ار ییاناوت نیا  و هدومن بسک ار یماظن ھفرح هدنھد لیکشت یعامتجا و یقلاخا
  .دنوش یم انشآ  یماظن ھفرح ساسا ثیح ھب یماظن قلاخا و ھفرح کی موھفم

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یکلسم یاھدردنتسا ظفح و داجیا یگنوگچ حیرشت )1
  .یماظن ھفرح یکلسم یاھدردنتسا صیخشت )2
  .یلم یماظن قلاخا رصانع حیرشت )3

  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
U.S. Army White Paper. The Profession of Arms. http:// 
cape.army.mil/repository/ProArms/ProfessionWhite%20 
Paper%208%20Dec%2010.pdf 
 
Values and Standards of the British Army, January 2008. 
http://www.army.mod.uk/documents/general/v_s_of_ 
the_british_army.pdf 
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یکلسم رکسع کی ثیح ھب ھبتر نییاپ ربھر :یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1.1 تمسق  

  

 حرش

 دیامن یم ذیفنت و سیردت ،تیبثت ار دوش یم ھنیداھن ھفرح یاضعا طسوت ھک یکلسم یاھدردنتسا زا ھتسد نآ یماظن ھفرح     
  .دنشاب یم زیامتم ،دنریگ رارق قیدصت دروم شیتفت قیرط زا دنناوت یم ھک یماظن یاھدردنتسا زا اھردنتسا زا ھتسد نیا و
 ھب یکلسم درکیور تیمھا  .دنوش یم انشآ یکلسم یاھدردنتسا و ھفرح موھفم اب ،تمسق نیا  ییادتبا حطس رد نلامدیرب
 یساسا تیلوئسم نینچمھ و سرتسا زا رپ طیارش تحت ندرک لمع یارب رکاسع نتخاس هدامآ ھنیمز رد نلامدیرب ھفیظو
 ییارگ کلسم تیمھا ،تمسق نیاً اتیاھن و .دریگ یم رارق دیکأت دروم تمسق نیا رد رکاسع شیاسآ ھب ھجوت رب ینبم نلامدیرب
 ،نردم یماظن یاھ تایملع نایرج رد ھک هاگدید نیا ینعی دھد یم رارق یسررب دروم ار "کیژتارتسا لاروپروک "یارب
  .دنشاب ھتشاد کیژتارتسا تاریثأت دنناوت یم کچوک تاعطق یکیتکات تامادقا

   ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .دنشاب یم یکلسم یاھدردنتسا عبات ھک نلامدیرب یلصا یاھتیلاعف زا ھتسد نآ ییاسانش )1
  .یکلسم یاھدردنتسا ذیفنت و داجیا یگنوگچ حیرشت )2
  .یماظن ھفرح بوچراچ رد ھبتر نییاپ لمدیرب کی بسانم راتفر و دروخرب زرط حیرشت )3
 ."کیژتارتسا لاروپروک " یارب ییارگ کلسم تیمھا حیضوت )4

 ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دنشاب یم توافتم یکلسم ریغ یاھدردنتسا زا ھنوگچ یکلسم یاھدردنتسا )فلا     
  ؟تسیچ اھ ھفرح ریاس و یماظن ھفرح نیب توافت )ب       
 ؟دننک یم لورتنک ار یصخش راتفر ھنوگچ یکلسم یاھدردنتسا )ج        
  ؟دننک یم رییغت دراوم مادک رد و دنشاب یم رادیاپ و تباث یکلسم یاھدردنتسا دراوم مادک رد )د         
 
 یبایزرا /یریگدای شور
 ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دندرگ یم ققحم لیذ یاھرازبا طسوت  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا     
 ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب ؛عجرم قیقحت و یدارفنا ھعلاطم ؛یباختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس
  .یکلسم براجت رب
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Values and Standards of the British Army, January 2008. 
http://www.army.mod.uk/documents/general/v_s_of_ 
the_british_army.pdf 
Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
Scott, T.M. Enhancing the Future Strategic Corporal. 
Quantico, VA: Marine Corps University, 2006. http:// 
www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a507697.pdf 
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  یماظن لوصا 2.1.1 تمسق

 

 حرش

 هدافتسا دوخ صصخت زا ،دننک هاگن دوخ یاھتیلوئسم ھب دیاب ھنوگچ یکلسم نلامدیرب ھک دیامن یم حیرشت یماظن لوصا     
 و صیخشت ار یماظن تامدخ ھب عجار یساسا یاھرواب یماظن لوصا .دنیامن راھظا ار دوخ ریظن یب یماظن تیوھ و دنیامن
 نیا ییادتبا  حطس رد نلامدیرب .دنک یم فیرعت ار نوناق تیمکاح و یکلم لورتنک زا حلسم یاوق تیعبت و دھد یم حیضوت
 و هدش انشآ تسا یماظن یلصا یاھ شزرا هدنھد ساکعنا ھک یتاراظتنا و اھرواب ،اھشزرا و یماظن لوصا موھفم اب تمسق
 یم یسررب ھب ار نیا تمسق نیا .دنھد یم ھئارا تسا ھتساوخرب نآ زا یماظن یورین ھک یا ھعماج باتزاب ناونع ھب ار اھنآ
 ،دیامن یم حیرصت ار یگنج یاوق هرادا و لامعتسا یماظن ھفیظو ھب عجار تاراظتنا و اھرواب ،یماظن لوصا ھنوگچ ھک دریگ
  .دزاس یم زیامتم حلسم راکتیانج هورگ کی یاضعا و رودزم رکاسع زا ار یماظن ھفرح یاضعا ھک یتاراظتنا

   ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  ."یماظن لوصا " فیرعت )1
  .یلم یماظن لوصا رصانع حیرشت )2
  .یلم ھعماج یاھشزرا و یماظن یاھشزرا نیب ھطبار حیرشت )3
  .دزاس یم زیامتم رودزم رکاسع زا ار یکلسم رکاسع یزیچ ھچ ھکنیا حیرشت )4

 ثحب لباق بلاطم

  ؟دنک یم توافت یکلم نادنمراک  تراظتنا و اھرواب زا یماظن دارفا تاراظتنا و اھرواب ھنوگچ )فلا
  .دبای یم لیجست کرتشم یاھرواب و نودم ریغ یاھتنس رد یماظن لوصا زا نازیم ھچ ھب )ب
  ؟تسیچ "قلاخا " و "لوصا" نیب توافت )ج
  ؟دنک یم ادیپ لاقتنا یدعب لسن ھب لسن کی زا ھنوگچ یماظن لوصا )د
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دندرگ یم ققحم لیذ یاھرازبا طسوت  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا     
 ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب ؛عجرم قیقحت و یدارفنا ھعلاطم ؛یباختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس
 .یکلسم براجت رب

  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 
Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/  
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
U.S. Army White Paper. The Profession of Arms. http:// 
cape.army.mil/repository/ProArms/ProfessionWhite%20 
Paper%208%20Dec%2010.pdf 
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Values and Standards of the British Army, January 2008. 
http://www.army.mod.uk/documents/general/v_s_of_ 
the_british_army.pdf 

 

 

 نرکول رد هدقعنم پاشکرو نایرج رد یماظن ھفرح عوضوم هدننک نیودت میت
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  نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار 2.1 شخب

 حرش

 فدھ .دھد یم رارق یسررب دروم ار ناش یراک یاقترا و ھبرجت لوط رد  نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار عون شخب نیا     
 .دشاب یم نارسفا ریاس و ناش یاھ نادناموق اب یکلسم یراک ھطبار کی داجیا یارب نلامدیرب ییاناوت شیازفا ،تدمزارد
 یریگ میمصت ھنیمز رد نارسفا ھب کمک و بسانم و ربتعم هروشم ھئارا ھنیمز رد نلامدیرب ییاناوت اب  ،ریظن یب ھطبار نیا
 نیمھ رد اما دنراد نارسفا اب یکدنا میقتسم لماعت ،ییادتبا حطس رد نلامدیرب .ددرگ یم رت مکحتسم و ھتفای فاشکنا اھنآ
 ھعطق نارسفا دامتعا و نانیمطا جیردت ھب و هدومن اھ ھبتر نیب ھطبار ییایوپ کرد ھب عورش نلامدیرب ھک تسا ییادتبا ھلحرم
  .دننک یم بلج دوخ ھب ار نلامدیرب ریاس و ھطوبرم

   ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .نلامدیرب یلصا یاھتیلوئسم صیخشت )1
  .یماظن تاعطق  رد نلامدیرب یربھر شقن حیرشت )2
  .ھبتر نییاپ نارسفا ھب یھد هروشم یاھ کینکت و اھ یژتارتسا حیرشت )3

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
Abrams, Creighton et al. The Officer/NCO Relationship. 
Washington, DC: Information Management Support 
Center, 1997. http://www.combatleadership.com/ 
documents/00007.pdf. 
 
Fisher, Ernest F. Jr. Guardians of the Republic: A History 
of the Non-Commissioned Officer Corps of the US Army. 
New York, NY: Ballantine Books, 1994. 
 
NATO Command Teams. http://ftp.rta.nato.int/ 
public//PubFullText/RTO/TR/RTO-TR-HFM-087/// 
TR-HFM-087-03.pdf 
 
NCM Corps 2020. The Canadian Forces Non-Commissioned 
Member in the 21st Century. Kingston, ON: 
Canadian Defence Academy, 2002. http://www.cdaacd. 
forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/documents/ncmcorps- 
2020-eng.pdf. 
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  5نارسفا و نلامدیرب نیب طباور 1.1.2 تمسق

  حرش

 اب ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد نلامدیرب .تسا رگیدکی لمکم اما توافتم نلامدیرب و نارسفا یاھشقن ،نردم حلسم یاوق رد
 یاھ تیفلکم اب ھبتر نییاپ نلامدیربً اصوصخم .دنوش یم انشآ نارسفا و نلامدیرب فیاظو و اھتیلوئسم ،اھشقن نیب توافت

  .دنوش یم انشآ نارسفا یقوقح یاھ تیفلکم اب اھنآ توافت و نلامدیرب یقوقح

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 .لمدیرب کی یلصا یاھتیلوئسم صیخشت )1
  .نلامدیرب یاھتیلوئسم و نارسفا یاھتیلوئسم نیب یاھتوافت حیرشت )2
  .نلامدیرب یقوقح یاھ تیفلکم و نارسفا یقوقح یاھ تیفلکم نیب توافت حیضوت )3
  .ددرگ یم میسقت کولب/یگلد کی لخاد رد نلامدیرب و نارسفا فیاظو ھنوگچ ھکنیا حیرشت )4

 ثحب لباق بلاطم

 ای و دنھد ماجنا ار اھنآ دنناوتنً انوناق نلامدیرب اما دنیامن اھنآ ماجنا ھب مادقا دنناوتب نارسفا ھک دنراد دوجو یلامعا ایآ )فلا
  ؟سکعلاب

  ؟تسیچرد نلامدیرب و نارسفا یاھ هاگدید نیب توافت )ب

یبایزرا /یریگدای شور   

 نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دندرگ یم ققحم لیذ یاھرازبا طسوت  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب و ،هداس یدروم تاعلاطم ؛یدارفنا ھعلاطم ؛یباختنا نیوانع ھب عجار
 .فنص لخاد براجت

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 رظن دروم یعوضوم نیصصختم طسوت نلامدیرب و نارسفا یقوقح یاھ تیفلکم ھب عجار ھطوبرم یلم ذخاؤم و عجارم
  .دش دھاوخ باختنا

 

  کچوک تاعطق :یربھر میت موھفم 2.2.1 تمسق

حرش  

 کرد دیاب ھعطق کی دشرا لمدیرب نینچمھ و نادناموق کی .دنشاب یم یماظن قفوم تاعطق یدیلک رصنع ، مجسنم یربھر یاھ میت
 .دنیامن هدافتسا دوخ نیب ریظن یب ھطبار لیسناتپ زا ،لماک تروص ھب دنناوتب ات دنشاب ھتشاد دوخ یاھ تیحلاص و اھتیلوئسم زا یکرتشم
 حطس رد نلامدیرب/نارسفا یربھر یاھ میت موھفم ھنوگچ )ا :دزاس یم انشآ لیذ دراوم اب ار نلامدیرب ،ییادتبا حطس رد تمسق نیا
  هدنھد هروشم و هدنونش ثیح ھب ،دنیامن ذاختا میمصت نارسفا ھکنیا زا لبق نلامدیرب ھنوگچ )2 ؛دریگ یم رارق هدافتسا دروم کولب/یگلد

                                                             
 یم یفرعم تمدخ ییادتبا هرود و ھیلوا یاھ شزومآ نایرج رد میھافم نیا و هدوب نلامدیرب ھصرع رد ھتفای فاشکنا بوخ ھبرجت یاراد ھک ییاھروشک یارب   5
  .تسین تمسق نیا سیردت ھب یزاین ،دنوش
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 دروم ھعطق میت کی زا یشخب ناونع ھب ار یمیماصت نینچ نلامدیرب ھنوگچ )3 و ،دنھد یم رارق ناشرایتخا رد ھناقداص ار دوخ تارظن
  .دنھد یم رارق تیامح

   ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یربھر میت یاضعا صیخشت )1
 .کولب/یگلد حطس رد یربھر میت موھفم حیرشت )2
  .یربھر و هدنموق نیب توافت یور ثحب )3
  .یربھر یاھ میت رد نلامدیرب شقن حیرشت )4

  ثحب لباق بلاطم

   ؟دشاب یم نارسفا تایرظن لمکم ھنوگچ نلامدیرب تایرظن )فلا            
  ؟تسیچ "تیلوئسم" و "تیحلاص" نیب توافت )ب             
  ؟دنک یم یزاب نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار رد یشقن ھچ دامتعا )ج             
  یبایزرا /یریگدای شور

 ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دندرگ یم ققحم لیذ یاھرازبا طسوت  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 و ؛هداس یدروم تاعلاطم ؛دنوش لماش ار شقن لیثمت دنناوتب ھک نیلانآ ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یدارفنا ھعلاطم ؛یباختنا نیوانع
 .فنص لخاد براجت رب ینتبم دراد ناکما دح ات و کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب

  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Leading-People-e.pdf 
 
NATO Command Teams. http://ftp.rta.nato.int/ 
public//PubFullText/RTO/TR/RTO-TR-HFM-087/// 
TR-HFM-087-03.pdf 
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 6 لمع و یروئت نتخاس اجکی :ھبتر نییاپ نارسفا ھب یھد هروشم و شزومآ 3.2.1 تمسق

 حرش

 .دننک یم زاغآ یا ھبرجت چیھ ای و مک ھبرجت اب اما لماک تیلوئسم اب ار دوخ ھفیظو نیلوا لومعم روط ھب ناوج نارسفا     
 یم انشآ ھعطق کی رد دشرا نلامدیرب و دراو هزات ناوج رسفا کی نیب مھم ھطبار اب نلامدیرب ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد
 نلامدیرب ھک تسا یرورض نامز نیع رد اما تخومآ دنھاوخ نلامدیرب صصخت و ھبرجت ،شناد زا کریز نارسفا .دوش
 شناد زین نلامدیرب ریاس دنک کمک ھک دنیامن داجیا ار ییاضف و هدومن تیامح ھبتر نییاپ نارسفا رادماود فاشکنا زا دشرا

 مارتحا و دامتعا رب ینتبم ھطبار کی ات دنراد تیلوئسم نارسفا مھ و نلامدیرب مھ .دنیامن کیرش ھبتر نییاپ نارسفا اب ار دوخ
 نارسفا و نلامدیرب نیب ھیلوا ھطبار نیا .دنزاس ینابرق ار ناشدوخ یاھ تیلوئسم و فیاظو ھکنیا نودب دنیامن داجیا ار لباقتم
 ھنیمز و دومن دھاوخ داجیا ار نلامدیرب ینادناموق زا نارسفا تشادرب ساسا ھک تسا ھیلوا ھطبار نیمھ ھکارچ تسا مھم
  .دومن دھاوخ مھارف ار اھنآ یاقترا نایرج رد نآ توق طاقن زا هدافتسا

   ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 ھنیمز رد نارسفا تیلوئسم نداد لیلقت نودب ھبتر نییاپ نارسفا ھب یھد هروشم یاھ کینکت و اھ یژتارتسا حیرشت )1
 .یریگ میمصت

  .دننک یم ظفح ار تسدریز و نادناموق نیب یکلسم ھطبار کی نلامدیرب و نارسفا ھنوگچ ھکنیا حیرشت )2
 ار نارسفا و نلامدیرب نیب تبثم ھطبار ناکما ھک هدنموق یاضف کی داجیا زا دشرا نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیرشت )3

  .دننک یم تیامح دیامن داجیا
 یم لقتنم نادناموق ھب ار نارکسع یاھ ینارگن ھک دننک یم لمع ییارجم ناونع ھب نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیرشت )4

  .دنک

  ثحب لباق بلاطم

 اب هدنیآ طباور رب دناوت یم ھنوگچ  ھبتر نییاپ رسفا کی ھفیظو نیلوا نایرج رد نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار )فلا    
  ؟دراذگ ریثأت نلامدیرب ینادناموق
 لماعت و تبحاصم مھ اب ھفیظو زا جراخ رد دشرا نلامدیرب و ھبتر نییاپ نارسفا ھک تسا بسانم هزادنا ھچ ات )ب       
  ؟دنشاب ھتشاد
 رتلااب راگزومآ ھبتر را زومآراک ھبتر ھک یدراوم رد دشرا لمدیرب و ھبتر نییاپ رسفا نیب ھطبار هزادنا ھچ ات )ج        
  ؟تسا لومعم  ،دشاب
 

  یبایزرا /یریگدای شور

 نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دندرگ یم ققحم لیذ یاھرازبا طسوت  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 رد اھ ثحب  و ددرگ شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یدارفنا ھعلاطم ؛یباختنا نیوانع ھب عجار
 .فنص لخاد براجت رب ینتبم  ناکما دح ات و کچوک یاھ هورگ

  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Abrams, Creighton et al. The Officer/NCO Relationship. 

                                                             
 سیردت ھتفرشیپ و طسوتم حوطس رد طسوتم و ییادتبا حوطس یاج ھب ار "ھبتر نییاپ نارسفا گنیروتنم " ناونع ھک دنھد جیجرت تسا نکمم اھروشک زا یضعب  6
  .دنیامن
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Washington, DC: Information Management Support 
Center, 1997. http://www.combatleadership.com/ 
documents/00007.pdf. 
 
“The Young Officer and the NCO – The Regimental 
Rogue”, a series of quotations on the NCO-officer relationship. 
http://regimentalrogue.com/srsub/officer_and_ 
nco.htm. 

 

 لسکورب رد وتان ینادناموق رقم رد یعافد تامیلعت ھب عجار Clearing-House “ " مزیناکم بوچراچ رد یراک تسشن نیلوا
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  یماظن  ثاریم و خیرات 3.1 شخب

  حرش

 ھب ات ھیلوا یاھ نامز زا اھگنج رد هدمآ دوجو ھب تارییغت یگنوگچ ات دوش کمک نادرگاش ھب ھک تسنیا شخب نیا زا فدھ
 دروم ار یناھج و یلم رظنم ود رھ زا گنج فلتخم داعبا نلامدیرب .دنیامن کرد یخیرات رظن زا ار نردم حلسم یاوق داجیا
 ناشدوخ کاخ رد ھتفرگ تروص یاھدربن و اھ گنج ھب عجار یخیرات تاعلاطم زا ھنیمز نیا رد و داد دنھاوخ رارق یسررب
 زا  دوخ روشک حلسم یاوق لماکت و فاشکنا دنور ات تسناوت دنھاوخ نلامدیرب ،تاعلاطم نیا قیرط زا .دومن دنھاوخ هدافتسا

 .دنیامن کرد ار یماظن راتخاس رد ینادناموق نیا هاگیاج و نلامدیرب ینادناموق داجیا یگنوگچ ھلمج

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .اھ گنج لماکت رد رادیاپ یاھیگژیو زا یخرب صیخشت )1
  .اھ گنج هرادا هوحن رب رییغت لاح رد یژولانکت ریثأت حیرشت )2
  .یلم حلسم یاوق فاشکنا هوحن و خیرات حیرشت )3
  .یلم یماظن یاھتنس و موسر حیضوت )4

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Dyer, Gwyn. War (Revised Edition). Toronto, ON: 
Random House, 2004. 
 
Hackett, Sir General John. The Profession of Arms. New 
York, NY: Macmillan, 1983. 
 
Keegan, John. The Face of Battle. New York, NY: Penguin 
Books, 1983. 
 
Van Creveld, Martin. The Art of War (Smithsonian History 
of Warfare): War and Military Thought. Washington 
DC: Smithsonian Books, 2005. 
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  یخیرات ھعلاطم کی :اھگنج لماکت .3.11 تمسق

حرش  

 ریوصت کی ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد .دنشاب یم رشب یاھتیلاعف رد تباث هدمع یاھ هدیدپ ھلمج زا اھ گنج و تاعزانم
 یفیط تمسق نیا .دریگ یم رارق نلامدیرب رایتخا رد خیرات لوط رد فلتخم یاھگنھرف طسوت اھگنج هرادا یگنوگچ زا عیسو
 زا ینوریب یاھروتکاف تمسق نیا ،اتیاھن .دومن دھاوخ حیرشت ار اھگنج خیرات زا هدش ھتفرگ یاھلاثم اب فلتخم یاھگنج زا

 ھب ار دنا هدوب راذگ ریثأت اھگنج رب ھتشذگ لاس رازھ راھچ فرظ رد ھک کیژولونکت یاھتفرشیپ و داصتقا ،تسایس ھلمج
    .تفرگ دھاوخ ثحب

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
  .دنراذگ رثا اھگنج موادم لماکت رب ھک یمھم یاھروتکاف زا یضعب حیرشت و صیخشت )1
  .اھگنج لماکت رد رادیاپ یاھیگژیو زا یضعب صیخشت )2
  .اھگنج رب کیژولانکت یاھتفرشیپ ریثأت حیرشت )3
  .اھروشک نورد رد تاعزانم و اھروشک نیب تاعزانم نیب اھتوافت حیضوت )4

  ثحب لباق بلاطم
  ؟دیربب مان ار اھگنج یمئاد یاھیگژیو زا یضعب )فلا    
  ؟تسیچ اھگنج رد یسایس تیامح و کیتسجول ،تاحیلست ،یربھر یبسن تیمھا )ب      
  ؟دراذگ یم ریثأت اھگنج یریگ لکش رب روشک کی یسایس و یداصتقا ،یگنھرف ،یعامتجا ماظن ھنوگچ )ج       
  یبایزرا /یریگدای شور
 عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا یریگدای ھعقوتم جیاتن و فادھا
 براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یھورگ یاھ ثحب و ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب
  .فنص لخاد
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Dyer, Gwyn. War (Revised Edition). Toronto, ON: 
Random House, 2004. 
 
Keegan, John. The Face of Battle. New York, NY: Penguin 
Books, 1983. 
 
Van Creveld, Martin. The Art of War (Smithsonian History 
of Warfare): War and Military Thought. Washington 
DC: Smithsonian Books, 2005.  
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  اھتنس و فاشکنا :یلم یماظن خیرات 2.3.1 تمسق

حرش  

 ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد .دشاب یم روشک نآ حلسم یاوق یارب ماھلا و راختفا یعیبط عبنم روشک کی یماظن خیرات
 و داد دھاوخ رارق ھعلاطم دروم ار یلم حلسم یاوق فاشکنا تمسق نیا .دنوش یم انشآ ناشروشک یماظن خیرات اب نلامدیرب
 تمسق نیا .تفرگ دھاوخ رارق دیکأت دروم ھنیمز نیا رد نلامدیرب ینادناموق و نلامدیرب مھس و شقن ،یضتقم لکش ھب
 قیرط زا نلامدیرب .دومن دھاوخ رورم ار نآ زا نوریب و روشک لخاد رد ھتفرگ تروص مھم یاھدربن و اھگنج نینچمھ
  .دومن دنھاوخ کرد ار یماظن یاھتنس و موسر فاشکنا هوحن ،تاعلاطم نیا

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فدھا

  .یلم یماظن خیرات رد ھتفرگ تروص یلصا یاھدربن صیخشت )1
  .یلم یماظن خیرات رد نلامدیرب و نارسفا خیرات حیرشت )2
  .یلم یماظن نانامرھق زا یضعب صیخشت )3
  .یلم یماظن یاھتنس و موسر حیضوت )4

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دنا هدوب اھ مادک روشک لخاد رد ھتفرگ تروص یاھدربن/اھگنج نیرت هدمع )فلا   
  ؟دنمادک دنا ھتشاد کارتشا اھنآ رد یلم یماظن یاوق ھک یللملا نیب یاھدربن/اھگنج نیرت هدمع )ب     
  ؟دنمادک دنا هدش داجیا خیرات لوط رد ھک ییاھتنس و موسر  )ج      
  ؟دندمآ دوجو ھب ھنوگچ و ارچ نلامدیرب ینادناموق )د      
 

  یبایزرا /یریگدای شور
 نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا یریگدای ھعقوتم جیاتن و فادھا     
 رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یھورگ یاھ ثحب و ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب عجار
  .فنص لخاد براجت
 
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

 و صیخشت یعوضوم نیصصختم طسوت ھنیمز نیا رد ھعلاطم یارب صخشم داوم و هدافتسا دروم یلم ذخاؤمو عبانم     
  .دش دھاوخ یفرعم

  یماظن یاھ تایلمع نردم یاھیگژیو 4.1 شخب

 حرش

 لماش تارییغت نیا زا یضعب .تسا ھتفای رییغت یروشک نورد و یروشک نیب رصاعم تاعزانم زادنا مشچ و امنرود     
 دنچ یاھ تایلمع شیازفا و رشب قوقح یادنجا ،یریگرد دعاوق رتشیب ھعلاطم ؛یماظن روما رد بلاقنا یکینخت تافاشکنا
 ھتبلا ،میشاب یم اھگنج دیدج داعبا نیا یمامت رد شیازفا دھاش لاًامتحا مکی و تسیب نرق رد .دوش یم یا هرادا دنچ و یتیلم
 نلامدیرب ھب ھک تسا هدش یحارط فدھ نیا اب شخب نیا  .دوش ھتساک تاعطق یانشآ یاھشلات و اھکیتکات تیمھا زا ھکنیا نودب
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 و تاراظتنا ھب ییوگخساپ ھنیمز رد ار اھنآ و هداد شزومآ ییاھتایلمع نینچ زا ھتساخرب یاھشلاچ زا یضعب اب ھطبار رد
 ،یماظن یاھ تایلمع یقوقح یاھ ھبنج نوزفا زور تیمھا اب ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دیامن ییامنھار ھطوبرم یاھدمایپ
  .دنوش یم انشآ یتیلم دنچ و یا هرادا دنچ یاھ تایلمع نینچ رد یلصا نارگیزاب هرخلاب و یگنھرف یھاگآ تیمھا

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یتیلم دنچ و یلم یاھ تایلمع رد یلصا نارگیزاب یاھیگژیو حیرشت )1
  .یروشک نیب تاعزانم زا یروشک نورد تاعزانم نتخاس زیامتم )2
  .یتیلم دنچ و یلم یاھ تایلمع یقوقح داعبا و یقوقح عبانم حیضوت )3
  .یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد یگنھرف تاعوضوم تیمھا کرد  )4
  .یتیلم دنچ و یلم یاھ تایلمع رد نلامدیرب اب طبترم مھم تاعوضوم زا یضعب یور ثحب )5

  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

International Institute of Humanitarian Law. Rules of 
Engagement Handbook, November 2009. San Remo, Italy. 
http://www.iihl.org/Default.aspx?pageid=page12090. 
 
NATO STANAG 2449, Training in the Law of Armed 
Conflict, 29 March 2004. http://www.informaworld. 
com/smpp/content~db=all~content=a792289443 
 
UN/EU/OSCE/NATO Gender, peace and security 
documents (or referring to gender) see link. http:// 
www.isis-europe.eu/programmes/gender-and-security 
 
Willetts, Peter. Non-Governmental Organisations in 
World Politics: The Construction of Global Governance. 
New York, NY: Routledge Publishers, 2011. 
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  یماظن یاھ تایلمع یقوقح داعبا 1.4.1 تمسق

حرش  

 یزورما مھبم بلغا و هدیچیپ یاھ تایلمع یاھشلاچ ھب یگدیسر یارب یماظن یاھ تایلمع یقوقح داعبا زا بوخ کرد
 یاھ تایلمع یقوقح ھیلوا داعبا اب ار نلامدیرب ،ییادتبا حطس رد تمسق نیا .تسا یرورض اھ ھبتر یمامت یارب
 مھس دعاوق و )افوس( اوق روضح یگنوگچ یاھ ھمانتقفاوم ،ھناحلسم تاعزانم نوناق نوچمھ ینیوانع ھلمج زا یماظن
  .دزاس یم انشآ یریگ

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یماظن یاھ تایلمع رب مکاح مھم تاررقم و نیناوق صیخشت )1
  .امدوخ تامادقا رب نآ ریثأت و یریگرد دعاوق ھب زاین حیرشت )2
  .اھ تایلمع رد یراتفردب هدرتسگ یاھدمایپ حیضوت )3
  .یماظن یاھ تایلمع یقوقح داعبا تیمھا حیضوت )4
  ثحب لباق بلاطم )5

  .دیھد رارق ثحب دروم ار درس گنج زا دعب بوچراچ رد ھناحلسم تاعزانم فیرعت یراوشد  )فلا   

  ؟دراد دوجو گنج رد لماش دارفا و گنج زا جراخ دارفا ،یکلم دارفا نیب یتوافت ھچ )ب    
 یاھکمک بوچراچ رد یسنج هدافتسا ؤس و هدافتسا ،یسنج تنوشخ زا یریگولج ھلمج زا یکلم دارفا زا تظافح  )ج    
  .دیھد رارق ثحب دروم ار ھناحلسم تاعزانم و یرشب
  ؟دوش داجیا دناوت یم ییاھ یگدیچیپ ھچ ،دشاب توافتم رگید روشک ھب روشک کی زا یریگ مھس دعاوق ھکینامز )د    
  یبایزرا /یریگدای شور

 نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا یریگدای ھعقوتم جیاتن و فادھا     
 ثحب و ؛یریگ میمصت تانیرمت و هداس یدروم تاعلاطم ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب عجار
  .فنص براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یھورگ یاھ

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

International Institute of Humanitarian Law. Rules of 
Engagement Handbook, November 2009. San Remo, Italy. 
http://www.iihl.org/Default.aspx?pageid=page12090. 

NATO STANAG 2449, Training in the Law of Armed 

Conflict. 29 March 2004. http://www.informaworld. 

com/smpp/content~db=all~content=a792289443 

Schmitt, Michael N. “Counter-Terrorism and the Use 
of Force in International Law.” The Marshall Center 
Papers 5 (November 2002). 
UN DPKO. Core Pre-Deployment Training Materials. 
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org 
UN DPKO. Gender Resource Package for Peacekeeping 
Operations. http://www.peacekeepingbestpractices. 
unlb.org/pbps/library/GRP%20Full%20Version.pdf. 



28 
 

  یگنھرف یھاگآ2.4.1

 حرش
 رد اھ نامزاس ای و اھ یدنب هورگ ،یعامتجا ای و یموق یاھورگ نیب اھتوافت ھب عجار یساسا تامولعم یگنھرف یھاگآ

 کرد ھلمج زا یگنھرف یھاگآ رصانع اب نلامدیرب ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد .دھد یم ھئارا ار اھ تایلمع ھحاس
 یگنھرف یھاگآ ھنوگچ ھکنیا .دنوش یم انشآ یلحم حطس رد یتیسنج و یعامتجا بتارم ھلسلس و تاداع ،اھرواب ،بھاذم
 نیا رد دوش یم تیرومأم رد تیقفوم شیازفا ثعاب ھنوگچ و هدومن لیھست ار نلامدیرب یکلسم فیاظو ماجنا دناوت یم
  .دریگ یم رارق یسررب دروم تمسق
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .گنھرف یلصا یاھیگژیو زا یضعب صیخشت )1
  ."یگنھرف یھاگآ " حلاطصا و "گنھرف " حلاطصا نیب زیامت )2
  .یتایلمع تیقفوم رد نآ شقن و یگنھرف یھاگآ شزومآ تیمھا حیضوت )3

 ثحب لباق بلاطم        
 مازعا لنوسرپ رتشیب نید زا توافتم نید یاراد لحم مدرم ھک دریگ یم تروص ییاجرد تایلمع ھکیتروص رد )فلا   
  ؟دوش ھجوت دیاب ییاھزیچ ھچ ھب ،دراد دوجو یفلتخم بھاذم اجنآ رد ھکیتروص رد ای و دنشاب یم هدش
 ؟دیامن کمک یلحم ھعماج لخاد رد نانز  و نادرم اب بسانم سامت داجیا ھب دناوت یم ھنوگچ یگنھرف یھاگآ )ب   
  ؟دوش یریگ میمصت تیرثؤم شیازفا و طیحم ھب عجار یلک یھاگآ شیازفا ثعاب دناوت یم ھنوگچ یگنھرف یھاگآ )ج   
 راک طیحم نیع رد ھک یتیلم دنچ یاوق نیب اھتوافت ای و فلتخم یاوق نیب اھتوافت تیریدم رد ار یگنھرف یھاگآ شزرا )د   
  .دیھد رارق یبایزرا دروم ار دننک یم
  یبایزرا /یریگدای شور
 عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا
 ؛ددرگ شقن لیثمت لماش ھک نیلانآ ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما ات و کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب و هداس یدروم تاعلاطم
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Smith, Rupert. The Utility of Force. London, UK: Penguin 
Books, 2005. 
 
UN/EU/OSCE/NATO. Gender, peace and security 
documents (or referring to gender) see link. http:// 
www.isis-europe.eu/programmes/gender-and-security 
 
UN DPKO. Gender Resource Package for Peacekeeping 
Operations. http://www.peacekeepingbestpractices. 
unlb.org/pbps/library/GRP%20Full%20Version.pdf 

  یتموکحریغ یاھ نامزاس/ یللملا نیب یاھ نامزاس/یتموکح یاھ نامزاس 3.4.1 تمسق

حرش  

 گنج یاضف رد یا هدنیازف تروص ھب یتموکح ریغ یاھ نامزاس و یللملا نیب یاھ نامزاس ،یتموکح یاھ نامزاس     
 نکمم ھک یتموکح ریغ و یللملا نیب ،یتموکح یاھ نامزاس اب نلامدیرب ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد .دنراد روضح رصاعم
 یاھ نامزاس فیاظو و فادھا تمسق نیا .دنوش یم انشآ دنشاب میھس ای و ھتشاد روضح یتایلمع ھصرع کی رد تسا

 و ھتشاذگ ریثأت یماظن یاھ تایلمع رب اھنآ ھنوگچ ھکنیا و یتموکح ریغ یاھ نامزاس و یللملا نیب یاھ نامزاس ،یتموکح
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 دروم ار دنراد لماعت یتیلم دنچ یاھ تایلمع بوچراچ رد یماظن یاوق اب ھنوگچ ھکنیا نینچمھ و دنوش یم اھنآ لمکم
  .دھد یم رارق ھعلاطم

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
  .یتموکح ریغ یاھ نامزاس و یللملا نیب یاھ نامزاس ،یتموکح یاھ نامزاس نیرتمھم زا یخرب صیخشت )1
  .یتموکح ریغ و یللملا  نیب ،یتموکح هدمع یاھ نامزاس فادھا حیضوت )2
 یم یراکمھ حلسم یاوق اب نآ قیرط زا یتموکح ریغ و یللملا نیب ،یتموکح یاھ نامزاس ھک ییاھ هویش حیرشت )3

  .دننک یمن یراکمھ ھک یدراوم و دننک
 یاھنارحب و ھناحلسم یاھ گنج یاھتیعضو رد خرس بیلص یللملا نیب ھتیمک صاخ فیاظو و شقن حیرشت )4

   .یرشب

 ثحب لباق بلاطم
 ار دوش یم دای یتموکح ریغ یاھ نامزاس ناونع ھب اھنآ زا ھک ییاھنامزاس زا یرایسب کرتشم یاھیگژیو )فلا    
  .دییامن ییاسانش
  ؟تسیچ یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد یتموکح ریغ و یللملا نیب ،یتموکح یاھ نامزاس شقن )ب     
 یتموکحریغ یاھ نامزاس و یللملا نیب یاھنامزاس ،یتموکح یاھ نامزاس ،ودرا فادھا ،طیارش و عاضوا مادک رد )ج     
  .دنتسین دراوم مادک رد و دنرگیدکی  لمکم
 یزاسزاب و تابث نیمأت ھب ھک یماظن یاھ تایلمع زا ھلحرم نآ رد یماظن و یکلم یاھروتکس نیب یراکمھ شقن )د      
  .دیھد حیضوت ار دراد صاصتخا
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب و ؛هداس یدروم تاعلاطم ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب عجار
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و
 
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

45th Rose-Roth Seminar, Montreux, 2 March 2000, by 
Jean-Daniel Tauxe, Director of Operations, International 
Committee of the Red Cross, Geneva. The ICRC 
and civil-military cooperation in situations of armed 
conflict. http://www.icrc.org/eng/resources/documents/ 
misc/57jqbd.htm 
 
Brzoska, Michael, and Hans-Georg Ehrhart. “Civil- 
Military Cooperation in Post-Conflict Rehabilitation 
and Reconstruction”. Policy Paper 30. Bonn: Stiftung 
Entwicklung und Frieden, 2008. http://www.europarl. 
europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/sede/dv/ 
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  ایبرص ھب یعافد تامیلعت تیوقت ھمانرب میت رفس نیلوا
  دراد هارمھ ھب ار تاقفاوت زا یرایسب یکلم تاماقم و نارسفا ،نلامدیرب نیب هدنز یاھ ثحب
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  )طسوتم حطس .2 ( یماظن ھفرح :لوا عوضوم

 فدھ

 یماظن ھفرح لخاد رد رثؤم ربھر کی ثیح ھب ار لمدیرب کی ھک تسا هدش یحارط فدھ نیا اب یماظن ھفرح عوضوم    
 مھارف ار ددرگ یم افیا نارسفا ینادناموق و نلامدیرب ینادناموق طسوت ھک یلمکم یاھ شقن تسرد کرد ھنیمز و دھد شرورپ
 نیب ھطبار ھعلاطم ھب سپس و دھد یم رارق یسررب دروم ار یماظن قلاخا و یماظن نامزاس ادتبا رد عوضوم نیا .دیامن
 یماظن ھفرح یلصا یراک ھصرع ناونع ھب یرواگنج لماکت ،عوضوم نیا بوچراچ رد .دزادرپ یم نارسفا و نلامدیرب
 تایلمع یاھ یگدیچیپ رورم اب عوضوم نیا .ددرگ یم یفرعم یلم یماظن ثاریم و خیرات ساسا و ھتفرگ رارق ھعلاطم دروم
  .دسر یم نایاپ ھب نردم یماظن یاھ

  حرش

 یارب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن ھتسویپ مھ ھب یفاشکنا نوتس ھس زا یکی یماظن ھفرح عوضوم
 یربھر فاشکنا و یماظن شزومآ یلاوتم و یجیردت دنور یارب یرورض داینب یماظن ھفرح عوضوم .دشاب یم نلامدیرب
 نلامدیرب نیب ھطبار ؛یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب :ددرگ یم ھئارا شخب راھچ رد عوضوم نیا .دشاب یم نلامدیرب
 و طسوتم ،ییادتبا :ددرگ یم ھئارا حطس ھس رد شخب رھ .نردم یماظن یاھ تایلمع و یماظن ثاریم و خیرات ؛نارسفا و
 ینعی – یداینب میھافم ییادتبا کرد زا اھنآ ھک تسنیا راظتنا ،دنور یم شیپ ھب حطس ھس رد نادرگاش ھکیروطنامھ .ھتفرشیپ
 اھزیچ ارچ ھکنیا ینعی – شخب ماظن رتعیسو لوصا زا رتقیمع کرد ھب ،ھتفرشیپ حطس رد -دنتسھ ھک یروطنآ اھزیچ کرد
 ھلحرم ھب یکلسم یاھدردنتسا زا یوریپ و شریذپ ھلحرم زا اھنآ ھک دور یم راظتنا .دنسرب -دنشاب یم دنتسھ ھک یلکش ھب
  .دنسرب یکلسم یاھدردنتسا تیبثت رد تکراشم ھب حوطس نیرتلااب رد و اھدردنتسا نیا یارجا و سیردت

 ثیح ھب لمدیرب کی ،حطس نیا رد .ددرگ یم یقلت یماظن ناربھر یارب یلاقتنا یفاشکنا هرود کی (OR 6/7) طسوتم حطس
 راھچ .دریگ هدھع ھب ار یرتگرزب یاھتیلوئسم ھک دور یم راظتنا و هدومن بسک یھجوت لباق ھبرجت ،ھبتر نییاپ ربھر کی
 کی شقن رتعیسو کرد ھب ،ییادتبا حطس رد هدش ھئارا میھافم و ھبرجت زا یریگ هرھب اب طسوتم حطس رد هرکذتم شخب
  .دننک یم هدامآ یربھر رت هدیچیپ یاھ تیعضو یارب ار نلامدیرب و هدومن کمک یماظن ھفرح بوچراچ رد ربھر لمدیرب

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  :طسوتم حطس رد نلامدیرب ،یلصا فدھ زا تیامح رد )1
 تیوھ ،دور یم راظتنا ھبرجت اب ربھر لمدیرب کی زا ھک یقلاخا راتفر و تافص ،اھشزرا نداد ناشن اب •

  .تفرگ دنھاوخ دوخ ھب ار یماظن ھفرح وضع کی
 دوخ زا یرت یلاع درکلمع ،ھبرجت اب ربھر لمدیرب کی یارب زاین دروم یماظن یاھ تراھم رظن ھطقن زا •

  .داد دنھاوخ ناشن
 ذیفنت و هدافتسا ،نیودت یگنوگچ زا یبوخ مھف ،یماظن شزومآ رب تراظن و ھلوحم فیاظو ماجنا قیرط زا •

  .دنھد یم ناشن دوخ زا یماظن یکلسم یاھدردنتسا
 زا ار لمدیرب کی تیقفوم یارب زاین دروم یاھشزرا و یحور و یکیزیف تماقتسا ،تیصخش ،تعاجش •

 .داد دنھاوخ ناشن دوخ
  : ات تسناوت دھاوخ طسوتم حطس رد لمدیرب رھ  )2

 یکلسم ینادناموق کی یانبم ناونع ھب یماظن قلاخا تیمھا اصوصخم و  ھفرح کی یاھیگژیو •
  .دیامن کرد ار نلامدیرب

 و هدومن رییغت اھتیلوئسم شیازفا اب ھطبار نیا ھنوگچ ھکنیا و نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار یاھیگژیو •
  .دیامن کرد ار  ددرگ یم ھتخپ
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 و ،دیامن حیرشت ار زورما ھب ات ھیلوا یاھ نامز زا اھگنج هرادا رب کیژولانکت یاھتفرشیپ ریثأت •
   .دھد حیضوت ار یتیلم دنچ یماظن یاھ تایلمع یارب یگنھرف یھاگآ تیمھا •

 

  یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب .1.1  شخب

 حرش

 ینادناموق اب یراکمھ رد و نلامدیرب ینادناموق بوچراچ رد ھک تسا لاعف لمدیرب ربھر کی شرورپ شخب نیا زا فدھ
 حطس ھب حطس کی زا نلامدیرب ھکنانچمھ .دیامن راک یماظن ھفرح یکلسم تافص جیورت و نتخاسرادیاپ ،بسک تھج نارسفا
 و یقلاخا ،یکیزیف ،یماظن فلتخم یاھ ھصرع مھف یارب یرکف ییاناوت اھنآ ھک دور یم راظتنا ،دننک یم ادیپ اقترا رگید
 رب نلامدیرب زکرمت ،طسوتم حطس رد .دنھد ناشن  ار ییاناوت نیا  و هدومن بسک ار یماظن ھفرح هدنھد لیکشت یعامتجا

 نلامدیرب ینادناموق یکلسم یاھتیلوئسم ؛یگنج تیرثؤم و ییارگ کلسم نیب ھطبار :دوب دھاوخ لیذ تاعوضوم و اھ ھصرع
   .یماظن لنوسرپ شیاسآ ظفح و ،سرتسا رپ طیارش رد تایلمع یارب یماظن لنوسرپ نتخاس هدامآ ھنیمز رد

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .دراذگ یم ریثأت یماظن یاھدردنتسا و اھ لمعلازرط ،اھتیلوئسم رب یکلسم تافص ھنوگچ ھکنیا حیضوت )1
 ھب ھک یربھر و یتیریدم ،یشزومآ فیاظو ھعومجم یارب ییارگ کلسم تیمھا یور ثحب /لیلحت و ھیزجت )2

  .دوش یم لوحم نلامدیرب
  .دراد یگتسب یماظن تسرد لوصا ھب یگنج ھیحور و یماظن تیرثؤم ھنوگچ ھکنیا حیرشت )3
  .دوش هداد تیحجرا یصخش عفانم رب یماظن لوصا دیاب ارچ ھکنیا حیرشت )4

  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

A useful list of the characteristics of a profession may 
be found in the classic reference: Blau, P.M., and W.R. 
Scott. Formal Organisations: A Comparative Approach 
(pp 60-63). San Francisco CA: Chandler Publishing Co, 
1962. 
 
Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
U.S. Army White Paper. The Profession of Arms. http://cape. 
army.mil/repository/ProArms/ProfessionWhite%20 
Paper%208%20Dec%2010.pdf 
 
Values and Standards of the British Army, January 2008. 
http://www.army.mod.uk/documents/general/v_s_of_ 
the_british_army.pdf. 
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  یماظن ھفرح تافص :یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب .1.1.1 تمسق

  حرش

 هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس رد ؟دناد یم ھفرح کی ار دوخ لیلد مادک ھب یماظن ھفرح 
 ھفرح کی تافص ،تمسق نیا .دنزاس یم رت عیسو نلامدیرب یکلسم ینادناموق موھفم ھب تبسن ار دوخ تخانش ،یلبق شناد و
 یکلسم یاھدردنتسا ؛یلخاد یقلاخا هررقم کی ھب زاین ؛یصصخت شناد :دھد یم رارق یسررب دروم ار لیذ دراوم ھلمج زا
 نینچمھ و دننک یم حلاصا ار تسردان یاھراتفر ھک یمیظنت دوخ یاھ مزیناکم ؛دنیامن یم تیبثت ار یلقا دح تاراظتنا ھک
 لیدبت یماظن یاھدردنتسا و اھ لمعلازرط ،اھتیلوئسم ھب یکلسم تاصخشم نیا ھنوگچ ھکنیا  .رمع لوط رد یریگدای ھب دھعت
  .دنریگ یم رارق یسررب دروم تمسق نیا رد زین دنوش یم

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھفرح کی یاھیگژیو فیرعت و حیرشت )1
 یم نایب یماظن یاھدردنتسا و اھ لمعلازرط ،اھتیلوئسم بلاق رد یماظن ھفرح یاھیگژیو ھنوگچ ھکنیا حیضوت )2

  .دوش
  .نلامدیرب و نارسفا یکلسم یاھشزرا ھسیاقم )3
  .نلامدیرب یربھر و یتیریدم ،یشزومآ فیاظو فیط یارب ییارگ کلسم تیمھا یور ثحب )4

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دراد دوجو یماظن یاھدردنتسا و یکلسم یاھدردنتسا نیب یتوافت ایآ )فلا   
  ؟دنوش یم ظفح ھنوگچ یکلسم یماظن یاھدردنتسا )ب    
 ؟تسیچ ھفرح ظفح و داجیا رد یکلسم یماظن تامیلعت شقن )ج     
  ؟تسیچ ھفرح ظفح رد یعمج ھتسد و یدارفنا شزومآ شقن )د     
 

  یبایزرا /یریگدای شور

 و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا ،تمسق نیا رد      
 رد اھ ثحب و یریگدای براجت نتشاگن ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و  اھ هورگ

 

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Bland, Douglas L. (ed). Backbone of the Army: Non- 
Commissioned Officers in the Future Army. Kingston, 
ON: Queen’s University, 2000. 
 
Canadian Officership in the 21st Century: Officership 
2020. Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2001. http://www.cda-acd.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/ 
english/documents/OFFICERSHIP2020short_e.pdf 
 
Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
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Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
NCM Corps 2020. The Canadian Forces Non Commissioned 
Member in the 21st Century. Kingston, ON: 
Canadian Defence Academy, 2002. http://www.cdaacd. 
forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/documents/ncmcorps- 
2020-eng.pdf 
 
Values and Standards of the British Army, January 2008 
http://www.army.mod.uk/documents/general/v_s_of_ 
the_british_army.pdf 
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  تیرثؤم و یراک لوصا :یماظن لوصا  :2.1.1 تمسق

 زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس رد .تسا یرورض حلسم یاوق رد رادماود تیرثؤم یارب یماظن لوصا
 یدماراک .دنھد یم شرتسگ یتایلمع تیرثؤم و یماظن لوصا نیب ھطبار ھب عجار ار دوخ مھف ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت
 ،سکعرب .دریگ یم ت أشن تقادص و یرادافو ،تعاجش ،نیلپسد یلااب یاھدردنتسا ظفح  زا رتشیب ،یگنج تردق و یماظن

 یاھراجنھ ھب یرادافو تیمھا نلامدیرب .درب یم نیب زا ار یمیت ماجسنا ،ناتسدریز زا ؤس هدافتسا ای و تردق زا هدافتسا ؤس
 یحارط فدھ نیا اب تمسق نیا اذل .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار دنشاب توافتم یصخش تاحیجرت زا دنناوت یم ھک یداھن

 یم جیورت ناش نایاتمھ و ناتسدریز نایم رد ار یماظن لوصا طسوتم حطس ناربھر ھک دوش لصاح نانیمطا ھک تسا هدش
  .دنیامن

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .دراد یگتسب یماظن تسرد لوصا ھب یگنج ھیحور و یماظن تیرثؤم ھنوگچ ھکنیا حیضوت )1
  .دراد تریاغم یماظن لوصا اب ناتسدریز زا ؤس هدافتسا ای و تردق زا هدافتسا ؤس ھنوگچ ھکنیا حیرشت )2
  .یماظن لوصا تیوقت و جیورت یاھ هار یور ثحب )3
  .دوش هداد تیحجرا یصخش عفانم رب یماظن لوصا دیاب ارچ ھکنیا حیضوت )4

 ثحب لباق بلاطم

  ؟سکعلاب و دنک یم فیرعت ار یماظن لوصا ھنوگچ یماظن ھفرح  )فلا
   ؟ودرھ ای و یقوقح مازتلا کی ای و تسا یماظن لوصا زا یشخب گنج نامز رد دودحم ان تیلوئسم لصا ایآ )ب
  ؟تسا یناھج ،یماظن لوصا ایآ )ج
 

  یبایزرا /یریگدای شور
 و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا ،تمسق نیا رد     
 اھ ثحب و ؛یریگدای براجت نتشاگن ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
Values and Standards of the British Army, January 2008. 
http://www.army.mod.uk/documents/general/v_s_of_ 
the_british_army.pdf. 

  .دش دھاوخ باختنا ھطوبرم یعوضوم نیصصختم طسوت یماظن یاھشزرا و لوصا ھب عجار یلم ھطوبرم عبانم و دانسا
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)اداناک و سیئوس ( نلامدیرب یارب عجرم یمیلعت باصن هدننک نیودت میت یاسؤر  
نیچرکنتراپ -شیمراگ رد هدقعنم پاشکرو نایرج رد هروشم لاحرد   
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  نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار 2.1 شخب

  حرش

 فدھ .دھد یم رارق یسررب دروم ار ناشراک یاقترا و ھبرجت لوط رد  نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار عون شخب نیا     
 یم نارسفا ریاس نینچمھ و ناش یاھ نادناموق اب یکلسم یراک ھطبار کی داجیا یارب نلامدیرب ییاناوت شیازفا،تدمزارد
 میمصت ھنیمز رد نارسفا ھب کمک و بسانم و ربتعم هروشم ھئارا ھنیمز رد نلامدیرب ییاناوت اب ریظن یب ھطبار نیا .دشاب
 فاشکنا لاح رد یراکمھ یور رب شخب نیا زکرمت رتشیب طسوتم حطس رد .ددرگ یم رت مکحتسم و ھتفای فاشکنا اھنآ یریگ
 ھب شخب نیا .دھد یم لیکشت ار ھعطق حطس رد تیریدم و یربھر یلصا ھتسھ عقاو رد ھک دشاب یم نلامدیرب و نارسفا نیب

 یم صاخ ھجوت قوفام و نودام نیب زیمآ مارتحا ھطبار کی ظفح لاح نیع رد و حیرص تروص ھب هروشم ھئارا شلاچ
  .دیامن

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .ھعطق نلامدیرب هاگدید اب  یلوت/کولب نادناموق هاگدید ھسیاقم )1
 یلوت/کولب نادناموق اب ار زیمآ مارتحا و ھناقداص طابترا اھنآ قیرط زا طباضروخ کی ھک ییاھ هار یور ثحب )2

  .دنک یم ظفح
 رد نارسفا ھب کمک تھج  هدنھد هروشم و هدنونش کی ناونع ھب دناوت یم لمدیرب کی ھنوگچ ھکنیا یور ثحب )3

  .دیامن کمک ناش یریگ میمصت ھسورپ
 ھبرجت کی دناوت یم ھبتریلاع لمدیرب کی اب ھبتر نییاپ رسفا کی نیب یراک ھطبار نآ رد ھک ییاھ هار یور ثحب )4

  .دشاب ود رھ یارب دیفم یریگدای

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Abrams, Creighton et al. The Officer/NCO Relationship. 
Washington, DC: Information Management Support 
Center, 1997. http://www.combatleadership.com/documents/ 
00007.pdf. 
 
Smith, Jeffrey F. Commanding an Air Force Squadron in 
the 21st Century: A Practical Guide of Tips and Techniques 
for Today’s Squadron Commander, Maxwell Air Force 
Base, AL: Air University Press, 2007. http://www.dtic. 
mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA420565 
 
U.S. Army. Field Manual 7-22.7, The Army Non-Commissioned 
Officer Guide, 2002. http://www.eur.army. 
mil/leaders/csm_blog/FM7_22_7.pdf 

U.S. Air Force. Air Force Instruction 36-2618, The 
Enlisted Force Structure, 2009. http://www.af.mil/ 
shared/media/epubs/AFI36-2618.pdf 
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  یلیمکت یاھ هاگدید :نارسفا و نلامدیرب نیب طباور 1.2.1 تمسق

  حرش

 هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس رد .تسا توافتم مھ زا یتنس تروص ھب نلامدیرب و نارسفا یربھر زکرمت
 ،دننک یم افیا ھعطق کی رد نلامدیرب و نارسفا ھک یلمکم یاھشقن زا ار دوخ تخانش ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا
 ھب ھعطق لنوسرپ ھب ھکنیا رب ینبم نارسفا تیلوئسم :دھد یم رارق یسررب دروم ار لیذ دراوم تمسق نیا .دنھد یم شیازفا

 شیاسآ نیمأت رب ینبم نلامدیرب تیلوئسم ؛دننک هاگن دنریگ رارق هدافتسا دروم تیرومأم رد دیاب ھک ییاھ "ھیامرس" ثیح
 نآ رد ھک نلامدیرب و نارسفا نیب ھطبار زا یعون بوچراچ رد داضتم یاھ هاگدید نیا نیب ھنوگچ ھکنیا و ؛ھعطق لنوسرپ
 زا لمدیرب کی ھنوگچ ھکنیا تمسق نیا ،نیارب هولاع  .دوش یم داجیا ماجسنا ،دنشاب یم هاگآ رگیدمھ یاھتیلوئسم زا ود رھ
 یسررب دروم ار دنک یم داجیا دوخ لوا نادناموق اب ار لمکم و رثؤم یراک ھطبار کی ھناقداص هروشم ھئارا و مارتحا قیرط
  .دھد یم رارق

 

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 .یلوت/کولب نادناموق  یاھتیلوئسم حیرشت )1
  .دنناسر یم یلوت/کولب نادناموق ھجوت ھب ار نارکسع یاھ ینارگن نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیرشت )2
  .لمدیرب هاگدید اب یلوت/کولب نادناموق هاگدید ھسیاقم )3

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دنک یم توافت رتلااب حوطس رد ھطبار نیا زا ھنوگچ یلوت/کولب حطس رد نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار )فلا    
  ؟دننک یم یزیر حرط ار کرتشم فادھا و کرتشم زکرمت هزوح کی ھنوگچ ھعطق کی رد نلامدیرب و نارسفا )ب     
  ؟دھد یم ھئارا ار ناسکی یاھوزرآ و فادھا اب  کرتشم بوچراچ کی ھنوگچ ھعطق کی یربھر )ج      
  ؟دراذگ یم رثا نلامدیرب ریاس اب یو ھطبار رب ھنوگچ نادناموق اب لمدیرب کی یراک ھطبار )د      
 

  یبایزرا /یریگدای شور

 ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا ،تمسق نیا رد
 لخاد تانیرمت ؛یریگدای براجت نتشاگن ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس

 رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و ؛دشاب شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ ای و فنص
  .فنص لخاد براجت

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Abrams, Creighton et al. The Officer/NCO Relationship. 
Washington, DC: Information Management Support 
Center, 1997. http://www.combatleadership.com/ 
documents/00007.pdf. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Leading-People-e.pdf. 
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  گرزب تاعطق :هدنموق/یربھر میت موھفم 2.2.1 تمسق

 حرش
 تاعطق نلامدیرب و نارسفا یربھر تیلوئسم لاح نیع رد اھنآ ،دنسر یم دشرا یاھ تیعقوم ھب نلامدیرب و نارسفا ھکینامز
 "هدنموق میت " موھفم ھب دناوت یم "یربھر میت " موھفم ھک تسا نامز نیمھ رد اقیقد .دنریگ یم هدھع رب زین ار تسدریز
 یم لماش ار ھبرجت اب و دشرا لمدیرب کی دوخ یکلسم نیرواشم نایم رد نادناموق بوچراچ نیا رد ھک دنک ادیپ ھعسوت

 ھک یمیت ھطبار زا  ار دوخ مھف ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس رد .دزاس
 دشرا ناربھر اب ییانشآ قیرط زا تمسق نیا رد نلامدیرب .دنزاس یم رتشیب دزاس یم ار رثؤم و قفوم هدنموق میت کی ساسا
 دروم ار هدنموق میت ھب  دشرا نلامدیرب کمک یاھ هویش  ،یدروم تاعلاطم زا هدافتسا اب و -نلامدیرب و نارسفا – ھبرجت اب
  .دنھد یم رارق یسررب
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 .هدنموق میت لخاد رد تیمرحم و طایتحا ھب زاین حیرشت )1
  .دیامن کمک ناش یریگ میمصت ھسورپرد ار نارسفا،  رثؤم رواشم کی ثیح ھب دناوت یم لمدیرب کی ھنوگچ ھکنیا یور ثحب )2
  .دننک یم ظفح ناتسدریز تیعضو ھب تبسن ار ناش یھاگآ ،هدنموق میت رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیضوت )3
  .یوحاس ھعطق کی رد لمدیرب شقن اب هدنموق میت کی رد لمدیرب کی شقن ھسیاقم )4

  ثحب لباق بلاطم
 هدنموق میت لخاد رد ،اوق تیعضو نوچمھ یتاعوضوم ھب عجار نلامدیرب و نارسفا داضتم یاھ هاگدید نیب ھنوگچ )فلا   
 ؟دوش یم داجیا ماجسنا
  ؟دننک یم بلج دوخ ھب ار ناش ھطوبرم نانادناموق دامتعا ھنوگچ نلامدیرب  )ب    
  ؟دراد دوجو لمدیرب و نادناموق نیب روآ مازلاریغ دادرارق عون ھچ )ج    
 .دنیامن یم ذاختا بولطمان و بولطم تامیمصت ،دحاو فقوم کی اب ھنوگچ نلامدیرب و نارسفا )د    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا ،تمسق نیا رد       
 لخاد تانیرمت ؛یریگدای براجت نتشاگن ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس

 و اھ هورگ  رد اھ ثحب و ؛یریگ میمصت تانیرمت و یدروم تاعلاطم ؛دشاب شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ ای و فنص
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک
 
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Guy, S. “The Command Team: A Key Enabler”, Canadian 
Military Journal 11.1 (2010): 57-60. http://www. 
journal.forces.gc.ca/vo11/no1/12-guy-eng.asp 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading the Institution. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2005. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Leading-the-Institution-e.pdf 
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3.2.1 

گنیروتنم   (Mentoring) 7 ھبتر نییاپ نارسفا   

 حرش
 .دوش یم هداد ھباشم یاھتیلوئسم و فیاظو ،دشرا رسفا کی هدنموق تحت ھبتر نییاپ نارسفا و دشرا نلامدیرب ھب ،تاقوا یلیخ
 یلمکم طباور ھب تبسن ار دوخ تخانش ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس  رد
ً امومع رسفا کی ھکییاج  .دنھد یم شیازفا دراد دوجو یکلسم ناراکمھ ثیح ھب لماعت طیارش رد نلامدیرب و نارسفا نیب ھک
 ھنوگچ یطباور نینچ ھکنیا .دشاب یم رتشیب یلمع ھبرجت یاراد بلغا دشرا لمدیرب ،دشاب یم رتشیب کیروئت شناد یاراد
 نلامدیرب و نارسفا  یصخش دشر یارب ار یا هداعلا قوف یاھتصرف و هدیدرگ یقلت ھعطق یارب دنمشزرا عبنم کی ناونع ھب
  .دریگ یم رارق یسررب دروم تمسق نیا رد دنک یم مھارف
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 ،دشرا رسفا کی هدنموق تحت دشرا لمدیرب کی و ھبتر نییاپ رسفا کی ھب نآ رد ھک لومعم تیعضو کی حیرشت )1
  .دشاب هدش هداد ھباشم فیاظو

  .دشرا نلامدیرب و ھبتر نییاپ نارسفا یبسن توق طاقن ھسیاقم )2
 دنمدوس یریگدای ھبرجت کی دناوتب دشرا لمدیرب کی و ھبتر نییاپ رسفا کی نیب یراک ھطبار ھک یدراوم یور ثحب )3

  .دشاب ود رھ یارب
 یم ریثأت ھبتر نییاپ نارسفا اب (Mentee)یتنم-(Mentor) روتنم ھطبار داجیا یور رب ھک ییاھروتکاف لیلحت و ھیزجت )4

  .دنراذگ

 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنمادک نارسفا و نلامدیرب نیب بسانم یاھتیلوئسم و یتنم-روتنم رب ینتبم بسانم طباور )فلا     
  ؟دنمادک ھبتر نییاپ نارسفا و دشرا ناطباضروخ نیب گنیروتنم ھطبار دودح و ھصرع )ب       
 .دیھد رارق ثحب دروم نلامدیرب ھچ و نارسفا ھچ ناربھر یمامت یتاذ تیلوئسم کی ناونع ھب  ار گنیروتنم )ج       
  ؟دنمادک ھبتر نییاپ نارسفا گنیروتنم تھج دشرا نلامدیرب یارب بسانم  یاھ بوچراچ و عماجم )د       
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت اھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یریگدای براجت نتشاگن ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس
 لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و دشاب شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ

  .فنص
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Abrams, Creighton et al. The Officer/NCO Relationship. 
Washington, DC: Information Management Support 
Center, 1997. http://www.combatleadership.com/ 
documents/00007.pdf. 
“The Young Officer and the NCO – The Regimental 
Rogue”, a series of quotations on the NCO-Officer 
relationship. http://regimentalrogue.com/srsub/officer_ 
and_nco.htm. 

                                                             
 سیردت طسوتم و ییادتبا حوطس رد ھکنیا ضوع ھب ار "ھبتر نییاپ نارسفا گنیروتنم " ثحبم ھک دنھد حیجرت تسا نکمم اھروشک زا یخرب  7
  .دننک سیردت ھتفرشیپ و طسوتم حوطس رد دنیامن
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  یماظن ثاریم و خیرات 3.1 شخب

 حرش

 ات ھیلوا یاھ نامز زا اھگنج رد هدمآ دوجو ھب تارییغت یگنوگچ ات دوش کمک نادرگاش ھب ھک تسنیا شخب نیا زا فدھ     
 ار یناھج و یلم رظنم ود رھ زا گنج فلتخم داعبا نلامدیرب .دنیامن کرد یخیرات رظن زا ار نردم حلسم یاوق داجیا ھب
 کاخ رد ھتفرگ تروص یاھدربن و اھ گنج ھب عجار یخیرات تاعلاطم زا ھنیمز نیا رد و داد دنھاوخ رارق یسررب دروم
 دنھاوخ نلامدیرب ،تاعلاطم نیا قیرط زا .دومن دنھاوخ هدافتسا ناشروشک یللملا نیب یاھ یریگ مھس نینچمھ و ناشدوخ
 ینادناموق نیا هاگیاج و نلامدیرب ینادناموق داجیا یگنوگچ ھلمج زا ناش دوخ حلسم یاوق لماکت و فاشکنا دنور ات تسناوت
  .دنیامن کرد ار یماظن راتخاس رد

 رد ریخا بلاقنا ریثأت ھلمج زا خیرات لوط رد اھگنج رد کیژولونکت یاھتفرشیپ شقن یور رب نلامدیرب ،طسوتم حطس رد
 ،یسایس ناربھر هاگدید زا ار روشک خیرات رد اھگنج ریثأت ،رتعیسو هاگن کی رد نینچمھ اھنآ .دنیامن یم زکرمت یماظن روما

  .دنھد یم رارق یسررب دروم یکلم مدرم و نایوجگنج

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 رد اھروشک طسوت اھگنج هرادا هوحن رد یداینب تارییغت ثعاب ھک کیژولونکت مھم یاھتفرشیپ زا یخرب حیرشت )1
  .دنا هدش خیرات لوط

  .دنا هدنام تباث ،کیژولونکت یاھتفرشیپ دوجو اب ھک اھگنج یاھیگژیو زا ھتسد نآ صیخشت )2
  .روشک رد ھتفرگ تروص یاھگنج نایرج رد یکلم مدرم و یسایس ناربھر ،نایوجگنج یاھ هاگدید ھسیاقم )3
  .یلم حلسم یاوق رد نلامدیرب ینادناموق یاھتنس اشنم حیضوت )4

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Creveld, Martin van. Technology and War. New York, 
NY: Macmillan Press, 1989. 
 
Toffler, Alvin, and Heidi Toffler. War and Anti-War. 
New York, NY: Warner Books, 1993. 
 
 

  .دش دھاوخ باختنا یعوضوم نیصصختم طسوت ھنیمز نیا رد ھعلاطم یارب ھطوبرم یلم دانسا
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گنج و یژولانکت :یرواگنج لماکت 1.3.1 تمسق  

حرش  

 بلغا اھگنج ،رگید یوس زا .دراد یگتسب دراد رایتخا رد ھک ییژولانکت ھب یدایز نازیم ھب روشک کی یگنج هویش     
 شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس رد .دنا هدش کیژولانکت گرزب یاھتفرشیپ ثعاب
 لیذ تاعوضوم ھب تمسق نیا ،نیا رب هولاع .دنھد یم شیازفا گنج و یژولانکت نیب ھطبار ھب تبسن ار دوخ تخانش ،یلبق
 و ؛اھکیتکات و تاحیلست رب رییغت لاح رد اعیرس یژولانکت جیاتن )2 ؛اھکیتکات و تاحیلست رب یژولانکت ریثأت )1 :دزادرپ یم
  .یماظن روما رد بلاقنا ھب موسوم تارییغت ریثأت )3

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 رد اھروشک طسوت اھگنج هرادا یگنوگچ رد یداینب رییغت ثعاب ھک مھم کیژولانکت تلاوحت زا یضعب حیرشت )1
  .دنا هدش خیرات لوط

   .دنوش یم یماظن روما رد بلاقنا داجیا ثعاب ھک یتلاوحت حیرشت )2
  .رکاسع رب تاطابترا نردم  یاھ یژولانکت تاریثأت حیرشت )3
  .دنا هدنام یقاب تباث ،کیژولانکت یاھتفرشیپ دوجو اب ھک گنج یاھیگژیو زا ھتسد نآ صیخشت )4

 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنا هدش یفرعم نات تمدخ هرود لوط رد کیژولانکت تلاوحت مادک )فلا    
  ؟تسیچ گنج ھنحص رد )نیشنرس نودب ییاوھ طیاسو ،اھ تابور ( راکدوخ طیاسو ریثأت )ب     
  ؟تسا هدش نآ فاشکنا ثعاب یزیچ ھچ و ھتفای رییغت ھنوگچ رکاسع یتظافح تازیھجت )ج     
  ؟تسا ھچ اھکیتکات رب کیژولانکت ریخا ریخا تلاوحت رثا )د     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 نامھم دشرا نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 براجت نتشاگن ؛یرورض داوم ھعلاطم ،یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ تروص هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و یریگدای
 
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

British Broadcasting Corporation. History - World Wars: 
War and Technology Gallery. http://www.bbc.co.uk/ 
history/worldwars/war_tech_gallery.shtml 
 
Connaughton, Richard. A Brief History of Modern Warfare. 
London, UK: Constable and Robinson, 2008. 
 
Foreign Policy Research Institute. War and Technology. 
http://www.fpri.org/footnotes/1402.200902.roland. 
wartechnology.html 
 
Owens, Bill. Lifting the Fog of War. Baltimore, MD: 
Johns Hopkins University Press, Baltimore, 2001. 
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  یلم یماظن خیرات 2.3.1 تمسق

حرش  

 ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس رد .دریگ یم لکش ھتشذگ ھبرجت ساسا ھب روشک کی یگنج هویش     
 گنج رد یریگ مھس دراوم نیرت هزات یلا اھگنج نیلوا زا ناشروشک یماظن خیرات زا ار دوخ مھف ،یلبق شناد و هدش بسک
 ،رکاسع هاگدید زا یلم ناور و حور رب مھم یاھگنج رد یریگ مھس و اھگنج تاریثأت ،نیارب هولاع .دنھد یم شیازفا اھ
  .دریگ یم رارق یسررب دروم تمسق نیا رد یکلم مدرم و یسایس ناربھر ،نانادناموق

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .روشک یاھگنج نایرج رد یکلم مدرم و یسایس ناربھر ،نارواگنج یاھ هاگدید ھسیاقم )1
  .تسا ھتشاذگ ریثأت اھتنس و موسر رب ھنوگچ یماظن خیرات ھکنیا حیرشت )2
  .یلم حلسم یاوق رد نلامدیرب ینادناموق ھب قلعتم یاھتنس اشنم حیضوت )3
  .دوش یم هداد شزرا نیرتشیب اھنآ ھب ھعطق نورد رد ھک ییاھتنس و موسر زا ھتسد نآ نییعت )4

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دنا ھتشاذگ ریثأت روشک موسر و اھتنس رب ھنوگچ یماظن یاھدادیور )فلا   
  ؟دنمادک یلم یماظن موسر و اھتنس )ب    
  ؟ددرگ یم ھعطق لخاد رد ھیحور تیوقت ثعاب ھنوگچ نلامدیرب ینادناموق نودم ریغ و نودم یاھتنس )ج     
 رما نیا یارب بسانم عجرم و دراد دوجو هدش تیبثت موسر و اھتنس و روشک یماظن خیرات ظفح ھب یزاین ھچ )د      
  ؟تسیک
 

  یبایزرا /یریگدای شور

 نامھم دشرا نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا      
 داوم ھعلاطم ؛یدروم تاعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ تروص هدش باختنا نیوانع ھب عچار نانارنخس ریاس و

  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و یریگدای براجت نتشاگن ؛یرورض

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

  .دش دھاوخ باختنا یعوضوم نیصصختم طسوت ھنیمز نیا رد ھعلاطم یارب هدافتسا لباق یلم عبانم

  یماظن یاھ تایلمع نردم یاھیگژیو 4.1 شخب

 

 حرش

 طبترم یکینخت تلاوحت لماش ھلمج زا ھک میدوب یرشب یاھگنج ھصرع ھب ون یاھیگژیو دورو دھاش متسیب نرق رخاوا رد     
 شیازفا و رشب قوقح یادنجا ،اھ تایلمع رب یقوقح تراظن نوچمھ یعامتجا مھم یاھروتکاف ،یماظن روما رد بلاقنا اب
 ھتساک ھعطق حطس رد انشآ تاکرحت و اھکیتکات تیمھا زا ھکنیا نودب .دشاب یم یا هرادا دنچ و یتیلم دنچ یاھ تایلمع دادعت
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 هدنیآ یاھگنج رد ،نیارب هولاع .دوب میھاوخ اھ گنج دیدج داعبا یمامت رد دشر دھاش مکی و تسیب نرق رد لاًامتحا ،دوش
 تسا هدش یحارط فدھ نیا اب شخب نیا .دوب میھاوخ یتیلم دنچ یاھ تایلمع ورملق شرتسگ و دادعت  شیازفا دھاش لاًامتحا
 ھب ییوگخساپ هوحن هراب رد و هداد تامولعم نلامدیرب ھب ییاھتایلمع نینچ زا ھتساخرب یاھشلاچ زا یخرب ھب عجار ھک
  .دیامن ییامنھار ار نلامدیرب ،اھنآ اب طبترم یاھدمایپ و تاراظتنا

 عماج" یاھ تایلمع و عماج درکیور رب دیکأت اب و رتشیب قمع اب ار نیوانع نیا ،ھتفرشیپ و طسوتم حوطس رد شخب نیا     
 رد دشرا نلامدیرب نیب یتیلمدنچ یاھ ھکبش داجیا تیمھا ،حوطس مامت رد نلامدیرب .دھد یم رارق یسررب دروم "یتموکح
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار یفلاتئا و کرتشم یاھ تایلمع زا تیامح

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .تسا هدش رتشیب نردم یماظن یاھ تایلمع یارب ھناحلسم یاھگنج نوناق تیمھا ارچ ھکنیا یور ثحب )1
  .ھناحلسم یاھگنج نامز رد یسنج بسانم ان یاھ راتفر و یسنج تنوشخ رب مکاح تاررقم رصتخم حیرشت )2
  .یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد یگنھرف تاعوضوم تیمھا کرد )3
 یاھشزرا اب ضراعت رد تایلمع لحم روشک رد یگنھرف یاھراتفر ھک یدراوم رد شنکاو یاھ هویش حیرشت )4

  .رشب قوقح و یتیسنج یربارب ،لاثم ناونع ھب ،دشاب ناشدوخ ھطوبرم یلم و یماظن
 رد یتموکح ریغ یاھ نامزاس و یللملا نیب یاھ نامزاس ،یتموکح یاھ نامزاس ھطوبرم یاھ شقن یبایزرا )5

 رداق ودرا ھک دنھد ماجنا دنناوت یم ار یتامادقا ھچ اھ نامزاس نیا ھکنیا حیرشت و یتیلم دنچ یاھ تایلمع تیقفوم
  ؟تسین نآ ماجنآ ھب
 

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

International Institute of Humanitarian Law. Rules of 
Engagement Handbook, November 2009, San Remo, Italy. 
http://www.iihl.org/Default.aspx?pageid=page12090. 

NATO STANAG 2449, Training in the Law of Armed 
Conflict. 29 March 2004. http://www.informaworld. 
com/smpp/content~db=all~content=a792289443 
Smith, Rupert. Utility of Force. London, UK: Penguin 
Books, 2005. 
 
UN/EU/OSCE/NATO Gender, peace and security 
documents (or referring to gender) see link. http:// 
www.isis-europe.eu/programmes/gender-and-security 
 
Willetts, Peter. Non-Governmental Organisations in 
World Politics: The Construction of Global Governance. 
New York, NY: Routledge Publishers, 2011. 
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  یماظن یاھ تایلمع یقوقح داعبا 1.4.1
 

 حرش
 
  رد .تسا مکاح یگنج دارفا و یگنج ریغ دارفا ،یکلم دارفا رب نردم یاھ تایلمع ھب طوبرم یقوقح بوچراھچ     
 ،یکلم دارفا ھب طوبرم تاررقم و نیناوق ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس
 تیمھا تمسق نیا .دنھد یم رارق یسررب دروم رتشیب قمع اب ار اھ تایلمع ھحاس رد یگنج دارفا و یگنج ریغ دارفا
 ھناتسودرشب یاھ بوچراچ رد و ھناحلسم یاھگنج نایرج رد یسنج هدافتساؤس و یرادرب هرھب ،یسنج تنوشخ عوضوم
 دروم ار طسوتم حطس رد نلامدیرب ھتفای شرتسگ یاھتیلوئسم نینچمھ تمسق نیا .داد دھاوخ رارق یسررب دروم ار
 یسررب دروم ار یجراخ یاھ سناژآ و اھروشک ریاس زا ناشنایاتمھ اب اھنآ تلاماعت شیازفا تیمھا و هداد رارق ثحب
  .دھد یم رارق
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 
  .ھناحلسم یاھگنج نایرج رد یسنج بسانمان یاھراتفر و یسنج تنوشخ رب مکاح تاررقم رصتخم حیرشت )1
  .دنراذگ یم رثا یریگرد دعاوق رب ھنوگچ یللملا نیب تاررقم و نیناوق ھکنیا حیرشت )2
  .دنراذگ یم رثا یریگرد دعاوق رب ھنوگچ یلم تاررقم و نیناوق  ھکنیا حیرشت )3
  .تسا ھتفای شیازفا نردم یماظن یاھ تایلمع یارب ھناحلسم یاھگنج نوناق تیمھا ارچ ھکنیا یور ثحب )4

 
  ثحب لباق بلاطم      
 
 رد لاغشا طیارش رد ھک یکلم دارفا :دنمادک لیذ یاھ ھتسد ینوناق تظافح و قوقح اب طبترم یاھشلاچ زا یخرب )فلا    
 ھقطنم رد ھک یعافد نایدادرارق و ،یگنج نیسوبحم ،رودزم رکاسع ،ناراکبارخ ،ناسوساج ،دننک یم تکرش مایق کی

  ؟دننک یم راک یتایلمع
 رد یماظن یاھ تایلمع یقوقح یاھ ھبنج ھب تبسن ار دوخ شناد و مھف دناوت یم طسوتم حطس لمدیرب کی ھنوگچ )ب    
  ؟دھد شیازفا دوخ ھعطق بوچراچ
  ؟درادرب دوخ ھعطق یاضعا طسوت راتفرؤس زا یریگولج تھج دناوت یم ار ییاھمدق ھچ طسوتم حطس لمدیرب کی )ج    
 ،لاثم ناونع ھب ( دریگب هروشم ،اھ تایلمع یقوقح یاھ ھبنج ھب عجار دناوت یم اجک زا طسوتم حطس لمدیرب کی )د    
  ؟)یقوقح نیرواشم
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ تروص هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا
 ھتیمک و  اھ هورگ رد اھ ثحب و دشاب شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یریگدای براجت نتشاگن
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

International Committee of the Red Cross. The Law of 
Armed Conflict: User’s Guide. Geneva, Switzerland. http:// 
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www.icrc.org/eng/assets/files/other/intro_final.pdf 
 
International Institute of Humanitarian Law. Rules of 
Engagement Handbook. November 2009, San Remo, Italy. 
http://www.iihl.org/Default.aspx?pageid=page12090. 
 
NATO STANAG 2449, Training in the Law of Armed 
Conflict. 29 March 2004. http://www.informaworld. 
com/smpp/content~db=all~content=a792289443 
 
UN DPKO. Core Pre-deployment Training Materials. 
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org 
 
UN DPKO. Gender Resource Package for Peacekeeping 
Operations. http://www.peacekeepingbestpractices.unlb. 
org/pbps/library/GRP%20Full%20Version.pdf 
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  یگنھرف یھاگآ 2.4.1

  حرش

 فلاتئا رد دوجوم نیدحتم ای و لحم مدرم اب یتایلمع ھحاس رد دراد ناکما ھک ییاھ شنت  کرد ھنیمز یگنھرف یھاگآ     
 مھف ،ناش یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس رد .دنک یم مھارف ار دوش داجیا

 هولاع .دنھد یم شیازفا یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد یگنھرف یاھتوافت تاریثأت و یگنھرف یھاگآ تیمھا ھب عجار ار دوخ
 ای و یگنھرف مھافتؤس زا یریگولج ثعاب ھک ییاھیسیلاپ زا تیامح رب ینبم نلامدیرب تیلوئسم یور رب شخب نیا ،نیارب
  .دنک یم زکرمت ،دوش یم یگنھرف تسردان یاھراتفر

 ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 ضراعت رد تایلمع لحم روشک کی رد یگنھرف یاھراتفر ھک یدراوم رد یجراخ یاوق شنکاو یاھ هویش حیرشت )1

 .رشب قوقح و یتیسنج یربارب ،لاثم ناونع ھب :دراد رارق ناشدوخ یماظن و یلم یاھشزرا اب
 تیرومأم تیقفوم رب دناوت یم لحم مدرم و یجراخ یورین کی نیب یگنھرف یاھتوافت ھنوگچ ھکنیا یور ثحب )2

  .دراذگریثأت
 ؟دھد ناشن شنکاو تیرومأم کی بوچراچ رد بسانمان راتفر ھب دناوت یم ھنوگچ طسوتم حطس لمدیرب کی )3
 ناونع ھب ( دریگب هروشم یگنھرف یھاگآ ھب طوبرم لئاسم ھب عجار دناوت یم اجک زا طسوتم حطس لمدیرب کی )4

 ؟)یلحم یاھوجنا ،ردنج نیرواشم ،یگنھرف یھاگآ نیرواشم ،لاثم

  ثحب لباق بلاطم
  .تدم هاتوک یاھدرواتسد لباقم رد تدمزارد طباور داجیا دیاوف یور ثحب )فلا

  ؟دیامن کمک دوخ ھعطق لخاد رد یگنھرف یھاگآ شیازفا ھب دناوت یم ھنوگچ طسوتم حطس لمدیرب کی )ب
 تیرومأم جیاتن رب دناوت یم ھنوگچ دننک یم راک یتایلمع ھحاس نیع رد ھک یتیلم دنچ یاوق نیب یگنھرف یاھتوافت )ج
  ؟دراذگ ریثأت

  یبایزرا /یریگدای شور
 نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ تروص هدش باختنا نیوانع ھب عچار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا
 ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و دشاب شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یریگدای براجت نتشاگن
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و  کچوک یاھ

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Smith, Rupert. The Utility of Force. London, UK: Penguin 

Books, 2005 (especially the paradigm of “War 

amongst the people”). 
UN/EU/OSCE/NATO. Gender, peace and security 
documents (or referring to gender) see link. http://www. 
isis-europe.eu/programmes/gender-and-security 
 
UN DPKO. Gender Resource Package for Peacekeeping 
Operations. http://www.peacekeepingbestpractices.unlb. 
org/pbps/library/GRP%20Full%20Version.pdf 
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  یتموکح ریغ یاھ نامزاس /یللملا نیب یاھ نامزاس/یتموکح یاھ نامزاس 3.4.1 تمسق

حرش  

 یاھناگرا نایم رد یراکمھ داجیا فرص یھجوت لباق یاھشلات ،یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد نینچمھ و یلم یاھتایلمع رد     
 هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا طسوتم حطس رد .دنشاب یم میھس یزاسزاب و تابث نیمأت یاھتیلاعف رد ھک دوش یم یددعتم
 یزاسزاب ھلحرم لمکم وزج ناونع ھب یا هرادا نیب یراکمھ ھب تبسن ار دوخ تخانش ،ناش یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا
 دروم لیذ تاعوضوم تمسق نیا رد .دنھد یم شیازفا دوش یم عورش حلص ظفح و یگنج یاھ تایلمع زا دعب ھک یزاسون و
 یم رثا یماظن تامادقا باختنا و اھیسیلاپ رب ھنوگچ یا ھقطنم و یللملا نیب یتینما یاھراتخاس :دریگ یم رارق یسررب
 هرادا یایحا فدھ اب دنناوت یم ھنوگچ یتموکح ریغ یاھ نامزاس و یللملا نیب یاھ نامزاس ،یتموکح یاھ نامزاس ؛دنراذگ
 ییاھ ھسورپ و ماغدا ھنیمز رد اھشلات .دنزادرپب لماعت ھب یلحم تموکح اب امیقتسم یتایلمع ھحاس رد یکلم تامدخ و یکلم
 رارق یسررب دروم تمسق نیا رد زین دوش یم یتموکح ریغ و یتموکح بناوج زا یرایسب نیب یراکمھ تیوقت ثعاب ھک
  .دریگ یم

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 یاھ تایلمع تیقفوم ھب یکمک ھچ یتموکح ریغ یاھ نامزاس و یللملا نیب یاھ نامزاس ،یتموکح یاھ نامزاس )1
  ؟تسین اھنآ ماجنا ھب رداق ودرا ھک دنھد ماجنا دنناوت یم ییاھراک ھچ اھ نامزاس نیا و دننک یم یتیلم دنچ

 تایلمع رد دراد لامتحا ھک هدمع یتموکح ریغ و یللملا نیب ،یتموکح یاھ نامزاس تارایتخا و فادھا حیضوت )2
  .دیوش وربور اھنآ اب یتیلم دنچ یاھ

 یم یتموکح ریغ و یللملا نیب ،یتموکح یاھ نامزاس فادھا ،یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد ھنوگچ ھکنیا یبایزرا )3
  ؟دشاب توافتم ای و ناسکی ،ودرا فادھا اب دناوت

 نیب ،یتموکح یاھ نامزاس و یماظن یاوق نیب یراکمھ دوبھب فدھ اب دناوت یم ھک یدنمدوس تامادقا حیرشت )4
  ؟دریگ تروص یتموکح ریغ و یللملا

  ثحب لباق بلاطم

  ؟تسیچ یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد یتموکح نامزاس کی دصقم و فدھ )فلا
 رد یراکمھ و تینما نامزاس ،اپورا ھیداحتا ،دحتم للم نامزاس نوچمھ یللملا نیب هدمع یاھ نامزاس دصاقم و فادھا )ب
  ؟دنمادک یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد یناھج کناب و ییاقیرفآ ھیداحتا ،اپورا

 و فرط کی زا تیامح مدع ،یفرط یب لوصا رھاظم و جیاتن زا یخرب و تسیچ یتموکح ریغ نامزاس زا روظنم )ج
  ؟تسیچ ودرا و یتموکح ریغ نامزاس نیب اھ یریگ مھس و تلاماعت ھنیمز رد ندوب لقتسم
  یبایزرا /یریگدای شور

 مھس و ثحب ؛فنص لخاد تانیرمت ؛اھ ثحب ؛اھرچکل :دشاب لیذ دراوم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ هویش     
  .یدروم تاعلاطم و ؛یریگدای براجت نتشاگن ؛یملع تلااقم ؛کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد یریگ

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

45th Rose-Roth Seminar, Montreux, 2 March 2000, by 
Jean-Daniel Tauxe, Director of Operations, International 
Committee of the Red Cross, Geneva, The ICRC and civilmilitary 
cooperation in situations of armed conflict. http:// 
www.icrc.org/eng/resources/documents/misc/57jqbd. 
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Brzoska, Michael, and Hans-Georg Ehrhart. “Civil- 
Military Cooperation in Post-Conflict Rehabilitation 
and Reconstruction”. Policy Paper 30. Bonn: Stiftung 
Entwicklung und Frieden, 2008. http://www.europarl. 
europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/sede/dv/ 
sede260410studyehrhart_/sede260410studyehrhart_en.pdf 
 
Central Government Coordination in Denmark, Germany 
and Sweden - An Institutional Policy Perspective. http:// 
www.uni-potsdam.de/fileadmin/projects/ls-verwaltung/ 
assets/2_Publikationen/Forschungspapiere_RiW/2_ 
Hustedt_Tiessen_2006_Central_Government_ 
Coordination.pdf 
 
Martens, Kerstin. “Mission Impossible: Defining Non- 
Governmental Organisations.” Voluntas: International 
Journal of Voluntary and Non-Profit Organisations 13.3 
(September 2002): 271-85. 
 
Willetts, Peter. Non-Governmental Organisations in World 
Politics: The Construction of Global Governance. New York, 
NY: Routledge Publishers, 2011. 
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  )ھتفرشیپ حطس .3 ( یماظن ھفرح :لوا عوضوم
 

  فدھ
 ھفرح بوچراچ رد رثؤم ربھر کی ثیح ھب ار لمدیرب کی ھک تسا هدش یحارط فدھ نیا اب یماظن ھفرح عوضوم     
 ددرگ یم افیا نارسفا ینادناموق و نلامدیرب ینادناموق طسوت ھک یلمکم یاھ شقن تسرد کرد ھنیمز و دھد شرورپ یماظن
 ھعلاطم ھب سپس و دھد یم رارق یسررب دروم ار یماظن لوصا و یماظن نامزاس ادتبا رد عوضوم نیا .دیامن مھارف ار
 ھفرح یلصا یراک ھصرع ناونع ھب یرواگنج لماکت ،عوضوم نیا بوچراچ رد .دزادرپ یم نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار
 یاھ یگدیچیپ رورم اب عوضوم نیا .ددرگ یم یفرعم یلم یماظن ثاریم و خیرات ساسا و ھتفرگ رارق ھعلاطم دروم یماظن

  .دسر یم نایاپ ھب نردم یماظن یاھ تایلمع

 حرش

 یارب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن ھتسویپ مھ ھب یفاشکنا نوتس ھس زا یکی یماظن ھفرح عوضوم     
 یربھر فاشکنا و یماظن شزومآ یلاوتم و یجیردت دنور یارب یرورض داینب یماظن ھفرح عوضوم .دشاب یم نلامدیرب
 نلامدیرب نیب ھطبار ؛یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب :ددرگ یم ھئارا شخب راھچ رد عوضوم نیا .دشاب یم نلامدیرب
 و طسوتم ،ییادتبا :ددرگ یم ھئارا حطس ھس رد شخب رھ .نردم یماظن یاھ تایلمع و یماظن ثاریم و خیرات ؛نارسفا و
 ینعی – یداینب میھافم ییادتبا کرد زا اھنآ ھک تسنیا راظتنا ،دنور یم شیپ ھب حطس ھس رد نادرگاش ھکیروطنامھ .ھتفرشیپ
 اھزیچ ارچ ھکنیا ینعی – شخب ماظن رتعیسو لوصا زا رتقیمع کرد ھب ،ھتفرشیپ حطس رد -دنتسھ ھک یروطنآ اھزیچ کرد
 ھلحرم ھب یکلسم یاھدردنتسا زا یوریپ و شریذپ ھلحرم زا اھنآ ھک دور یم راظتنا .دنسرب -دنشاب یم دنتسھ ھک یلکش ھب
  .دنسرب یکلسم یاھدردنتسا تیبثت رد تکراشم ھب حوطس نیرتلااب رد و اھدردنتسا نیا یارجا و سیردت

 هدش تیبثت ییاناوت یاراد ھک تسا هدش یحارط ینلامدیرب زا ھتسد نآ یارب یمیلعت باصن نیا (OR 8/9) ھتفرشیپ حطس     
 سرد و هدش بسک ھبرجت ھب اکتا اب ھتفرشیپ حطس رد دوجوم شخب راھچ .دنشاب هدرک بسک ار ینلاوط یماظن ھبرجت و هدوب
 ھب کیژتارتسا هاگن کی و رت عیسو هاگدید کی و ھتفر رتارف یداینب میھافم زا ،طسوتم و ییادتبا حوطس رد هدش ھئارا یاھ
  .دھد یم رارق نلامدیرب رایتخا رد ار یماظن ھفرح رد یربھر

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  :ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ،یلصا فدھ زا تیامح رد )1
 

 نیرتلااب رد ربھر لمدیرب کی زا ھک یقلاخا راتفر عون نآ و تافص ،اھشزرا نداد ناشن قیرط زا •
  .تفرگ دنھاوخ دوخ ھب ار یماظن ھفرح وضع کی تیوھ ،دور یم راظتنا حطس

 دوخ زا ار یرتیلاع درکلمع ،حطس نیرتلااب رد لمدیرب کی یارب زاین دروم یماظن یاھ تراھم رد •
  .داد دنھاوخ ناشن

 ذیفنت و لامعتسا ،تیبثت یگنوگچ زا یلماک کرد ،یماظن شزومآ رب تراظن و فیاظو ماجنا قیرط زا •
  .تشاذگ دنھاوخ شیامن ھب ار یماظن یکلسم یاھدردنتسا

  و ؛داد دنھاوخ ناشن ار لااب سرتسا اب مأوت طیارش رد یماظن هدیچیپ تلاکشم لح تیفرظ •
 نیرتلااب رد لمدیرب کی تیقفوم یارب ھک ییاھشزرا و یحور و یکیزیف تماقتسا ،تیصخش ،تعاجش •

  .داد دنھاوخ ناشن دوخ زا ار تسا زاین دروم حطس
 

  :ھتفرشیپ حطس رد لمدیرب رھ )2
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 هدومن کرد ار یسارکومد کی رد یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور لوصا ھک داد دھاوخ ناشن •
 ؛تسا

 هدنموق یاھ میت لخاد رد ھلمج زا حوطس نیرتلااب رد نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار ھک داد دھاوخ ناشن •
  .دنک یم کرد ار

 دھاوخ رارق ثحب و لیلحت و ھیزجت دروم ار مود یناھج گنج متخ زا اھگنج رد ھتفرگ تروص تلاوحت •
  و ؛داد

 و یلم ددعتم نارگیزاب کرد قیرط زا ار یتیلم دنچ یاھ تایلمع ھلمج زا یماظن یاھ تایلمع تیھام •
  .داد دھاوخ  حیضوت ار یماظن یاھ تایلمع رب اھنآ ریثأت و اھنآ فادھا و یللملا نیب
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  یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1 شخب
 

 حرش
 
 اب یراکمھ رد و نلامدیرب ینادناموق بوچراچ رد ھک تسا لاعف لمدیرب ربھر کی شرورپ شخب نیا زا فدھ       
 کی زا نلامدیرب ھکنانچمھ .دیامن راک یماظن ھفرح یکلسم تافص جیورت و نتخاسرادیاپ ،بسک تھج نارسفا ینادناموق
 ،یکیزیف ،یماظن فلتخم یاھ ھصرع مھف یارب یرکف ییاناوت اھنآ ھک دور یم راظتنا ،دننک یم اقترا رگید حطس ھب حطس
 زکرمت ،ھتفرشیپ حطس رد  .دنھد ناشن دوخ زا ار ییاناوت نیا و هدومن بسک ار یماظن ھفرح هدنھد لیکشت یعامتجا و یقلاخا

 یربھر شقن شخب نیا .دریگ یم تروص دنک یم افیا کیتارکومد ھعماج کی رد یماظن ھفرح ھک یشقن رب یرت قیمع
 ندرک یگدنیامن و یماظن  لوصا ظفح و نتخاس ھنیداھن ھنیمز رد اھنآ تیلوئسم و یماظن داھن بوچراچ رد دشرا نلامدیرب
  .دھد یم رارق دیکأت دروم ار لوصا نیا زا

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .دننک یم فیرعت ھفرح کی ثیح ھب ار یماظن ھفرح ھک یتافص حیرشت )1
 ھفرح بوچراچ رد ربھر کی ناونع ھب دشرا لمدیرب کی زا ھک یتسرد تاراظتنا یور ثحب و لیلحت و ھیزجت )2

  .دراد دوجو یماظن
 .یسارکومد کی رد یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور یداینب لوصا حیرشت )3
   .دنیامن ریثأت یماظن لوصا رب تسا نکمم ھک یسایس و یعامتجا تلاوحت زا ھتسد نآ یور ثحب )4

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
Eekelen, Willem F. Democratic Control of Armed Forces. 
Geneva, Switzerland: DCAF, 2002. http://www.dcaf. 
ch/Publications/Publication-Detail?lng=en&id=18357 
 
Huntington, Samuel P. The Soldier and the State. Cambridge, 
MA: Belknap Press of Harvard University, 1957. 
 
Janowitz, Morris. The Professional Soldier, a Social and 
Political Portrait. New York, NY: The Free Press, 1960. 
 
U.S. Army White Paper. The Profession of Arms. http:// 
cape.army.mil/repository/ProArms/ProfessionWhite%20 
Paper%208%20Dec%2010.pdf 
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  ھعماج و یماظن ھفرح :یماظن ھفرح بوچراچ رد نلامدیرب 1.1.1 تمسق

  حرش

 نلامدیرب ،تمسق نیا ھتفرشیپ حطس رد .دنک یم تمدخ نآ ھب ھک تسا یا ھعماج مھم هدنھد باتزاب روشک کی حلسم یاوق     
 ھکنیا .دنزاس یم رت قیمع نلامدیرب یکلسم ینادناموق موھفم زا ار دوخ تخانش ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب

 و دریگ یم رارق یسررب دروم تمسق نیا رد دوش یم یکلسمریغ زا یکلسم دارفا نیب زیامت ثعاب یماظن لوصا ھنوگچ
 افیا کیتارکومد ھعماج کی رد حلسم یاوق ھک یشقن و یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور هدنھد لیکشت رصانع نینچمھ
  .دوش یم یفرعم ،دننک یم

 اھنآ تیلوئسم و دنیامن یم افیا یماظن ھفرح ناریفس ثیح ھب اھ ھبتر مامت رد نلامدیرب ھک یشقن ،تمسق نیا رد ،نیارب هولاع
 .دریگ یم رارق دیکأت دروم دنشاب یلم یاھشزرا و یکلسم تافص ،یماظن لوصا ھب مارتحا ھنومن ھکنیا رب ینبم

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .دنک یم فیرعت ھفرح کی ثیح ھب ار یماظن ھفرح ھک یتافص حیرشت )1
   .دراد دوجو ھفرح کی یاضعا زا ھک یکلسم تاراظتنا حیرشت )2
 دوجو یماظن ھفرح رد ربھر کی ثیح ھب دشرا لمدیرب کی زا ھک یبسانم تاراظتنا یور ثحب/لیلحت و ھیزجت )3

  .دراد
  .یسارکومد کی رد یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور رب مکاح یداینب لوصا حیرشت )4

  ثحب لباق بلاطم

  ؟تسا اھ ھفرح ریاس دننامھ رظن ھچ زا یماظن ھفرح )فلا
  ؟ددرگ یم اھ ھفرح ریاس زا یماظن ھفرح زیامت ثعاب یزیچ ھچ )ب
  ؟تسا ھتفای رییغت ھنوگچ ریخا یاھ ھھد رد یماظن داھن زا یکلسم تابلاطم )ج

 

  یبایزرا /یریگدای شور

 و نامھم دشرا نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ قرط زا تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا
 براجت نتشاگن ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ تروص هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس
  .کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و ؛تلااقم نتشون ؛یریگدای

  

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
NCM Corps 2020. The Canadian Forces Non- 
Commissioned Member in the 21st Century. Kingston, 
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ON: Canadian Defence Academy, 2002. http://www. 
cda-acd.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/documents/ 
ncm-corps-2020-eng.pdf 
 
U.S. Army White Paper. The Profession of Arms. http://cape. 
army.mil/repository/ProArms/ProfessionWhite%20 
Paper%208%20Dec%2010.pdf 
 
Values and Standards of the British Army, January, 2008. 
http://www.army.mod.uk/documents/general/v_s_of_ 
the_british_army.pdf 
 
The following site contains links to a number of civilmilitary 
relations resources. http://democracy.stanford. 
edu/civ_milit.html 
 
This master’s thesis from the US Naval Postgraduate 
School gives a comprehensive overview of civil-military 
relations, with standard references: http://www.dtic. 
mil/dtic/tr/fulltext/u2/a346358.pdf 
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  ھعماج ذوفن :یماظن لوصا 2.1.1 تمسق
 
 

 حرش
 

 ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا ھتفرشیپ حطس رد .تسا یعامتجا ینونک یاھشزرا ریثأت عبات یماظن لوصا     
 یتایلمع تیرثؤم یارب یماظن لوصا .دنزاس یم رتقیمع ،یماظن لوصا زا ار ناش تخانش ،ناش یلبق شناد و هدش بسک
 ار یماظن لوصا ساسا ھک یقوقح بوچراچ .دنامب رادیاپ یلم ھعماج تیامح نودب دناوت یمن اما تسا یرورض حلسم  یاوق
 یاوق تیریدم و لامعتسا ھفیظوً اصوصخم ھعماج لباقم رد ودرا تیفلکم ھک یلم یاھراجنھ و اھتنس نینچمھ و دزاس یم
 .دریگ یم رارق یسررب دروم تمسق نیا رد دیامن یم فیرعت ار یگنج

 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  .دنوش یم یماظن لوصا یرادیاپ و دشر ثعاب ھک یلم یاھتنس و اھراجنھ حیرشت )1
  ."تایقلاخا " و "لوصا" نیب توافت حیرشت )2
  .دنراذگب رثا یماظن لوصا رب دنناوت یم ھک یسایس و یعامتجا تلاوحت زا ھتسد نآ یور ثحب )3
  .دوش یم یلم یماظن لوصا یرادیاپ و دشر ثعاب دشرا لمدیرب کی ھنوگچ ھکنیا یور ثحب/لیلحت و ھیزجت )4
 

   ثحب لباق بلاطم
 

  ؟تسا هدرک رییغت ھتشذگ نرق نایرج رد و ھتشذگ لاس 20 فرظ رد ھنوگچ یماظن لوصا )فلا
  ؟دراد یلم لوصا لماکت رب یریثأت ھچ یتیلمدنچ یتایلمع طیحم  )ب
  ؟دراد دوجو کرتشم یماظن لوصا ،فلتخم یاھروشک زا نلامدیرب نایم رد ایآ )ج
  ؟دنک یم کمک فلتخم یاھروشک زا نلامدیرب نایم رد ھکبش داجیا ھب ھنوگچ کرتشم یماظن لوصا نینچ )د

 
  یبایزرا /یریگدای شور 

 طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ تروص هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب

 رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و  اھ هورگ رد اھ ثحب و ؛تلااقم نتشون ؛یریگدای براجت نتشاگن ؛یرورض
  .فنص لخاد براجت

 

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Duty-with-Honour-The-Profession-of- 
Arms-in-Canada-2009-e.pdf 
 
Values and Standards of the British Army, January 2008. 
http://www.army.mod.uk/documents/general/v_s_of_ 
the_british_army.pdf 
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Applicable national guidance on ethos and values should 
be provided by national experts. 
 

 
 نرکول رد نلامدیرب یارب عجرم یمیلعت باصن هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو

 )سیئوس و دنلاھ زا ناگدننک کارتشا ( 
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 نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار 2.1 شخب
 

  حرش
 
 فدھ .دھد یم رارق یسررب دروم ار ناشراک یاقترا و ھبرجت لوط رد  نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار عون شخب نیا     
 یم نارسفا ریاس نینچمھ و ناش یاھ نادناموق اب یکلسم یراک ھطبار کی داجیا یارب نلامدیرب ییاناوت شیازفا،تدمزارد
 یریگ میمصت ھنیمز رد نارسفا ھب کمک و بسانم و ربتعم هروشم ھئارا ھنیمز رد نلامدیرب ییاناوت اب هژیو ھطبار نیا .دشاب
 نیرتلااب رد نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار یور رب ھتفرشیپ حطس رد شخب نیا .ددرگ یم رت مکحتسم و ھتفای فاشکنا اھنآ

 کی ھب ندش لیدبت لاح رد یا هدنیازف لکش ھب ھک هدنموق میت طباور و یربھر میت ھب صاخ ھجوت کی .دراد زکرمت اھ ھبتر
 .دوش یم هداد دشاب یم جیار موھفم

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 نلامدیرب و نارسفا نیب یرادافو و دامتعا اب مأوت ،یتیامح ،مکحتسم طباور داجیا رد دشرا نلامدیرب شقن حیضوت )1
  .ھعطق لخاد رد

  .دراذگ یم رثا نادناموق رب نلامدیرب ینادناموق یاھتیلباق ھنوگچ ھکنیا حیضوت )2
  .دنیامن یم کمک اھ نادناموق ھب ،تاعطق اب یریگیپ و طابترا قیرط زا دشرا نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیرشت )3

  یریگدای یارب عبانم/عجارم

Abrams, Creighton et al. The Officer/NCO Relationship. 
Washington, DC: Information Management Support 
Center, 1997. http://www.combatleadership.com/documents/ 
00007.pdf. 
 
Smith, Jeffrey F. Commanding an Air Force Squadron in 
the 21st Century: A Practical Guide of Tips and Techniques 
for Today’s Squadron Commander. Maxwell Air Force 
Base, AL: Air University Press, 2007. http://www.dtic. 
mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA420565 
 
U.S. Army. Field Manual 7-22.7: The Army Non-Commissioned 
Officer Guide. 2002. http://www.eur.army. 
mil/leaders/csm_blog/FM7_22_7.pdf 
 
U.S. Air Force. Air Force Instruction 36-2618, The 
Enlisted Force Structure, 2009. http://www.af.mil/ 
shared/media/epubs/AFI36-2618.pdf 
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  8دشرا یاھردک :نارسفا و نلامدیرب نیب طباور 1.2.1 تمسق
 

 حرش
 ھتفرشیپ حطس رد .دنشاب یم ھجوت لباق یاھتیلوئسم یاراد رتگرزب یاھ ھعطق لخاد رد دشرا نارسفا و دشرا نلامدیرب     
 نلامدیرب نیب طباور رت هدیچیپ داعبا زا ار دوخ تخانش ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا
 یاربً اتیاھن و ھعطق ھیحور و یتملاس یارب نارسفا و نلامدیرب نیب ھتخپ ھطبار کی .دنزاس یم رتقیمع دشرا نارسفا و دشرا
 نلامدیرب نیب ھطبار زا ناوت یم ھنوگچ ھک دزادرپ یم عوضوم نیا یسررب ھب تمسق نیا  .تسا یرورض تیرومأم لیمکت
 نلامدیرب نیب طباور ھکیتروص رد ھنوگچ ،سکعرب و دومن هدافتسا تیرومأم ماجنا و ھعطق تیرثؤم دوبھب تھج نارسفا و
  .دنیبب بیسآ دناوت یم ھعطق ھیحور و یتملاس ،ددرگ رثؤم ریغ ای و یتباقر نارسفا و
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  ؛دوش یم افیا رتگرزب ھعطق کی لخاد رد نلامدیرب ردک طسوت ھک ییاھشقن حیرشت )1
  ؛ھعطق کی رد نلامدیرب و نارسفا نیب ھناقداص و یتیامح ،نئمطم طباور داجیا رد دشرا نلامدیرب شقن حیضوت )2
  و ؛ھعطق نلامدیرب و نارسفا ھب لیلد و قطنم ھب یکتم یاھ ھیصوت و اھ هدیا لاقتنا یاھ هویش یور ثحب )3
  .نلامدیرب ینادناموق یاھشقن و فیاظو ھب تبسن هدنموق میت تخانش شیازفا یاھ هویش یور ثحب )4

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنھد یم لکش نلامدیرب و نارسفا نیب طباور اب طبترم تاراظتنا ھب ھنوگچ  نلامدیرب )فلا  
 ار دراذگ یم رثا نلامدیرب و نارسفا نیب ھطبار رب یراکمھ و تیلوئسم ،صصخت ،ییارگ کلسم ھنوگچ ھکنیا )ب   
  .دیھد رارق ثحب دروم
  ؟دنوش ھجاوم یتلاکشم و اھشلاچ ھچ اب لاًامتحا نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار رد دشرا نلامدیرب )ج   
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ تروص هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب

 رد اھ ثحب و ؛ددرگ شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یریگدای براجت نتشاگن  ؛یرورض
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ
 
 
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 

Abrams, Creighton et al. The Officer/NCO Relationship. 
Washington, DC: Information Management Support 
Center, 1997. http://www.combatleadership.com/ 
documents/00007.pdf. 
 
Hertling, Mark. “Year of the NCO: A Division Commander’s 
Perspective.” Military Review, (September- 
October 2009): 80-84. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading the Institution. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 

                                                             
 تمدخ ییادتبا هرود و ھیلوا یاھ شزومآ نایرج رد میھافم نیا و هدوب نلامدیرب ھصرع رد ھتفای فاشکنا بوخ ھبرجت یاراد ھک ییاھروشک یارب 8
 .تسین تمسق نیا سیردت ھب یزاین ،دنوش یم یفرعم
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2005. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Leading-the-Institution-e.pdf 
 
U.S. Army. Field Manual 6-22, Army Leadership: Competent, 
Confident, and Agile. Washington DC, 2006. 
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  هدنموق میت موھفم 2.2.1 تمسق
 

حرش  
 
 هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا ھتفرشیپ حطس رد .دنشاب یم قفوم یماظن یاھ ھعطق لمکم زج مجسنم هدنموق یاھ میت     
 ،نادناموق ھکییاج ینعی ،دنزاس یم رتقیمع هدنموق میت درکیور تیمھا زا ار دوخ تخانش ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا
  عوضوم نیا رتقیمع تروص ھب تمسق نیا .دزاس یم لماش دوخ یکلسم نیرواشم نایم رد ار ھبرجت اب و دشرا لمدیرب کی
 دوخ نیب ار ھنامرحم و ھناقداص ،یوق ھطبار کی دشرا لمدیرب و نادناموق کی ھنوگچ ھک دھد یم رارق یسررب دروم ار
 هدنموق میت تیمھا ،دشرا حطس رد نلامدیرب .دنسر یم ناش یاھتیحلاص و اھتیلوئسم زا کرتشم کرد کی ھب و هدومن داجیا

  .دومن دنھاوخ کرد دیامن یم ھفیظو یافیا نآ یاھ تیرومأم و ھعطق تیقفوم یارب ھکدحاو و ھچراپکی داھن کی ثیح ھب ار
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .دیامن هدافتسا نلامدیرب ینادناموق یاھتیلباق زا دناوت یم ھنوگچ نادناموق کی ھکنیا حیضوت )1
 .نادناموق یارب دشرا نلامدیرب یلیمکت و یتیامح شقن لیلحت و ھیزجت )2
 هدنموق میت درکیور یرادیاپ ثعاب ھناقداص تیامح و قیوشت قیرط زا ناتسدریز دشر ھنوگچ ھکنیا لیلحت و ھیزجت )3

 .دوش یم
 تیامح اھ ھعطق اب تاعوضوم یریگیپ و تاطابترا قیرط زا ار اھ نادناموق ،دشرا نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیرشت )4

  .دننک یم
 
  ثحب لباق بلاطم
 ثعاب ھک یا هویش ھب دنک یم داجیا لداعت یرادافو و تحارص دننام ضراعتم یاھتیولوا نیب ھنوگچ هدنموق میت  )فلا   
  ؟ددرگ تبثم ھطبار کی داجیا
 دروم ار دننک یم ریسفت ار نلامدیرب و نارسفا یاھتیحلاص و اھشقن ،دشرا نلامدیرب و اھ نادناموق ھنوگچ ھکنیا)ب    
  .دیھد رارق ثحب
  ؟دراذگ یم رثا هدنموق میت ھطبار رب ھنوگچ یماظن تیصوصخ کی ناونع ھب هدنموق هریجنز ھب یرادافو )ج    
 میت درکیور مزلا زج عقاو رد ھک نلامدیرب و نارسفا نیب دامتعا رب ینتبم ھطبار ظفح و داجیا رب ییاھروتکاف ھچ )د    
  ؟دنراذگ یم رثا ،دشاب یم هدنموق
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ ھئارا هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا
 ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و ؛یریگ میمصت تانیرمت و هداس یدروم تاعلاطم ؛ددرگ شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 

Guy, S. “The Command Team: A Key Enabler.” Canadian 
Military Journal 11.1 (2010): 57-60. http://www. 
journal.forces.gc.ca/vo11/no1/12-guy-eng.asp 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading the Institution. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2005. http://www.cda.forces.gc.ca/cfpds-sppfc/english/ 
documents/Leading-the-Institution-e.pdf. 
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 9 ھبتر نییاپ نارسفا گنیروتنم  تمسق 3.2.1   
 
.دوش یمن سیردت ھتفرشیپ حطس رد تمسق نیا  
 

 
  نیچرکنتراپ-شیمراگ رد نلامدیرب یارب عجرم یمیلعت باصن هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو

 )اکیرمآ هدحتم تلاایا و دنلاھ ،وتان یاھ تایلمع ینادناموق زا ناگدننک کارتشا ( 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                             
 ،دنیامن سیردت طسوتم و ییادتبا حوطس رد ھکنیا یاجب ار "ھبتر نییاپ نارسفا گنیروتنم " تمسق ھک دنھد حیجرت تسا نکمم اھروشک زا یخرب 9
  .دنیامن سیردت ھتفرشیپ و طسوتم حوطس رد ار نآ
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  یماظن ثاریم و خیرات 3.1 شخب
 
 

 حرش
 ات ھیلوا یاھ نامز زا اھگنج رد هدمآ دوجو ھب تارییغت یگنوگچ ات دوش کمک نادرگاش ھب ھک تسنیا شخب نیا زا فدھ     
 ار یناھج و یلم رظنم ود رھ زا گنج فلتخم داعبا نلامدیرب .دنیامن کرد یخیرات رظن زا ار نردم حلسم یاوق داجیا ھب
 کاخ رد ھتفرگ تروص یاھدربن و اھ گنج ھب عجار یخیرات تاعلاطم زا ھنیمز نیا رد و داد دنھاوخ رارق یسررب دروم
 دوخ حلسم یاوق لماکت و فاشکنا دنور ات تسناوت دنھاوخ نلامدیرب ،تاعلاطم نیا قیرط زا .دومن دنھاوخ هدافتسا ناشدوخ
 ،نیارب هولاع .دنیامن کرد ار یماظن راتخاس رد ینادناموق نیا هاگیاج و نلامدیرب ینادناموق داجیا یگنوگچ ھلمج زا ناش
 تارییغت ریثأت نینچمھ و نردم حلسم یاوق راتخاس رب یسایس و یقوقح ،یعامتجا تلاوحت ریثأت یسررب ھب شخب نیا
  .دزادرپ یم اھگنج هرادا و ھعماج رب کیژولانکت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .درس گنج خیرات یور ثحب )1
  .درس گنج زا دعب نارود رد یماظن یاھ تایلمع تیھام حیرشت )2
  .ھقطنم لخاد رد ھتشذگ یماظن یاھ گنج هدمع لماوع یبایزرا )3
  .روشک فاشکنا رب یماظن جیاتن ریثأت یبایزرا )4

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
Bobbitt, Philip. The Shield of Achilles. New York NY: 
Random House, 2002. 
Davies, Norman. Europe, a History. New York, NY: 
Oxford University Press, 1996. 
Innes, Thomas Hammond X. The Sling and the Stone: 
On War in the 21st Century. St Paul, MN: Zenith Press, 
2006. 
Luňák, Petr. Západ: Spojené státy a Západní Evropa ve 
studené válce. (West: United States and Western Europe in 
the Cold War) Praha: Libri, 1997. 
Luňák, Petr. Plánování nemyslitelného: československé 
válečné plány 1950-1990. (Planning of Unthinkable: 
Czechoslovak War Plans 1950-1990) Praha: Ústav pro 
soudobé dějiny AV ČR, 2008. 
Mastny, Vojtech, and Malcolm Byrne. A Cardboard 
Castle? An Inside History of the Warsaw Pact, 1955-1991. 
Prague: Central European University Press, 2006. 

McMahon, Robert. The Cold War: A Very Short Introduction.Oxford, UK: Oxford University Press, 2003. 

Ricks, Thomas E. The Gamble. New York, NY: Penguin 

Books, 2009. 
Smith, Rupert. The Utility of Force. London UK: Penguin 
Books, 2005. 
 
Štěpánek, Karel, and Pavel Minařík. Československá 
lidová armáda na Rýnu. (Czechoslovak People’s Army on 
the Rhine) Praha: Naše Vojsko, 2007. 
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  ریخا تلاوحت :اھگنج لماکت 1.3.1 تمسق
 

حرش  
 
 تیھام ،مود یناھج گنج نامز زا ؛تسا رگید یاھرازبا اب تسایس موادت گنج ھک تشاد راھظا (Clausewitz)زتیوسلاک     
 نلامدیرب ،تمسق نیا ھتفرشیپ حطس رد .تسا ھتشاد اھروشک طسوت اھگنج هرادا یگنوگچ رب یمھم ریثأت یناھج تسایس ریغتم
 رتقیمع ریخا نارود رد تاعزانم و اھگنج فاشکنا یگنوگچ زا ار ناش تخانش ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب
 دوجو ھب تافاشکنا رب نآ زکرمت اما دھد یم رارق رورم دروم ار درس گنج یاھیگژیو و تیھام ،تمسق نیا .دنزاس یم
 یاھ تایلمع ریغتم تیھام ،یتیلم دنچ یاھ تایلمع دادعت شیازفا ،صخشم تروص ھب و درس گنج نایاپ نامز زا هدمآ

 نیب یراکمھ ھلمج زا رتدیدج تافاشکنا زا یخرب تیمھا .دشاب یم رشب قوقح یادنجا ندش حرطم و حلص ظفح یتیامح
 دروم ار یناور و یذوفن یاھ تایلمع و ؛نیشنرس نودب ییاوھ طیاسو ؛یربیاس یاھ گنج ؛یماظن و یکلم یاھروتکس
 گنج زا دعب یزاسزاب و  تابث نیمأت ھلحرم نایرج رد حلسم یاوق شقن نلامدیرب ،ھکنیا هرخلااب .داد دھاوخ رارق ھعلاطم
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم زین ار
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .حلص ظفح یاوق یاھیگژیو و یگنج یاوق یاھیگژیو نیب ھسیاقم )1
 .درس گنج خیرات یور ثحب )2
  .درس گنج زا دعب نارود رد یماظن یاھ تایلمع تیھام حیرشت )3
  .درس گنج زا دعب نارود رد وتان نوچمھ اھداحتا زا رادماود هدافتسا یور ثحب )4

 
 ثحب لباق بلاطم
  .رصاعم یاھگنج رد ناربھر ناونع ھب نلامدیرب نوزفازور تیمھا یبایزرا )فلا    
  .یتیلم دنچ یاھ تایلمع رب یلم تسایس ریثأت یور ثحب )ب     
  .)دنمشوھ یاھ بمب ،راک دوخ یاھحلاس( اھگنج یارب دیدج تاحیلست تیمھا یور ثحب )ج     
  .)یعونصم یاھ طیحم( یماظن شزومآ رد یزاس ھیبش زا هدافتسا و هدش یرتویپماک یگنج یاضف ریثأت یبایزرا )د      
  یبایزرا /یریگدای شور

 نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 نتشاگن ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛دش دھاوخ ھئارا هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و ؛یریگدای براجت

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

 
Horn, Bernd, and Emily Spencer. (eds). No Easy Task: 
Fighting in Afghanistan. Toronto ON: Dundurn, 2012. 
Janjua, Raashid Wali. “State Failure in Afghanistan 
and Security Challenges for Pakistan.” Canadian 
Army Journal 12.1 (Spring 2009): 9-29. http://www. 
army.forces.gc.ca/caj/documents/vol_12/iss_1/CAJ_ 
Vol12.1_05_e.pdf 
Kilcullen, David. The Accidental Guerrilla: Fighting 
Small Wars in the Midst of a Big One. New York, NY: 
Oxford University Press, 2009. 
McMahon, Robert. The Cold War: A Very Short Introduction. 
Oxford, UK: Oxford University Press, 2003. 
“Peace Support Operations: A Working Draft Manual 
for African Military Practitioners” DWM 1-2000, 
Chps. 1-3. http://www.iss.co.za/Pubs/Other/PeaceSupportManualMM/Contents.html.  
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  یلم یماظن خیرات 2.3.1 تمسق
 

حرش  
 
 بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا ھتفرشیپ حطس رد .تسا نانمشد و نیدحتم خیرات لماش یلم یماظن خیرات     
 رب و هدش رجنم گنج ھب ھک کیژتارتسا یاھروتکاف ریاس و یداصتقا ،یسایس یاھروتکاف لیلحت قیرط زا ،یلبق شناد و هدش
 نیدحتم یماظن خیرات ھعلاطم لماش لیلحت نیا .دنزاس یم رتقیمع یلم یماظن خیرات زا ار دوخ مھف ،دنا ھتشاذگ رثا نآ جیاتن
 خیرات ھب یھد لکش رد یلم حلسم یاوق طسوت ھک یشقن یساسا تخانش ھنیمز ھک تسنیا تمسق نیا فدھ .ددرگ یم نانمشد و
 ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب یارب ار یلم یماظن قلاخا و اھشزرا ظفح تیمھا کرد ھنیمز قیرط نآ زا و دوش یم افیا روشک
  .دیامن مھارف
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یخیرات نانمشد و نیدحتم یماظن خیرات حیرشت )1
  .یا ھقطنم یماظن خیرات رب کیژتارتسا یاھروتکاف ریثأت یور ثحب/لیلحت و ھیزجت )2
  .ھقطنم لخاد رد ھتشذگ یماظن تاعزانم یلصا لماوع یبایزرا )3
  .روشک فاشکنا رب یماظن جیاتن ریثأت یبایزرا )4

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنا هدوب یتنس نیدحتم اھروشک مادک و یتنس نیفلاخم اھروشک مادک )فلا     
  ؟تسا هدوب ھچ ریخا یاھلاس رد یسایس تلاوحت یماظن جیاتن )ب     
  .اھداحتا اب یلم یگتسباو ای و تیوضع حیرشت )ج     
 هدوب ھچ ھقطنم رد ناگیاسمھ اب طابترا رد روشک لخاد رد یسایس یاھورگ و بازحا یخیرات ذوفن و یریگ عضوم )د     
    ؟تسا
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛تفرگ دھاوخ تروص هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا
 .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب ویریگدای براجت نتشاگن

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 
.دش دھاوخ باختنا یعوضوم نیصصختم طسوت ھعلاطم یارب ھطوبرم یلم عبانم  
  
 

  یماظن تافیرشت و بادآ رب یرورم 3.3.1 تمسق
 

حرش  
 
 لنوسرپ هرمزور راتفر یامنھار ھک تسا خیرات لوط رد هدش داجیا یماظن فرع و اھتنس رگناشن یماظن تافیرشت و بادآ     
   .دنک یم میظنت ار یجراخ ھبتریلاع تاماقم زا یتافیرشت ییاریذپ نینچمھ و یماظن تاعطق نیب تلاماعت و هدوب حلسم یاوق
 تافیرشت و بادآ زا ار دوخ مھف ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا ھتفرشیپ حطس رد     
 تمسق نیا نیوانع .دنزاس یم رتقیمع ،دننک یم کمک یماظن لوصا ظفح ھب تافیرشت و بادآ نیا ھنوگچ ھکنیا و یماظن

 یاھدورس و اھ قریب ھب ھک یمارتحا ؛دوش یم هداد ناشن نارسفا و نلامدیرب نیب ھک یمارتحا :دوش یم لیذ دراوم لماش
 ؛یمسر یاھ تفایض ؛یمسر یاھرفس ؛یمسر یاھ تبسانم یارب بسانم راتفر و سابل ؛دریگ یم تروص یجراخ و یلم
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 رتقیمع کرد ھنیمز ھک تسنیا تمسق نیا زا فدھ .یلم یاھتنس و فرع اب بسانتم یاھ تیعضو ریاس و ؛یعامتجا تابتاکم
 نیب تلاماعت تیرثؤم ثعاب قیرط نیا زا و هدوب مارتحا هدنھد ناشن بسانم تافیرشت و بادآ تیاعر ھنوگچ ھک عوضوم نیا
  .دیامن مھارف ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب یارب ار ددرگ یم اوق و تاعطق ،لنوسرپ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .تسا مکاح فلتخم یاھ ھبتر یاراد لنوسرپ نیب طباور رب هرمزور یماظن بادآ ھنوگچ ھکنیا حیرشت )1
  .یجراخ ھبتریلاع تاماقم و نانامھم رفس اب طبترم یماظن یتافیرشت یاھتیلاعف حیرشت )2
  .یمسر یماظن یاھ تفایض اب طابترا رد حلسم یاوق یاھلمعلازرط و اھتنس حیرشت )3
  .دیامن کمک یماظن لوصا ظفح ھب دناوت یم یماظن تافیرشت و بادآ زیمآ مارتحا تیاعر ھنوگچ ھکنیا یور ثحب )4

 
   ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دنیامن تیلاعف لمدیرب کی تیادھ تحت ھکیدراوم رد نلامدیرب و نارسفا نیب ھطبار )فلا    
  ؟دنک یم داجیا تیفلکم یماظن دارفا نارسمھ یارب دح ھچ ات یماظن تافیرشت تامازلا ھکنیا )ب      
   .دیربب مان ار دنشاب بسانم ان ای و بسانم دنناوت یم یعامتجا تابتاکم ھک ییاھ تیعضو زا یضعب )ج      
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
 رد اھ ثحب و ؛یداھنشیپ یسرد داوم ھعلاطم ؛دش دھاوخ ھئارا هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک اھ ھتیمک و اھ هورگ

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 

Australian Army. Protocol Manual (Chapter 1), 1999. 
http://diggerhistory.info/pages-asstd/protocol-1999.htm 
 
Protocol 101. http://www.military.com/spouse/militarylife/... 
and.../military-protocol-101.html 
 
U.S. Army. Pamphlet 600-60 -- A Guide to Protocol. 
http://www.cdc.gov/od/occp/officership/military_protocol. 
htm 
Additional applicable national readings will be selected 
by recognised subject matter experts. 
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  یماظن یاھ تایلمع نردم یاھیگژیو 4.1 شخب
 
 

حرش  
 
 یکینخت تلاوحت لماش ھلمج زا ھک میدوب یرشب یاھگنج ھصرع ھب ون یاھیگژیو دورو دھاش متسیب نرق رخاوا رد      
 و رشب قوقح یادنجا ،اھ تایلمع رب یقوقح تراظن نوچمھ یعامتجا مھم یاھروتکاف ،یماظن روما رد بلاقنا اب طبترم
 ھعطق حطس رد انشآ تاکرحت و اھکیتکات تیمھا زا ھکنیا نودب .دشاب یم یا هرادا دنچ و یتیلم دنچ یاھ تایلمع دادعت شیازفا
 یاھگنج رد ،نیارب هولاع .دوب میھاوخ اھ گنج دیدج داعبا یمامت رد دشر دھاش مکی و تسیب نرق رد لاًامتحا ،دوش ھتساک
 هدش یحارط فدھ نیا اب شخب نیا .دوب میھاوخ یتیلم دنچ یاھ تایلمع ورملق شرتسگ و دادعت  شیازفا دھاش لاًامتحا هدنیآ
 ھب ییوگخساپ هوحن هراب رد و هداد تامولعم نلامدیرب ھب ییاھتایلمع نینچ زا ھتساخرب یاھشلاچ زا یخرب ھب عجار ھک تسا
 .دیامن ییامنھار ار نلامدیرب ،اھنآ اب طبترم یاھدمایپ و تاراظتنا
 رورم رتقیمع تروص ھب ار طسوتم و ییادتبا حوطس رد هدش ھئارا یسرد داوم رگید رابکی ھتفرشیپ حطس رد شخب نیا     
   .دیامن یم ھتسجرب ار رت زیگنارب شلاچ یساسا تاعوضوم زا یخرب و هدومن
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .یتیلم دنچ یاھ تایلمع ھلمج زا یماظن یاھ تایلمع رب مکاح هدمع تاررقم و نیناوق رصتخم حیرشت )1
  .دنراذگ یم رثا یریگ مھس دعاوق رب ھنوگچ تاررقم و نیناوق ھکنیا حیرشت )2
 تیقفوم رب دناوت یم نآ لوحام مدرم و یماظن یاوق کی نیب دوجوم یگنھرف یاھتوافت ھنوگچ ھکنیا یور ثحب )3

  .دیامن ریثأت تیرومأم کی
  .ھناتسود رشب یللملا نیب قوقح رد یگنج دارفا و یگنج ریغ دارفا ،یکلم دارفا ھب طوبرم داوم رصتخم حیرشت )4

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
 

Brzoska, Michael, and Hans-Georg Ehrhart. “Civil- 
Military Cooperation in Post-Conflict Rehabilitation 
and Reconstruction”. Policy Paper 30. Bonn: Stiftung 
Entwicklung und Frieden, 2008. http://www.europarl. 
europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/sede/dv/ 
sede260410studyehrhart_/sede260410studyehrhart_ 
en.pdf 
International Institute of Humanitarian Law. Rules of 
Engagement Handbook, November 2009. San Remo, Italy. 
http://www.iihl.org/Default.aspx?pageid=page12090. 
NATO STANAG 2449, Training in the Law of Armed 
Conflict. 29 March 2004. http://www.informaworld. 
com/smpp/content~db=all~content=a792289443 
Smith, Rupert. The Utility of Force. London, UK: Penguin 
Books, 2005. 
 
UN/EU/OSCE/NATO. Gender, peace and security 
documents (or referring to gender) see link. http:// 
www.isis-europe.eu/programmes/gender-and-security 
 
Willetts, Peter. Non-Governmental Organizations in 
World Politics: The Construction of Global Governance. 
New York, NY: Routledge Publishers, 2011. 
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  یماظن یاھ تایلمع یقوقح داعبا 1.4.1تمسق
 

  حرش
 نیا ھتفرشیپ حطس رد .تسا یماظن یاھ تایلمع یمامت یارب یرورض رصنع کی یوق یقوقح بوچراچ کی دوجو    
 ینعی یتایلمع قوقح یلصا رصانع زا ار ناش مھف ،یلبق لحارم رد هدش بسک شناد و ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق
 شیازفا )افوس( حلسم یاوق تیعضو ھمان تقفاوم و ھناحلسم تاعزانم نوناق ای اوینژ نویسناونک ؛ھناتسودرشب یللملا نیب قوقح
 رد دندرگ یم داجیا تایلمع رھ اب طبترم یقوقح هروشم ساسا ھب صخشم یریگرد دعاوق زا یخرب ھنوگچ ھکنیا .دنھد یم
 یارب یوق یقوقح بوچراچ کی تیمھا یسررب ھب نینچمھ تمسق نیا رد نلامدیرب .دریگ یم رارق یسررب دروم تمسق نیا
 یم ار نانیمطا لباق یماظن داحتا ای و فلاتئا کی ساسا  ،یللملا نیب قوقح ھنوگچ ھکنیا و  یماظن یاھ تایلمع یمامت

   .دنزادرپ یم ،دزاس
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .یتیلم دنچ یاھ تایلمع ھلمج زا یماظن یاھ تایلمع رب مکاح هدمع تاررقم و نیناوق رصتخم حیرشت )1
  .دنراذگ یم رثا یریگرد دعاوق رب ھنوگچ تاررقم و نیناوق ھکنیا حیرشت )2
 کی تیقفوم رب دناوت یم نآ لوحام مدرم و یماظن یورین کی نیب یگنھرف یاھتوافت ھنوگچ ھکنیا یور ثحب )3

  .دراذگ ریثأت تیرومأم
  .ھناتسود رشب یللملا نیب قوقح رد یگنج دارفا و یگنج ریغ دارفا ،یکلم دارفا ھب طوبرم داوم رصتخم حیرشت )4

 
  ثحب لباق بلاطم
 ؟دنک یم توافت نآ زا ای و دوش یم قبطنم یللملا نیب قوقح اب ھنوگچ یلم نوناق )فلا  
  ؟دنشاب یم مھم  ارچ و دندش داجیا ھنوگچ یریگرد دعاوق )ب   
  ؟تسا هدش رتشیب یلیخ ھناحلسم تاعزانم نوناق تیمھا هزورما ارچ )ج   
  ؟تسا توافتم فلتخم یاھروشک رد یریگرد دعاوق ارچ )د   
 دیاب ھنوگچ دنک یم فشک ار نآ ای و تسا نونظم تسردان راتفر کی اب ھطبار رد ھکینامز ھتفرشیپ حطس لمدیرب کی )ه   
  ؟دھد ناشن شنکاو
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 نلامدیرب طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا     
  ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یصخش ھعلاطم ؛دش دھاوخ ھئارا هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا
 تانیرمت و هداس یدروم تاعلاطم ؛ددرگ شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یریگدای براجت نتشاگن
  .فنص لخاد براجت رب ینتبم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ  رد اھ ثحب و یریگ میمصت

 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
International Committee of the Red Cross. The Law 
of Armed Conflict: User’s Guide. Geneva, Switzerland. 
http://www.icrc.org/eng/assets/files/other/intro_final. 
Pdf 
International Institute of Humanitarian Law. Rules of 
Engagement Handbook, November 2009. San Remo, Italy. 
http://www.iihl.org/Default.aspx?pageid=page12090. 
NATO STANAG 2449, Training in the Law of Armed 
Conflict. 29 March 2004. http://www.informaworld. 
com/smpp/content~db=all~content=a792289443 
UN DPKO. Core Pre-deployment Training Materials. 
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org 
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  یگنھرف یھاگآ 2.4.1 تمسق
 

  حرش
 
 نیا ھب مارتحا و یتایلمع ھحاس نینکاس و نیدحتم یگنھرف یاھ تیساسح کرد تیفرظ ناونع  ھب یگنھرف یھاگآ         
 شناد و ھبرجت ھب اکتا اب نلامدیرب ،تمسق نیا ھتفرشیپ حطس رد .تسا هدش لیدبت مھم یتایلمع رازبا کی ھب ،اھ تیساسح
 شیازفا دشاب تیقفوم یارب یدیلک روتکاف کی دناوت یم یگنھرف یھاگآ ھنوگچ ھکنیا ھب تبسن ار ناش مھف ،یلبق هدش بسک
 دروم تمسق نیا رد دراد دنویپ ھعطق لخاد رد عونت عوضوم ھب یجراخ نارگیزاب یگنھرف یھاگآ ھنوگچ ھکنیا .دنھد یم
 تایلمعرب یگنھرف یاھتوافت یراذگریثأت یگنوگچ یسررب ھب رتشیب قمع اب تمسق نیا ،نیارب هولاع .دریگ یم رارق یسررب
 ار رادشھ ھیلوا مئلاع ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ هدش باختنا تقد ھب یدروم تاعلاطم قیرط زا نادرگاش .دزادرپ یم اھ
  .دنیامن وجتسج ار یگنھرف تاعوضوم لح ھب کمک یارب بسانم یاھکینکت و هداد صیخشت
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .ھعطق لخاد رد عونت تاعوضوم اب یگنھرف یھاگآ تاعوضوم ھسیاقم )1
  .عوقولا لمتحم یگنھرف عازن اب طبترم رطخ مھم مئلاع صیخشت )2
  .یگنھرف مھافتؤس داجیا لماوع صیخشت )3
  .یگنھرف تامھافتؤس لیلقت تھج شھاک و یریگولج یاھ یژتارتسا حیرشت )4

 
  ثحب لباق بلاطم
 
 ریثأت ناش تیرومأم رب دناوت یم ھنوگچ دننک یم تایلمع طیحم نیع رد ھک یتیلم دنچ یاوق نیب یگنھرف یاھتوافت )فلا    
  ؟دراذگ
  .دیھد رارق ثحب دروم ار تدم هاتوک فادھا یریگیپ لباقم رد لحم مدرم اب فافش طباور داجیا بیاعم و ایازم )ب     
  ؟دیامن کمک دحتم یاوق نایم رد یگنھرف یاھتوافت لح ھب دناوت یم ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد لمدیرب کی )ج     
  ؟دیامن کمک دوخ ھعطق لخاد رد یگنھرف یھاگآ جیورت ھب دناوت یم ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد لمدیرب کی )د     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 طسوت ھک ییاھرچکل :دش دھاوخ ققحم لیذ یاھ هویش زا هدافتسا اب تمسق نیا رد ھعقوتم جیاتن و یریگدای فادھا         
 ؛یرورض داوم ھعلاطم ؛یدرف ھعلاطم ؛دش دھاوخ ھئارا هدش باختنا نیوانع ھب عجار نانارنخس ریاس و نامھم دشرا نلامدیرب
 تانیرمت و هداس یدروم تاعلاطم ؛ددرگ شقن لیثمت لماش دناوتب ھک نیلانآ ای و فنص لخاد تانیرمت ؛یریگدای براجت نتشاگن
  .فنص لخاد براجت رب ینبتم ناکما دح ات و کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ رد اھ ثحب و ؛یریگ میمصت
 
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 

Smith, Rupert. The Utility of Force. London, UK: Penguin 
Books, 2005, especially the paradigm of “War 
amongst the people.” 
 
UN/EU/OSCE/NATO Gender, peace and security documents 
(or referring to gender). http://www.isis-europe. 
eu/programmes/gender-and-security) 
  
UN DPKO, Gender Resource Package for Peacekeeping 
Operations, http://www.peacekeepingbestpractices.unlb. 
org/pbps/library/GRP%20Full%20Version.pdf 
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 تموکح لک رب ینتبم درکیور و عماج درکیور :یتایلمع یاضف رد نارگیزاب 3.4.1 تمسق
 

  حرش
 لک رب ینتبم درکیور قیرط زا یلم حطس رد ای و عماج درکیور بوچراچ رد بلغا تارادا نیب یرایمھ و یراکمھ     
 ھبرجت زا هدافتسا اب نلامدیرب ،تمسق نیا ھتفرشیپ حطس رد .دبای یم نیودت (Whole-of-Government approach) تموکح
 تمسق نیا .دنھد یم شیازفا ریگارف درکیور و عماج درکیور یتایلمع داعبا زا یخرب زا ار ناش مھف ،یلبق شناد و هدش بسک
 ھب یماظن یربھر تحت یاھتیلاعف زا لاقتنا ،عماج درکیور ھنوگچ :دھد یم رارق یسررب دروم ار لیذ تاعوضوم نینچمھ
 ھس گنج موھفم تیمھا و یلمع تیلباق ،ورملق ؛دیامن یم لیھست ار هدرتسگ یاھ تایلمع رد یکلم یربھر تحت یاھتیلاعف
 ؛ھناتسودرشب یاھکمک و حلص ظفح یاھ تایلمع ؛نامزمھ کرحت رپ یاھ تایلمع حرش ناونع ھب (Three Block War) ھکلاب
 یاھدرکیور نیا اب طبترم یاھشلاچ ،ھکلاب ھس گنج راتخاس رد تموکح لک رب ینتبم درکیور و عماج درکیور بسانت و شقن
  .دنھد شھاک ار تارادا نیب کاکطصا و فلاتخا دنناوتب ھک ییاھ یژتارتسا و ؛اھ تایلمع ھب روھظ لاح رد
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .تایلمع کی نایرج رد تدمزارد فادھا ھب تدم ھب هاتوک فادھا زا تکرح یور ثحب/لیلحت و ھیزجت )1
 .یتموکح ریگارف درکیور رصانع و اھیگژیو اب عماج درکیور رصانع و اھیگژیو ھسیاقم )2
  .دشر لاحرد یاھدرکیور نیا اب طبترم یاھشلاچ حیرشت )3
 یاھ نامزاس/یتموکح یاھ نامزاس اب یراکمھ ظفح و کاکطصا و فلاتخا شھاک یاھرازبا و اھ هویش حیرشت )4

  .یتایلمع ھحاس رد یتموکح ریغ یاھ نامزاس/یللملا نیب
 ثحب لباق بلاطم
  ؟تسیچ یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد یتموکح نامزاس کی فدھ و دصقم )فلا     
 رد یراکمھ و تینما نامزاس ،اپورا ھیداحتا ،دحتم للم نوچمھ یللملا نیب هدمع یاھ نامزاس فادھا و دصاقم )ب     
  ؟دنمادک یتیلم دنچ یاھ تایلمع رد یناھج کناب و ییاقیرفآ ھیداحتا ،اپورا
 نیا رد هدننک ییامنھار و شخب ماظن لوصا زا یخرب و تسیچ )اھوجنا( یتموکح ریغ یاھ نامزاس زا روظنم )ج     
  ؟دنمادک ھنیمز
 
  یبایزرا/یریگدای شور
 و ثحب ؛فنص لخاد تانیرمت ؛اھ ثحب ؛اھرچکل :ددرگ لیذ دراوم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور    
  .یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ؛یملع تلااقم ؛کچوک یاھ ھتیمک و اھ هورگ لخاد رد تکراشم
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

AAP-06 NATO Glossary of Terms and Definitions, 2012. 
 
AJP-01(D) Allied Joint Doctrine, 2010. 
 
Petersen, F., and Hans Binnendijk. From Comprehensive 
Approach to Comprehensive Capability. NATO Review, 
2008. http://www.nato.int/docu/review/2008/03/ART7/ 
EN/index.htm 
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 نیچرکنتراپ-شیمراگ رد نلامدیرب یارب عجرم یمیلعت باصن هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو

  )اودلم یروھمج و ناتسجرگ زا ناگدننک کارتشا ( 
 

 

 
  ،وتان یاھ تایلمع ینادناموق زا یعافد تامیلعت تیوقت ھمانرب یصصخت میت تاقلام

 اودلوم روشک نلامدیرب اب هدحتم تلاایا و ،ایوتلا ،اداناک ،لوحت روما رد وتان ینادناموق
 

 
نیچرکنتراپ-شیمراگ رد نلامدیرب یارب عجرم یمیلعت باصن هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو  

سیئوس و دنلاھ ،اداناک زا ناگدننک کارتشا ) ) 
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  )ییادتبا حطس .1 ( قلاخا لوصا و یربھر :مود عوضوم
 

 فدھ
 
 بوچراچ رد تیصخش دشر و اھشزرا ،یربھر یروئت اب ار نلامدیرب ،ییادتبا حطس رد قلاخا لوصا و یربھر عوضوم
 کولب/یگلد حطس رد تسدریز دارفا شرورپ و یربھر ھب رداق اھنآ ،عوضوم نیا متخ رد .دزاس یم انشآ یماظن ھفرح
 لوصا ،یماظن یربھر زا دنترابع تفرگ دنھاوخ رارق یسررب دروم عوضوم نیا بوچراچ رد ھک ینیوانع .دوب دنھاوخ
 تیرومأم هرود لوط رد ھک دننک یم لصاح نانیمطا ،نیوانع نیا اب طبترم شناد بسک اب نلامدیرب .لورتنک و هدنموق و قلاخا

  .دوب دھاوخ ناش یامنھار ،یماظن ھفرح یاضعا اب طبترم یربھر تایصوصخ و اھشزرا ،ناش
 

 حرش
 یارب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن رد یفاشکنا ھتسویپ مھ ھب یساسا ھمانرب ھس زا یکی عوضوم نیا
 ناراذگتمدخ و یماظن ھفرح یاضعا ثیح ھب نلامدیرب تیصخش دشر یور رب عوضوم نیا زکرمت .دشاب یم نلامدیرب
 تایصوصخ و اھشزرا هدنھد باتزاب و ھتشاد یھاگآ یربھر لوصا زا دیاب ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دشاب یم ناشروشک
 لیذ دراوم زا ،حطس نیا رد ھک دور یم راظتنا نلامدیرب زا  .دنشاب کیتارکومد عماوج رد یماظن ھفرح یاضعا اب طبترم
 لقتسم تروص ھب و نانیمطا اب ،ساسح یسایس رظن زا و ایوپ ،مھبم طیحم کی رد  :دنشاب اھنآ ماجنا ھب رداق و ھتشاد یھاگآ

 اھ تایلمع لماک ھلسلس رد ار  کولب/یگلد کی و ھتشاد هدوارم تسدریز دارفا زا لکشتم کچوک یاھ هورگ اب ؛دنیامن لمع
  .دشاب ھتشاد کیژتارتسا یاھدمایپ دناوت یم ناشناتسدریز لامعا نینچمھ و اھنآ دوخ لامعا ھک دنریذپب و ؛دننک یربھر
 
  :دشاب یم لیذ رارق عوضوم نیا بوچراچ رد یلصا تاحلاطصا زا یخرب فیرعت
  .نامزاس دوبھب و تیرومأم ماجنا تھج راک نایرج رد مدرم رب یراذگریثأت یمئاد ھسورپ کی  - یربھر
 کی تیھام و ،دھد یم لکش ار یو لامعا و میماصت ،دنک یم فیرعت ار یو راتفر ھک درف کی ینورد دعب  -تیصخش
  .دزاس یم ار ربھر
 دنزرو یم دیکأت تسا تسرد ھچنآ رب ،دننک یم راتفر تقادص ھیحور یانبم رب ھک یناربھر – زاتمم تیصخش یاراد ربھر
  .دنھد یم ناشن دوخ زا ار نآ اب قباطم ندومن لمع یارب مزلا دھعت و تعاجش و
  .ھفرح کی یاضعا ای و صخش رب مکاح یقلاخا لوصا  - قلاخا لوصا

   .دشابن دنسپ ماوع ،لمع نیا دیاش ھکینامز رد یساسا یاھشزرا زا عافد ییاناوت – یقلاخا تأرج
 کی طسوت تیرومأم کی ماجنا رد ھتسباو و فظوم یاھورین یور رب تیادھ و تیحلاص لامعتسا  - لورتنک و هدنموق
 ،تاطابترا ،تازیھجت ،لنوسرپ میظنت قیرط زا لورتنک و هدنموق فیاظو .دشاب هدش هدیزگرب بسانم لکش ھب ھک نادناموق
 و اھورین لورتنک و ندرک گنھامھ ،نداد تیادھ ،یراذگنلاپ رد نادناموق کی هدافتسا دروم یاھ لمعلازرط و تلایھست

 10".دوش یم ماجنا تیرومأم ماجنا رد اھ تایلمع
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  :یلصا فدھ زا تیامح رد ییادتبا حطس رد نلامدیرب )1
  ؛تشاذگ دنھاوخ شیامن ھب ار یھورگ ماجسنا و یمیت راک شزرا •
  و ؛داد دنھاوخ ناشن ار یماظن یربھر تایصوصخ •
  .تشاذگ دنھاوخ شیامن ھب ار بوخ یقلاخا راتفر و ھیور و •

   :عوضوم نیا لیمکت زا دعب درگاش رھ )2
 

  ؛دش دھاوخ انشآ ھعطق لخاد رد یقلاخا تسردان راتفر یفنم جیاتن اب •
  و ؛داد دھاوخ حیضوت ار یماظن یربھر فلتخم یاھ یروئت •
  .دومن دھاوخ کرد ار یماظن ھفرح یارب نآ یقیقح شزرا و لورتنک و هدنموق ینابم •

                                                             
 http://www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/data/c/3226.html .ھطوبرم تاحلاطصا ریاس و یماظن تاحلاطصا گنھرف  10
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  یماظن یربھر 1.2 شخب
 

 حرش
 
 و اھشقن .دراد یگتسب نلامدیرب طسوت هدش ھئارا یربھر تیفیک ھب یدایز هزادنا ھب حلسم یاوق تاعطق هافر و تیرثؤم
 یاھ تیعقوم بسک لماش و ھتفر رتارف کچوک تاعطق یربھر زا و ھتفای شرتسگ خیرات لوط رد نلامدیرب یاھتیلوئسم
 ھتسد نآ زا هدافتسا و یروئت یور رب شخب نیا زکرمت .ددرگ یم حلسم یاوق بوچراچ رد کیژتارتسا حطس رد مھم
 .دزاس یم تسدریز ناربھر شرورپ و یماظن یاھ تایلمع یربھر ھب رداق ار نلامدیرب ھک تسا یربھر لوصا زا

 یاھ کبس :داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار لیذ تاعوضوم و نیوانع ،لئاسم رگید رانک رد شخب نیا رد نادرگاش
 حطس رد نلامدیرب یارب مھ رانکرد نیوانع نیا .نیلپسد و مظن ،سرتسا تیریدم ،یھورگ فاشکنا ،هزیگنا ،یربھر
 عورش ،ناش ھعطق لخاد رد میقتسم ناربھر ثیح ھب ھفیظو یارجا نیح رد رد ھک دیامن یم مھارف ار ھنیمز نیا ییادتبا
  .دنیامن ناشدوخرظن دروم یربھر یاھ کبس فاشکنا ھب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
  
  .ییادتبا حطس رد لمدیرب کی یربھر  تراھم نداد ناشن )1
 .کولب/یگلد  حطس رد یربھر نداد ناشن )2
  .یربھر لوصا و میھافم ندرب راک ھب )3
  .هورگ فاشکنا یاھ ھسورپ حیرشت )4
  .کولب ای و یگلد کی لخاد رد نیلپسد و مظن ظفح )5
  .سرتسا تیریدم و سرتسا حیضوت )6
  .ھعطق درکلمع و یدرف درکلمع دوبھب تھج یربھر یاھ کینکت لامعتسا )7

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. 
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chp. 2: “Leading 
a Team”, 2012. 
 
Handboek Leidinggeven (Leadership Manual) in de KL, 
07-06-2002. druk: Plantijn Casparie Zwolle. 
 
Handboek onderofficier (NCO NCO) HB 2-07/A 
Hartog, Deanne Nicole. Inspirational Leadership. 
Schoonhoven: P.L. and van Menteen J.J., 1997. 
 
Horn, Bernd, and Robert Walker. The Military Leadership 
Handbook. Kingston, ON: Dundurn Press, 2008. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2005. 
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Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 
Netherlands Defence Doctrine. The Hague, Netherlands: 
Ministry of Defence, 2005. http://merln.ndu. 
edu/whitepapers/Netherlands-2005.pdf 
 
Okros, Alan. Leadership in the Canadian Military Context. 
Toronto, CA: Canadian Forces Leadership Institute, 
2010. http://www.defence.gov.au/adc/dcos/cdle2012/ 
CDLE_120329_OkrosA2010LeadershipintheCanadian 
MilitaryContext.pdf 
 
U.S. Marine Corps Warfighting. Publication 6-11, 
Leading Marines. Washington, DC: U.S. Marine Corps, 
1995. http://www.marines.mil/Portals/59/Publications/ 
MCWP%206-11%Leading%Marine.pdf 
 
 
 

 یعبنم ای و عجرم چیھ لماش اھ تمسق زا مادک رھ رگا .دنشاب یم زین رگید عجارم یدادعت لماش اھتمسق زا یخرب :تون
   .دییامن هدافتسا تمسق نآ یارب اھ سرد نیودت تھج ھطوبرم شخب رد لماش عجارم زا تروص نآ رد دشابن
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  یربھر یاھ کبس 1.1.2 تمسق
 

  حرش
 
 ،نیارب هولاع .تسا بوخ یربھر ھب زاین ،رظن دروم دصاقم و فادھا ققحت تھج ھک دنا ھتفریذپ یماظن رثؤم ناربھر     
 ،تمسق نیا ییادتبا حطسرد .دیامن یم ار توافتم یربھر یاھ کبس باجیا توافتم یاھ تیعضو ھک دنا هدومن هدھاشم اھنآ
 گنھرف و اھ تیصخش ،اھ تیعضو اب یراگزاس ھب رداق ار اھنآ ھک فلتخم یربھر یاھ کبس ھک تخومآ دنھاوخ نلامدیرب
  .دنھد صیخشت ار دنک یم فلتخم یاھ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  )اھراک ندرک لوحم  و نتخاس میھس ،نداد تیادھ ،لاثم ناونع ھب ( یربھر فلتخم یاھ کبس حیرشت )1
 رد هدافتسا تھج یربھر کبس کی باختنا ماگنھ اھنآ نتفرگرظن رد یارب تیعضو اب طبترم یاھروتکاف صیخشت )2

  .رظن دروم تیعضو کی
 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنراذگ یم رثا یربھر کبس کی باختنا رب ھنوگچ یگنھرف یاھتوافت :فلا   
  ؟دراذگ یم رثا یربھر کبس رب ھنوگچ سرتسا :ب     
  .دیھد رارق ثحب دروم ار یربھر کبس رب تسدریز دارفا یاھتیلباق یراذگریثأت یگنوگچ  :ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دوش یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یھورگ
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Headquarters, Department of the Army. Army Doctrinal 
Reference Publication 6-22, Army Leadership. Washington, 
DC. 10 Sep. 2012. http://armypubs.army.mil/ 
doctrine/DR_pubs/DR_a/pdf/adrp6_22_new.pdf 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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ناتسدریز رب یربھر 2.1.2 تمسق  
 

حرش  
 ھب زاین اھنآ ،لیلد نیمھ ھب .دنیامن یم ھفیظو یافیا کچوک تاعطق میقتسم ناربھر ثیح ھب ییادتبا حطس رد نلامدیرب     
 دنناوتب دیاب اھنآ ،کرد نیا ھب ندیسر یارب .دنراد تسدریز دارفا فاشکنا و یربھر یارب زاین دروم یربھر لوصا کرد
 رظن ھئارا اب ،نامز نیع رد و دنھدب اھنآ ھب ار مزلا تیادھ و دننک ییامنھر ار اھنآ ،دننک داجیا هزیگنا دوخ تسدریز دارفا رد
 دارفا یربھر یارب زاین دروم تافص و اھ تراھم ،تمسق نیا رد نلامدیرب .دنشخب دوبھب ار اھنآ درکلمع ،اھنآ ھب شزومآ  و
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار تسدریز
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

   .یربھر فیرعت )1
  .یربھر لوصا حیرشت )2
  .یربھر تافص و اھ تراھم صیخشت )3
  )عورشم ،صصخت ،شاداپ ،یعاجرا ،یرابجا ( یربھر تردق عبانم صیخشت )4

 
  ثحب لباق بلاطم
 نودب دنیامن یم ھئارا هروشم ھبتر نییاپ نارسفا یریگ میمصت اب ھطبار رد ھنوگچ ییادتبا حطس رد نلامدیرب )فلا      
  .دنیامن گنر مک ار نارسفا تیحلاص ھکنیا
  ؟دیزاس ادج ناتسدریز زا ار ناتدوخ دیناوت یم ھنوگچ ،دریگ یم هدھعرب ار یربھر شقن کی ھکینامز )ب      
 دروم ار دننک یم داجیا رابتعا اب مأوت ھطبار کی ھبترلااب دارفا و نایاتمھ ،ناتسدریز اب ھنوگچ ناربھر ھکنیا )ج      
  .دیھد رارق ثحب
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یھورگ یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Bélanger, J., and P. Lew. Developing the Next Generation 
of Military Leaders: Challenges, Imperatives and Strategies. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy Press, 
2011. 
Headquarters, Department of the Army. Army Doctrinal 
Reference Publication 6-22, Army Leadership. Washington, 
DC. 10 Sep. 2012. http://armypubs.army.mil/ 
doctrine/DR_pubs/DR_a/pdf/adrp6_22_new.pdf 
 
Lagacé-Roy, Daniel, and Janine Knackstedt. The Mentoring 
Handbook. Kingston, ON: Canadian Forces 
Leadership Institute, 2007. 
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  هورگ فاشکنا 3.1.2 تمسق
 

 حرش
 
 کچوک تاعطق نیا یربھر یارب .دنشاب یم کولب/یگلد حطس رد مجسنم یاھ میت داجیا لوئسم ییادتبا حطس رد نلامدیرب     
 یاھمدق اب ،تمسق نیا رد نلامدیرب .دنھد رارق لامعتسا دروم ار هورگ فاشکنا و میت داجیا میھافم نلامدیرب ھک دنک یم باجیا

 زا هدافتسا اب ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ .دش دنھاوخ انشآ مجسنم و زکرمتم ،کچوک یاھ میت داجیا یارب یرورض
  .دنیامن تیوقت ار یمیت راک ،کچوک یاھ هورگ داجیا فلتخم لحارم زا تیامح یارب زاین دروم یربھر یاھراتفر
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یمیت راک فیرعت )1
  .هورگ فاشکنا ھسورپ حیرشت )2
  .هورگ فاشکنا ھسورپ زا ھلحرم رھ یارب ربھر کی یاھراتفر صیخشت )3
  .دراذگ رثا هورگ فاشکنا ھسورپ رب دناوت یم توافتم یربھر یاھ کبس ھنوگچ ھکنیا حیضوت )4

 
  ثحب دروم لیاسم
  ؟دراذگ ریثأت هورگ فاشکنا رب دناوت یم ھنوگچ یتیصخش تایصوصخ  )فلا   
  ؟تسا دیفم  راوشد یاھ تیصخش اب راتفر یارب یربھر تامادقا مادک  )ب     
 .دیھد رارق ثحب دروم ار هورگ یاضعا مامت لاعف کارتشا نیمأت یاھ هویش )ج     
  ؟دینک یم ظفح ار یھورگ ماجسنا ،سرتسا رپ یاھ تیعضو رد ھنوگچ )د      
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یھورگ یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و ،یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Bélanger, J., and P. Lew. Developing the Next Generation 
of Military Leaders: Challenges, Imperatives and Strategies. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy Press, 2011. 
 
Headquarters, Department of the Army. Army Doctrinal 
Reference Publication 6-22, Army Leadership. Washington, 
DC 10 Sep. 2012. http://armypubs.army.mil/doctrine/ 
DR_pubs/DR_a/pdf/adrp6_22_new.pdf 
 
Lagacé-Roy, Daniel, and Janine Knackstedt. The Mentoring 
Handbook. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 2007. 

 
Performance Improvement Guide. 5th ed. Boston, MA: 
U.S. Coast Guard Leadership Development Center, 2006. 
http://www.uscg.mil/hq/cg095/cg09541/docs/5th%20 
edition%20PIG.pdf 
 
Steiger, R. Menschenorientierte Führung (Human Oriented 

  Leadership). Huber Verlag, 1991. 
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  نیلپسد و مظن 4.1.2 تمسق
 

  حرش
 
 ھچ و ھفیظو نیح ھچ گنج نامز رد ھچ و حلص نامز رد ھچ یماظن تارادا یمامت تیرثؤم یارب بسانم نیلپسد و مظن    
 بوخ نیلپسد و مظن ظفح و لامعتسا ،ییادتبا حطس رد نلامدیرب یساسا تیلوئسم کی .تسا ترورض کی ھفیظو زا جراخ
 نتشاد ھب مزلم ییادتبا حطس رد نلامدیرب .یماظن راتفر و ،قلاخا ،ندیشوپ سابل ھلمج زا دشاب یم ناش کولب/یگلد لخاد رد
 دیاب اھنآ .دنشاب یم ناش ھعطق رد یماظن نیلپسد و مظن نیمأت رب مکاح یاھدومنھر ای تاررقم ،نیمارف ھب عجار یراک شناد
 ذاختا ار یبیدأت تامادقا ،زاین تروص رد و دنھد حیضوت ناش ناتسدریز یارب ار اھنآ و هدومن کرد ار تاروتسد نیا تیمھا
  .دنیامن ھیصوت هدنموق هریجنز ھب ار رتشیب یتابظنا تامادقا ،ینامز ھچ ھک دننادب ،حطس نیا رد دیاب نینچمھ نلامدیرب .دنیامن
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یماظن نیلپسد و مظن فدھ حیرشت )1
 .نات هرادا رد نیلپسد و مظن نیمأت اب طبترم یاھدومنھر ای تاررقم ،نیمارف ،تایرشن صیخشت )2
  .بوخ نیلپسد و مظن ظفح یاھ هار صیخشت )3
  .یطابضنا تافلخت ھب یگدیسر یارب هدافتسا دروم یماظن یلدع ھسورپ حیرشت )4

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنیامن یم صیخشت ار یطابضنا یب یلصا یلماوع ھنوگچ ییادتبا حطس رد نلامدیرب  )فلا    
  ؟دیھد رارق ثحب دروم ار یطابضنا تلاکشم زا یریگولج یاھ هار )ب      
  ؟تسا مھم دح ھچ ات تافلخت حلاصا تھج لجاع تامادقا ذاختا )ج       
  ؟دوش یم داجیا ھنوگچ نیلپسد و مظن لامعتسا رد موادت و تابث )د        
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یھورگ یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور
  .دشاب یدروم تاعلاطم و ،یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

EU Standards of behaviour in operations. http://register. 
consilium.europa.eu/pdf/en/05/st08/st08373-re03. 
en05.pdf 
 
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
7-22.7, The Army Non-Commissioned Officer Guide. 
Washington, DC: 2002. 
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  سرتسا تیریدم 5.1.2 تمسق
 

 حرش
 
 یم دراو دوخ یاضعا رب یفنم لکش ھب مھ و تبثم لکش ھب مھ ار یدایز سرتسا ،ریذپان بانتجا تروص ھب یماظن ھفرح
 .دنیامن لورتنک و تراظن ار ناشن ناتسدریز نینچمھ و دوخ سرتسا نازیم ھک دنزومایب دیاب ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دنک
 .دنوش لئاق توافت ،تبثم و یفنم سرتسا داجیا لماوع نیب ،سرتسا لماوع و مئلاع صیخشت قیرط زا ھک دنزومایب دیاب اھنآ
 یاھ تیعضو ،ھلوحم یاھ تیرومأم و فیاظو ماجنا نایرج رد ھنوگچ دننادب ھک تسا مھم ییادتبا حطس رد نلامدیرب یارب
 سرتسا ھک دننک لقتنم ار مایپ نیا دوخ ناتسدریز ھب ھک دنزومایب دیاب حطس نیا رد نلامدیرب .دنیامن تیریدم ار روآ سرتسا
  .دنیامن ھیصوت ار سرتسا رب ھبلغ یاھ یژتارتسا و اھ مزیناکم نامز نیع رد و تسا ریذپان بانتجا بلغا
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .سرتسا تیریدم و سرتسا فیرعت )1
  .)نارگید رد و صخش دوخ رد( سرتسا لماوع صیخشت )2
  .سرتسا تیریدم یاھ هویش حیرشت )3
 .یھورگ و یدرف درکلمع رب سرتسا یراذگریثأت یگنوگچ  حیرشت )4

 
 ثحب لباق بلاطم
  .دیھد رارق ثحب دروم ار نارگید رد و صخش دوخ رد سرتسا صیخشت یاھ هویش )فلا     
  ؟دنرادن ناش سرتسا نازیم لوبق ھب یلیامت مدرم ارچ )ب       
  ؟دینام یم یقاب رثؤم ،ربھر کی ناونع ھب لاح نیع رد و دینک یم لورتنک ار درف کی سرتسا ھنوگچ امش )ج       
 کیرش ناتسدریز اب تسلااب سرتسا ھکینامز رد ار دوخ براجت ،ھقباس ھبرجتاب رکاسع ھک تسا مھم دح ھچ ات  )د       
  ؟دنزاس
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم ،ھقباس ھبرجت اب رکاسع اب ثحب لماش دناوت یم سیردت یاھ شور       

  .دشاب یدروم تاعلاطم و ،یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یھورگ یاھ ثحب ،فنص
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Resilience: A Selected Bibliography. US Army War College 
Library. Permanent URL: http://www.carlisle.army. 
mil/library/bibliographies.htm 
 
Führungsausbildung de Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Modules 1 and 5: “Self- 
Knowledge and Leading a Team”, 2012. 
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  لنوسرپ شیاسآ .6.1.2 تمسق
 

حرش  
 یم ناش یاھ لیماف و اضعا هافر ینعم ھب نیا .تسا یماظن ھعطق کی یاضعا یگدنز تیفیک ،لنوسرپ شیاسُآ زا روظنم     

 اھنآ .دنشاب ھتشاد رظن تحت ار ناش ھیحور و هدومن تبقارم ناش یاوق زا ھک دنزومایب دیاب ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دشاب
 زاین ینامز ھچ ھک دنھد صیخشت و دنیامن ذاختا ار لنوسرپ شیاسآ دوبھب یارب مزلا تامادقا ھنوگچ ھک دنزومایب دیاب نینچمھ
 کمک اھنآ ھب دشاب یم ناش رایتخا رد ھک یعبانم ھب تبسن نلامدیرب یراک تخانش .دنھاوخب کمک هدنموق هریجنز زا ات تسا

  .دنھد شھاک ار ھعطق رد نییاپ ھیحور یفنم تاریثأت ات دومن دھاوخ
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .اوق شیاسآ حیرشت )1
  .ناتسدریز شیاسآ و ھیحور لابق رد نلامدیرب یاھتیلوئسم حیرشت )2
  .نیئاپ ھیحور لماوع صیخشت )3
  .شیاسآ و ھیحور یبایزرا یاھ هویش نییعت )4
  .شیاسآ و ھیحور دوبھب زا تیامح عبانم صیخشت )5

 ثحب لباق بلاطم
 ؟)طباور اب طبترم یاھ یگتسباو ،راک متخ ،گوس ( دیوش یم ادج اھ لیماف ای و اضعا زا ھنوگچ و تقو ھچ  )فلا     
 ؟میوش یکلسم هروشم راتساوخ دیاب تقو ھچ )ب      
  ؟تسا زاین یریگیپ ھب دح ھچ ات )ج     
  ؟دینک یم داجیا لداعت هورگ یاھزاین و درف یاھزاین نیب ھنوگچ )د      
  ؟تسیچ ھقباس رکاسع یاھ نمجنا شقن )ه     
  یبایزرا /یریگدای شور
 ،کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم  لماش دناوت یم سیردت یاھ شور      
  .دشاب یدروم تاعلاطم و ،یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
7-22.7, The Army Non-Commissioned Officer Guide. 
Washington, DC. 2002. 
 
Johns, G., and A. M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Prentice Hall, 2011. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  هزیگنا 7.1.2 تمسق
 

 حرش
 عورش ناش فیاظو یارجا ھب یماظن ھفرح یاضعا ات دوش یم ثعاب ھک دوش فیرعت یلماع ناونع ھب دناوت یم هزیگنا     
 ،دنا ھجاوم نآ اب ییادتبا حطس رد نلامدیرب ھک ییاھشلاچ نیرتمھم زا یکی .دنیامن یگداتسیا ،تیرومأم لیمکت ات و هدومن
 یاھ هویش و اھرازبا یسررب ھب تمسق نیا .دشاب یم یتخس و نانیمطا مدع ،تبیصم طیارش رد ناتسدریز رد هزیگنا داجیا
 ھنیزگ ھب عجار یھد هروشم ( دنھد ماجنا نسحا وحن ھب ار دوخ فیاظو دنناوتب اھنآ ھک ات دزادرپ یم لنوسرپ رد هزیگنا داجیا
 .)یصخش یوگلا ،عقوم ھب و ھناقداص طابترا ،یصخش یاھ
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 . هزیگنا فیرعت )1
  .هزیگنا هدننک داجیا یاھ کینکت حیرشت )2
  .هزیگنا هدننک داجیا یاھ کینکت نداد ناشن )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دیھد رارق ثحب دروم ار راوشد یاھ تیعضو نایرج رد هزیگنا ظفح یگنوگچ )فلا   
  ؟نارحب طیارش رد اھربخ ندیناسر علاطا ھب یگنوگچ )ب    
  ؟یدرف تاراظتنا و کولب/یگلد تاراظتنا نیب لداعت داجیا یگنوگچ )ج    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 
 لیثمت ،فنص لخاد تانیرمت ،اھ ثحب ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت شراگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب ،شقن
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chp. 2: “Leading 
a Team“, 2012. 
 
Johns, Gary, and Alan Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Pearson Prentice Hall, 2001. 
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  یتیریدم دوخ 8.1.2 تمسق
 

 حرش
 .دنراذگب شیامن ھب ارنآ و هدوب یدرف ھنومن راتفر یاراد دیاب دنشاب رثؤم ربھر کی ھکنیا یارب ییادتبا حطس رد نلامدیرب     
 طیحم رد و نآ زا جراخ و ھفیظو ماجنا نیح رد ار ناش دوخ راتفر ھنوگچ ھک دنزومایب دیاب اھنآ ،تیلوئسم نیا ماجنا یارب
 زا یریرقت ریغ و یریرقت نابز رب ینتبم تادھاشم ،یبایزرادوخ نوچمھ اھ هویش زا یبیکرت .دنیامن تیریدم فلتخم یاھ
 تراھم ات تخاس دھاوخ رداق ییادتبا حطس رد ار نلامدیرب ،هدنزاس تاداقتنا لوبق و هدش ھتخومآ یاھ سرد ،ھعطق یاضعا
  .دنشاب دوخ ناتسدریز یارب یبوخ یوگلا ،لاح نیع رد و هداد فاشکنا ار دوخ یدرف نیب و یصخش یاھ
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یمیظنت دوخ و یتیریدم دوخ فیرعت )1
  .یھاگآ دوخ شیازفا یاھکینکت صیخشت )2
  .نارگید داقتنا و رظن شریذپ عناوم حیرشت )3
  .یتیریدم دوخ دوبھب یاھکینکت صیخشت )4

  ثحب لباق بلاطم
  ؟تسیچ بسانم راتفر زا روظنم )فلا    
  ؟دنراذگ یم ریثأت لوبق لباق راتفر رب یگنھرف یاھشزرا ھنوگچ )ب      
  ؟دینک لمع ھنومن تیصخش کی ناونع ھب ھک دیشاب یم فلکم زونھ ایآ دیرب یم رسب ھفیظو زا جراخ امش ھک یتقو )ج      
  یبایزرا /یریگدای شور
 لیثمت ،فنص لخاد تانیرمت ،اھ ثحب ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و ،یریگدای براجت شراگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھورگ رد اھ ثحب ،شقن
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Blanchard, Ken, Susan Fowler, and Laurence Hawkins. 
Self-Leadership and the One-Minute Manager. New York: 
Harper Collins. 2005. 
 
Bryant, Andrew, and Ana Lucia Kazan. Self Leadership: 
How to Become a More Successful, Efficient, and Effective 
Leader from the Inside Out. New York: McGraw-Hill. 
2012. 
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chps. 1 and 3: 
“Self-Knowledge”, 2012. 
 
Johns, Gary, and Alan Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Pearson Prentice Hall, 2001. 
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 تیحلاص یاطعا   9.1.2

 
  حرش
 
 فیاظو ماجنا تھج تیحلاص زا زاین دروم حطس کی یاراد ھعطق یاضعا مامت ھک تسنیا ینعم ھب تیحلاص یاطعا    
 تیحلاص زا ،شیوخ ھبرجت و ھبتر اب بسانتم ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ نلامدیرب ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد .دنشاب ناش
 ھب ار اھنآ کولب/یگلد یاضعا یمامت ھک ات دنیامن راتفر یلکش ھب ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ .دنیامن هدافتسا ناش ذوفن و
  .دنریذپب و ھتخانش تیمسر ھب تیلوئسم اب و تیحلاص اب ربھر ثیح
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ودرا رد تیلوئسم و ییوگخساپ ،تیحلاص نیب یاھتوافت صیخشت )1
  .تیحلاص یاطعا فیرعت )2
  .تیلوئسم و ییوگخساپ اب نآ ھطبار و تیحلاص ضیوفت حیرشت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟تسیچ حطس نیا رد تیحلاص یاطعا یاھ کسیر زا یضعب )فلا   
  ؟دینک یم یریگولج تردق زا هدافتساؤس زا ھنوگچ )ب     
  ؟دنمادک ناتسدریز ھب تیحلاص یاطعا نازیم رب راذگریثأت یاھروتکاف )ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھ ثحب ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و ،یریگدای براجت نتشاگن  ،یملع تلااقم ،کچوک یھورگ یاھ
 

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chps. 7 and 10: 
“Leading a Team”, 2012.  
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  رییغت یربھر  10.1.2

  حرش

 ربارب رد تمواقم شھاک و یراذگریثأت تھج ون فیاظو و اھیسیلاپ ،اھ هدیا یفرعم ھسورپ  ، رییغت یربھر زا روظنم     
 و هدوب رادروخرب رییغت تیریدم ھسورپ زا ییادتبا کرد کی زا دیاب ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دشاب یم ھعطق  رد رییغت
 دوخ ناتسدریز علاطا ھب ار رییغت لیلاد ھک دنزومایب دیاب اھنآ .دنزومایب ار رییغت یارجا و تراظن ،جیورت ،شریذپ هوحن
 نلامدیرب .دنیامن تیلاعف ، رییغت دنور شریذپ فلتخم لحارم رد ھک دنیامن کمک اھنآ ھب و دنیامن بسک ار ناش تقفاوم ،دنناسرب
 ات دزاس یم رداق ار اھنآ رما نیا ھک تفرگ دنھاوخ ارف ار رییغت تیریدم ھب عجار ییادتبا شناد ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد
  .دنیامن لمع دوخ ھعطق لخاد رد رییغت نلاماع ثیح ھب لاح نیع رد و هدومن یگدیسر  ینامزاس رییغت اب طبترم یاھشلاچ ھب

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
  .رییغت تیریدم فیرعت )1
  .رییغت تیریدم ھسورپ حیرشت )2
  .رییغت یارجا رد کولب/یگلد  شقن صیخشت )3

  ثحب لباق بلاطم
  ؟دینک یم تیبثت ار رییغت ھب زاین ھنوگچ )فلا  
  ؟دیریذپ یم ار دیتسین قفاوم اھنآ اب ھک یتارییغت ھنوگچ )ب   
  ؟دینک یم جیورت ار رییغت ھنوگچ )ج   
یبایزرا /یریگدای شور   
 ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ، شقن لیثمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
  .دشاب یدروم تاعلاطم و ،یریگدای براجت شراگن ،یملع تلااقم ،کچوک یھورگ یاھ
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 1, Chps. 1 and 3: 
“Self-Knowledge”, 2012. 
 
Kotter, John, and Leonard Schlesinger. “Choosing 
Strategies for Change”. Harvard Business Review 86.7/8 
(2008): 130-139. 
 
Kotter, John. Leading Change. Boston: Harvard Business 
Review Press. 2012. 
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  یقلاخا لوصا 2.2 شخب
 

  حرش
 
 ،نیارب هولاع .دزاس یم انشآ یماظن ھفرح رد نآ شقن و یقلاخا لوصا ناونع اب ار ییادتبا حطس رد نلامدیرب ،شخب نیا     
 یماظن یورین وضع رھ ھک یقلاخا یساسا تاعوضوم نینچمھ و یریگ میمصت رد یقلاخا لوصا شقن یور شخب نیا رد
 یاھراجنھ و موسر ،اھتنس ھب عجار یھاگآ .دریگ یم تروص زکرمت عونت تیریدم و رشب قوقح نوچمھ تسوربور اھنآ اب
 یم تیعقاو فشک لابند ھب زاتمم تیصخش یاراد ربھر .دنک یم کمک یماظن یورین وضع رھ فاشکنا ھب ودرا یداھن
  .دنک یم لمع نآ قبط رب و هداد ناشن دھعت و تعاجش دوخ زا و دریگ یم میمصت تسا تسرد ھچنآ اب ھطبار رد ،دشاب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .یماظن قلاخا یساسا لوصا حیرشت )1
  .یماظن قلاخا لوصا تیمھا حیضوت )2
  .یریگ میمصت ھسورپ رب یقلاخا لوصا ریثأت حیرشت )3
  .یقلاخا یریگ میمصت ھسورپ رد فلتخم یاھمدق صیخشت )4
 .دراذگ یم ریثأت یماظن یاھ تایلمع رب ھنوگچ ھکنیا و رشب قوقح موھفم حیضوت )5
  .گنھرف و یسایس تایرظن ،یتیسنج شیارگ ،داژن ،نید ،تیموق ،ردنج :اب طابترا رد زیمآ ضیعبت تامادقا صیخشت )6

 
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 

 “Apply the Ethical Decision-Making Method as a Commander, 
Leader, or Staff Member.” Personal, Professional, 
and Military Ethics and Values. Army Training Support 
Center (ATSC), 12 May 1999. http://www.au.af.mil/ 
au/awc/awcgate/army/ethical_d-m.htm 
 
Baumann, D. Militärethik – Was sonst? Zentrum Innere 
Führung (Hrsg.), Sachstand der ethischen Bildung in den 
Streitkräften, Arbeitspapier III/2008, Koblenz 2009, 40-56. 
http://www.militaryethics.ch/images/Militaerethik%20.pdf 
 
Duty with Honour: the Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. 
 
Ethics in the Canadian Forces: Making Tough Choices. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2006. 
 
 
“IHL and human rights - ICRC.” International Committee 
of the Red Cross - ICRC. N.p., n.d. http://www.icrc. 
org/eng/war-and-law/ihl-other-legal-regmies/ihl-humanrights/ 
index.jsp 
 
International Committee of the Red Cross. “Universal 
Declaration of Human Rights.” IHL and Human Rights. 
n.d. http://www.ohchr.org/Documents/Publications/ 
Posteren.pdf 
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Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 
Leigh, I., and H. Born. Handbook on Human Rights 
and Fundamental Freedoms of Armed Forces Personnel. 
Warsaw, Poland: OSCE Office for Democratic Institutions 
and Human Rights, 2008. 
 
Peters, Ralph. “A Revolution in Military Ethics?” Strategic 
Studies Institute (SSI) | US Army War College. (Summer 
1996): n.p. http://strategicstudiesinstitute.army.mil/ 
pubs/parameters/Articles/96summer/peters.htm 
 
Robinson, Paul. „Ethics Training and Development in 
the Military.“ Parameters (Spring 2007): n.p. 
 
Schweizer Armee: Militärethik in der Schweizer Armee, 
Dokumentation 92.010 (Military Ethics in the Swiss 
Armed Forces). gültig ab 01.09.2010. http://kms2.isn. 
ethz.ch/serviceengine/Files/SSN/133535/ipublicationdocument_ 
singledocument/3b563903-0e0d-4961- 
a48a-c7ea82d2428a/de/Bericht_Militaerethik_2010. 
pdf&sa=U&ei=FHmiT5HmDoqh4gTo2pGJCQ&ved 
=0CBUQFjAA&usg=AFQjCNH-Pfqsyo35qBk33Fd4i- 
Ahdmwv5vw 
 
Scott, Jr., Ronald. „Ethical Decision-Making: The Link 
Between Ambiguity and Accountability.“ Chronicles 
Online Journal. Air and Space Power Journal, 12 Apr. 
2002. http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/ 
cc/scott.html 
 
Siang, MAJ Derrick Tang Keng. “V24N3 - Professional 
Military Ethics - A Soldier’s Contract.” 
Pointer. Journal of the Singapore Armed Forces, 
18 July 2005. http://webcache.googleusercontent. 
com/search?q=cache:Q-3dIrgIkJkJ:www.mindef. 
gov.sg/safti/pointer/back/journals/1998/vol24_3/3. 
htm+&cd=2&hl=en&ct=clnk&gl=us 
Snider, Don M., Paul Oh, and Kevin Toner. The Army’s 
Professional Military Ethic in an Era of Persistent Conflict. 
Carlisle, Pa.: Strategic Studies Institute, U.S. Army War 
College, 2009. 
Tang Keng Siang, D. “Professional Military Ethics- A 
Soldier’s Contract.” Journal of the Singapore Armed Forces 
24.3 (1998). 
Toner, James Hugh. Morals Under the Gun: the Cardinal 
Virtues, Military Ethics, and American Society. Lexington, 
Ky.: University Press of Kentucky, 2000. 
Vickers, George R. Human Rights and Military Conduct: 
A Progress Report. Ft. Belvoir: Defense Technical Information 
Center, 2000. 
Walker, Robert William, and Bernd Horn. The Military 
Leadership Handbook. Kingston, ON: Canadian 
Defence Academy Press, 2008. 
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  یماظن قلاخا لوصا 1.2.2 تمسق
 

  حرش
 
 یتح تاقوا یضعب رد و یماظن ناربھر .دزاس یم زیامتم اھ ھفرح ریاس زا ار نآ یماظن ھفرح لومعم ریغ تایضتقم     
 زا دیاب یقلاخا لوصا کرد .دنوش یم وربور هدننک دیدھت و اسرف تقاط  طیارش رد راوشد تامیمصت اب ،ھبتر نییاپ ناربھر
 یاھرایعم ھب تبسن دیاب ییادتبا حطس رد نلامدیرب .ددرگ ظفح یماظن تمدخ نارود لوط رد و دوش عورش مادختسا ھلحرم
 و اھنآ یصخش راتفر .دنراذگب مارتحا اھنآ ھب و ھتشاد یوق ساسحا کی ،دشاب یم یماظن یکلسم دارفا یامنھار ھک یقلاخا

 ھب نآ تیرثؤم و ودر ا ھب مارتحا نتفر نیب زا ثعاب ھک  لوصا ضقن زا ات دشاب یقلاخا راتفر رب ینتبم دیاب ناش ناتسدریز
   .دیآ لمع ھب یریگولج ،دوش یم یگنج یورین ناونع
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یماظن قلاخا یساسا لوصا حیرشت )1
  .یکلسم یگنج یورین کی یارب یقلاخا لوصا تیمھا حیضوت )2
 .یقلاخا راتفر ضقن هوقلاب ریثأت صیخشت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  .بسانم ان و بسانم یقلاخا یاھراتفر زا ییاھ ھنومن ھسیاقم )فلا    
  .ھعطق ھیحور و یقلاخا راتفر نیب ھطبار یسررب )ب     
  ؟تسیچ یقلاخا بسانمان راتفر ندرک لمحت بقاوع )ج     
  ؟دنھد ناشن شنکاو دشرا لنوسرپ یقلاخا ریغ لامعا ھب دیاب ھنوگچ ھبتر نییاپ ناربھر )د     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 لیثمت ،کچوک یھورگ یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و ،یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،شقن
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
 )دییامن ھعجارم 2.2 شخب رد ذخآم و عبانم تسل ھب(
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  یقلاخا یریگ میمصت 2.2.2 تمسق
 

  حرش
 
 تیعضو اب  هرمزور لکش ھب ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دنھد یم لیکشت ار رثؤم یودرا کی داینب ،عطاق و نئمطم ناربھر
 یاھشزرا نیب راوشد باختنا ھب مزلم تسا نکمم ھبتر نییاپ ناربھر ثیح ھب اھنآ  .دوب دنھاوخ وربور یقلاخا راوشد یاھ
 تیرومأم کی یتاذ رطخ و لنوسرپ تملاس نیب  ،تیرومأم فادھا و یصخش یاھرواب نیب ،ینامزاس یاھشزرا و یصخش
 شخب اما دنوش یم دایز راشف و سرتسا داجیا ثعاب راوشد یاھ تیعضو نیا .دنوش ھباشم دراوم نینچمھ و یرورض یماظن
 راوشد تیعضو کی داجیا ثعاب یزیچ ھچ ھک تخومآ دنھاوخ نلامدیرب ،تمسق نیا رد  .دنشاب یم یماظن تمدخ یتاذ
 ھنیمز نیا رد ار یقلاخا رظن زا تامادقا نیرتھب ھنوگچ و دنیامن یبایزرا ار تیعضو نیا ھنوگچ ھکنیا ،دوش یم  یقلاخا
  .دومن ذاختا
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یریگ میمصت ھسورپ رب یقلاخا لوصا ریثأت حیرشت )1
  .یقلاخا یریگ میمصت ھسورپ رد فلتخم یاھمدق صیخشت )2
  .یقلاخا راوشد تیعضو کی حیرشت )3
  .یقلاخا راتفر فیرعت )4

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟تسیچ "یقلاخا" میمصت زا روظنم )فلا    
 و ھنوگچ ھک دیھد صیخشت .دییامن ھسیاقم مھ اب ار اھنآ و هدومن تسل ار ینامزاس یاھشزرا و یصخش یاھشزرا )ب     
  .دنریگ رارق رگیدکی اب لباقت رد دنناوت یم اھشزرا نیا ینامز ھچ
 
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 لیثمت ،کچوک یھورگ یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم نینچمھ و یریگدای براجت نتشاگن  ،یملع تلااقم ،شقن
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
 )دییامن ھعجارم 2.2 شخب رد ذخآم و عجارم ھب(
 11 رشب قوقح 3.2.2 تمسق
 

  حرش
 
 ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دشاب یم نردم کیتارکومد لاربیل یاھروشک یداینب یاھیگژیو زا یکی رشب قوقح ھب مارتحا     
 طیحم رد قوقح نیا ضقن و هدافتساؤس زا یریگولج و رشب قوقح زا تیامح و یرادساپ ھنیمز رد دوخ یاھ تیفلکم زا دیاب
 لوصا ھب تبسن ار ناش تخانش نلامدیرب ،تمسق نیا رد .دنشاب ھتشاد یھاگآ یریگرد دعاوق اب قباطم ناش یتایلمع یاھ
 ضقن یاھدمایپ و تاریثأت ھب عجار اھنآ ،نیارب هولاع .دنھد یم شیازفا اھنآ هدننک نییعت و یداینب یاھیگژیو و رشب قوقح
  .دومن دنھاوخ لصاح یھاگآ یلم تینما عفانم یارب رشب قوقح
  
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

                                                             
 اب طابترا رد اصوصخم دنوش ھتفرگ رظن رد مھ اب تمسق ود رھ دیاب و دراد دوجو طابترا عونت تیریدم ھب عجار 4.2.2 تمسق و تمسق نیا نیب  11
  .هریغ و یبھذم ،یموق ،یتیسنج ضیعبت زا یریگولج
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  .رشب قوقح یداینب میھافم حیضوت )1
  .یتایلمع بوچراچ کی رد رشب قوقح ھب مارتحا و جیورت تاریثأت حیرشت )2
 .هرادا لخاد رد رشب قوقح ھب عجار یھاگآ شیازفا )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنوش یم دودحم یماظن یورین رد تیوضع زا دعب یدرف رشب قوقح مادک )فلا    
  ؟دنمادک دنراذگ یم حلسم یاوق یاضعا رب ار ریثأت نیرتشیب ھک یرشب قوقح تاعوضوم )ب      
  ؟دنمادک حلسم یاوق لخاد رد رشب قوقح یارب یقوقح یاھداینب )ج      
  لحم مدرم و نمشد نایوجگنج ،یماظن لنوسرپ رب یماظن یاھ تایلمع نایرج رد ھنوگچ یرشب قوقح تاظحلام )د      
  ؟دنراذگ یم ریثأت
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 تلااقم ، کچوک یھورگ یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم نینچمھ و یریگدای براجت نتشاگن  ،یملع
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
 )دییامن ھعجارم 2.2 شخب رد ذخآم و عجارم ھب(
  عونت تیریدم .4.2.2 تمسق
 

  حرش
 
 یاھ داصتقا هدننک نییعت یاھ یگژیو زا یکی ھب یا هدنیازف لکش ھب ھک عونت زا یدنم هرھب و تیریدم یگنوگچ ھب تمسق نیا
 ھعماج رسارس زا رکاسع مادختسا ھب مادقا دیاب نردم یاھودرا ھکنیا ھب رظن .دزادرپ یم تسا هدش لیدبت یتعنص ھتفرشیپ
 .تسا یدرف یاھ ییاناوت و براجت ،اھیگژیو زا یبیکرت عونت .دنیامن تیریدم و قیوشت ار عونت ھنوگچ ھک دننادب دیاب ،دنیامن
 لکش یداصتقا و یعامتجا تیعقوم و یموق و یگنھرف ھنیشیپ ،یصخش یگدنز براجت نوچمھ ییاھروتکاف قیرط زا عونت
 ھن و تسا ھیامرس کی عونت ھکنیا و دنیامن مھارف ار عونت  یجیردت کرد ھنیمز ناتسدریز یارب دیاب نلامدیرب .دریگ یم
 ھک تخومآ دنھاوخ نلامدیرب ،تمسق نیا رد .دشاب شخبرثؤم لماع کی دناوت یم دوش هدافتسا یتسرد ھب رگا و تیلوئسم
  .دنیامن داجیا ار ضیعبت زا غراف طیحم کی و هداد صیخشت ار عونت ھنوگچ
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .عونت رصانع و میھافم حیضوت )1
  .هرادا رب ضیعبت عوقو ریثأت حیرشت )2
  .عونت عوضوم اب طبترم یاھ تیاکش ھب یگدیسر ھسورپ حیرشت )3

  ثحب لباق بلاطم
  .دھد یم لکش ار عونت اب طبترم ینامزاس گنھرف ھنوگچ ،داھن کی یربھر )فلا   
  ؟درب یم هرھب عونت زا ھنوگچ یکلسم یماظن یورین کی )ب     
 رظن زا مھ و یدرف لامعا رظن زا مھ - دوش رھاظ یماظن طیحم رد دناوت یم یلاکشا ھچ ھب و تسیچ ضیعبت )ج     
  ؟ینامزاس گنھرف
  یبایزرا /یریگدای شور
 ،شقن لیثمت ،کچوک یھورگ یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن  ،یملع تلااقم
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
 )دییامن ھعجارم 2.2 شخب رد ذخآم و عجارم ھب(
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 لورتنک و هدنموق  3.2 شخب
 

  حرش
 
 هدش لیدبت هدیچیپ ھسورپ کی ھب دوب روتسد نتفرگ و نداد روتسد لماش و هداس عوضوم کی ینامز ھک لورتنک و هدنموق     
 ییوگخساپ و فاطعنا یاھیگژیو زا لاح نیع رد و دھد یم ناشن ار بتارم ھلسلس بسح و یتنس لکش ھب رادتقا لامعا ھک تسا

 تیرومأم هدنموق درکیور رد توافتم و یداینب یگژیو ود نیا ھنوگچ ھکنیا .دیامن یم هدافتسا هدش عیزوت و یا ھکبش تیحلاص
 یگنوگچ و هدنموق نابز اب نلامدیرب ،شخب نیا لوط رد .دریگ یم رارق یسررب دروم شخب نیا رد دنوش یم اجکی مھ اب
 یم انشآ هدش لوحم تیرومأم کی ماجنا تھج اھ تایلمع و اھورین یگنھامھ و ندومن تیادھ ،یراذگنلاپ یارب نآ زا هدافتسا

 رد شناد نتخاس کیرش هوحن و براجت زا نتخومآ یگنوگچ ھب عجار ھک دنوش یم قیوشت نلامدیرب ،نامز نیع رد .دنوش
 هدنموق یاھداینب :داد دنھاوخ رارق ھعلاطم دروم ار تمسق راھچ ،شخب نیا ییادتبا حطس رد نلامدیرب  .دنیامن رکف هرادا لک
  .تامولعم تیریدم رصانع و ،براجت زا نتخومآ یاھ ھسورپ اب ییانشآ ؛اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ اب ییانشآ ؛لورتنک و
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  . لورتنک و هدنموق لوصا حیرشت )1
 . کولب/یگلد حطس رد لورتنک و هدنموق نیرمت یارجا )2
  .اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ نیرمت و لوصا حیرشت )3
  .نیرمت زا دعب رورم کی رد هدننک لیھست شقن نداد ناشن )4
  .تامولعم و تاطابترا تیریدم یاھ متسیس لوصا حیرشت )5
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  لورتنک و هدنموق یاھداینب 1.3.2 تمسق
 

 حرش
 و هدنموق رودص هداس لمع زا رت هدیچیپ نآ هدنھد لیکشت تاعطق و حلسم یورین کی ندومن تیادھ و تیحلاص لامعا    
 ھک دنزومآ یم و هدش انشآ لورتنک و هدنموق یاھداینب اب نلامدیرب ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد .دشاب یم نآ زا تعاطا
 تاحلاطصا ( نابز اب نادرگاش ،تمسق نیا متخ رد  .دنوش یم رشتنم هدنموق هریجنز قیرط زا و هدش رداص ھنوگچ تاروتسد
 هدافتسا دروم کولب حطس رد یلمع لکش ھب ار موھفم نیا ھک دوب دنھاوخ رداق و دوب دنھاوخ انشآ لورتنک و هدنموق )فیراعت و
  .دنھد رارق
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .لورتنک و هدنموق فیرعت )1
  .هدنموق هریجنز حیرشت )2
  ."نادناموق دصقم" لصا کرد )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دزاس یم زیامتم تسا ھبتر نیع یاراد ھک رگید دشرا رسفا کی زا ار هدش فیظوت نادناموق کی یزیچ ھچ )فلا   
  ؟دنریگ یم رارق هدافتسا دروم هدنموق یکیتکات حطس رد تامولعم و تاطابترا یاھ متسیس مادک )ب     
 ؟دیامن لیدعت نادناموق نلاپ  اب قباطم ار دوخ نلاپ دیاب یکیتکات ربھر کی ینامز ھچ )ج     

 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،هدش توعد نانارنخس  ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و عجرم تلااقم  ،کچوک یھورگ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

AAP-06 NATO Glossary of Terms and Definitions. 2012. 
http://www.fas.org/irp/doddir/other/nato2008.pdf 
 
AJP-3 (B) (201Allied Joint Doctrine for the Conduct of 
Operations. 2011. http://www.cicde.defense.gouv.fr/ 
IMG/pdf/20110316_np_otan_ajp-3b.pdf 
 
AJP-6 Allied Joint Doctrine for Communication and 
Information Systems. 2011. https://www.gov.uk/ 
government/uploads/system/uploads/attachment_data/ 
file/200016/20110401-ajp6_cis_secured.pdf 
 
Rush, CSM (Retd) Robert S. NCO Guide 9th Edition 
Mechanicsburg, PA: Stackpole, 2010, pp 32-33. 
 

  .ددرگ ھئارا و ھیھت یلم نیصصختم طسوت دیاب لورتنک و هدنموق یاھ لمعلازرط و نیروتکود ھب عجار امنھار یلم دانسا
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  کیژتارتسا یریگ میمصت 2.3.2 تمسق
)دوش یمن سیردت حطس نیا رد تمسق نیا (  
 

  اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ اب ییانشآ 3.3.2 تمسق
 

حرش  
 
 حطس ات ھتفرگ کیژتارتسا حطس زا هدنموق هریجنز رسارس رد ھک تسا یمسر شور کی اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ
 لامعتسا و اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ میھافم اب نلامدیرب ،تمسق نیا ییادتبا حطس رد .دریگ یم رارق هدافتسا دروم یکیتکات
 داجیا و فلتخم یاھ ھنیزگ یبایزرا قیرط زا دنناوت یم ھبتر نییاپ ناربھر ھنوگچ ھک دننک یم یسررب  و هدش  انشآ اھنآ
 کرد ییادتبا حطس رد نلامدیرب ،تمسق نیا متخ رد .دنیامن کمک یراذگنلاپ ھسورپ ھب اھ کسیر و اھ تصرف نیب لداعت

 تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ بوچراچ رد ھک تسا رتعیسو نلاپ کی زا یشخب ناش تامیمصت و لامعا ھنوگچ ھک دومن دنھاوخ
  .تسا هدش میسرت اھ
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ فلتخم لحارم حیرشت )1
  .اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ رد ھبتر نییاپ ربھر کی شقن حیرشت )2
   .دنریگ یم رارق یبایزرا دروم یلامتحا تامادقا ھنوگچ ھکنیا حیرشت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
 ؟دنراذگ یم ریثأت یکیتکات حطس رد یراذگنلاپ رب ھنوگچ کیژتارتسا تامیمصت )فلا     
  ؟دنراذگ یم ریثأت یتایلمع نلاپ رب ھنوگچ یکیتکات تاظحلام )ب      
  ؟دنراد دربراک یتایلمع یراذگنلاپ ھسورپ رد یگنج لوصا مادک )ج      
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یاھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و  کچوک یھورگ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Canadian Forces Joint Publication (CFJP) 5.0. The Canadian 
Forces Operational Planning Process. http://publications. 
gc.ca/collections/collection_2010/forces/D2-252-500- 
2008-eng.pdf 
 
Simon, G., and M. Duzenli. The Comprehensive Planning 
Directive. NATO Rapid Deployment Center – Italy 
Magazine. Issue 14 (2009). http://www.nato.int/nrdc-it/ 
magazine/2009/0914/0914g.pdf 
 
U. S. Joint Publication (JP) 5.0. Joint Operation Planning. 
(2011). http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp5_0.pdf. 
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  تیرومأم  زا دعب رورم : براجت زا نتخومآ ھسورپ اب ییانشآ 4.3.2 تمسق
 

 حرش
 یروف یبایزرا زا تسا ترابع ھک دشاب یم تیرومأم زا دعب رورم ،یماظن ھصرع رد براجت زا نتخومآ ھسورپ یانبم     
 براجت موھفم  اب ییادتبا حطس رد نلامدیرب ،تمسق نیا  رد .ھعطق طسوت هدش لیمکت تیرومأم ای و ھفیظو کی یمسر ریغ و
 .دوش هدیناجنگ دناوت یم  براجت زا نتخومآ ھسورپ یاجک رد تیرومأم زا دعب رورم ھک دنزومآ یم و هدش انشآ هدش ھتخومآ
 نشور ھسیاقم تھج یشزرا تواضق زا یراع رازبا کی ثیح ھب ار تیرومأم زا دعب رورم ھنوگچ ھک دنزومآ یم نلامدیرب
  .دنھد ماجنا هدش بسک جیاتن اب ھعقوتم جیاتن
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .تیرومأم زا دعب رورم و براجت زا نتخومآ ھسورپ حیرشت )1
  .دنریگ رارق هدافتسا دروم ھسورپ نیا رد دنناوت یم ھک ییاھرازبا و تیرومأم  زا دعب رورم ماجنا هوحن حیضوت )2
  .درکلمع دوبھب تھج تیرومأم زا دعب رورم جیاتن زا هدافتسا یاھ هار حیرشت )3
 حیرشت  و نداد یھاگآ ،لیھست یاھکینکت ھلمج زا  کولب/یگلد حطس رد تیرومأم  زا دعب یاھرورم نداد ناشن )4

  .تیرومأم زا دعب
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنوش یم سکعنم درکلمع دوبھب تھج و ھطوبرم هرادا قیرط زا ھنوگچ هدش ھتخومآ براجت )فلا    
  ؟دبای ساکعنا ھعطق زا جراخ ھب تیرومأم زا دعب رورم جیاتن دیاب هرادنا ھچ ات )ب     
-post)   دادیور زا دعب یبایزرا و  (After Action Review) تیرومأم زا دعب رورم نیب توافت )ج     

mortem)؟تسیچ  
 "یدادن ماجنا ار ... وت ارچ " ھک لاؤس نیا  و "... ھکینامز داتفا یقافتا ھچ " ھکنیا ھب عجار لاؤس نیب توافت )د     
 ؟تسیچ
 
یبایزرا /یریگدای شور   

 تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،هدش توعد نانارنخس ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یھورگ و یدرف یاھ نیرمت  و شقن لیثمت ،یدروم
 

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
A Leader’s Guide to After-Action Reviews, Sep 1993 
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/army/tc_25-20/ 
tc25-20.pdf 
 
Establishing a Lessons Learned Program 11-33. Combined 
Arms Center. Center for Army Lessons Learned 
Handbook. 2011. http://usacac.army.mil/cac2/call/ docs/11-33/index.asp 
 
Training Units and Developing Leaders for Full Spectrum 
Operations FM 7-0. 2011. http://usacac.army.mil/ 
CAC2/Repository/FM70/FM_7-0_Final(WEB).pdf 
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  تامولعم تیریدم 5.3.2 تمسق

حرش  

 .دشاب یم ھتسباو تامولعم یدایز رادقم عیزوت و یھد نامزاس ،یروآ عمج ھب یا هدنیازف لکش ھب نردم یاھگنج هرادا     
 یفیط ھک دنزومآ یم نلامدیرب .دنوش یم انشآ تامولعم تیریدم یساسا میھافم اب ییادتبا حطس رد نلامدیرب ،تمسق نیا رد
 یم نلامدیرب ،تیاھن رد .دنھد تھج ار یعامتجا یاھ ھناسر ات ھتفرگ دوجوم تاروتسد زا تامولعم تیریدم یاھرازبا زا
 زاین تامولعم مادک ھب دشرا ناربھر و نایاتمھ ،ناتسدریز ھک ددرگ صخشم ات دنیامن رتلیف ار تامولعم ھنوگچ ھک دنزومآ
  .دنوش لئاق زیامت دوش ھتشادھگن مرحم دیاب ھک یتامولعم و دشاب سرتسد لباق دیاب ھک یتامولعم نیب ھنوگچ ھکنیا و دنراد

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .دنراذگ یم ریثأت تامولعم تیریدم رب ھک تاطابترا یاھ ھسورپ و اھ یژولانکت حیرشت )1
  ؟دنریگ یم رارق هدافتسا دروم دنراد زاین  تامولعم ھب ھک یدارفا ندومن صخشم تھج ھک ییاھروتکاف حیضوت )2
  .مھم تامولعم ھب عجار یھدشرازگ یارب اھ لمعلازرط و اھ ھسورپ صیخشت )3

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دراذگ یم ریثأت تیرومأم ماجنا و یربھر رب تامولعم تیریدم ھنوگچ ھکنیا یسررب )فلا   
  ؟دنمادک دبای یم لاقتنا هدنموق هریجنز ھب ھک یتامولعم ندرک رتلیف یاھ کسیر و دیاوف )ب    
  ؟دیھد رارق ثحب دروم ار  تامولعم تیریدم رب تایضرف یراذگریثأت یگنوگچ )ج    
 

  یبایزرا /یریگدای شور

 ،یملع تلااقم ،هدش تیادھ یاھ ثحب  ،اھرچکل  ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور
  .دشاب یھورگ و یدرف یاھ نیرمت و،یدروم تاعلاطم

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Brown, John Seely, and Paul Duguid. The Social Life 
of Information Boston, MA: Harvard Business School 
Press, 2002. 
 
Davenport, Thomas H., and Lawrence Prusak. Working 
Knowledge: How Organisations Manage What They Know, 
Boston, MA: Harvard Business School Press, 1998. 
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 ناتسنمرا رد دشرا سروک نیلوا یمسر حاتتفا

 

 
نیارکوا ھب یعافد تامیلعت تیوقت ھمانرب ھب طوبرم میت رفس نیلوا  

وتان و اکیرمآ هدحتم تلاایا ،ایکاولسا ،دنلوپ ،کچ زا ینیصصختم اب هارمھ  
 

 
ایبرص ھب یعافد تامیلعت تیوقت ھمانرب ھب طوبرم میت رفس نیلوا  

وتان و اکیرمآ هدحتم تلاایا  ،اینامور ،کچ ،شیرتا زا ینیصصختم اب هارمھ  
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  )طسوتم حطس .2( یقلاخا لوصا و یربھر :مود عوضوم
 

  فدھ

 اب طابترا رد طسوتم حطس رد نلامدیرب شناد ساسا ،هدش بسک ھبرجت ھب اکتا اب یقلاخا لوصا و یربھر عوضوم     
 بوچراچ رد یسررب دروم نیوانع .دیامن یم تیوقت ار یماظن ھفرح یاضعا تیصخش فاشکنا و اھشزرا ،یربھر یروئت
 ،نیوانع نیا ھب عجار شناد بسک اب نلامدیرب .دوش یم لورتنک و هدنموق و یقلاخا لوصا ،یماظن یربھر لماش عوضوم نیا
 یم ناش یاھ تیلاعف یامنھار یماظن ھفرح یاضعا یارب زاین دروم یربھر تافص و اھشزرا ھک دنیامن یم لصاح نانیمطا
  .دشاب

 

 حرش

 یارب عجرم یمیلعت باصن رد یفاشکنا ھتسویپ مھ ھب یساسا ھمانرب ھس زا یکی یقلاخا لوصا و یربھر عوضوم     
 ھفرح یاضعا ثیح ھب نلامدیرب تیصخش دشر یور رب عوضوم نیا زکرمت .دشاب یم نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت
 باتزاب و ھتشاد یربھر لوصا زا یبوخ کرد دیاب طسوتم حطس رد نلامدیرب .دشاب یم ناشروشک ناراذگتمدخ و یماظن
 کرد دیاب اھنآ ،نیارب هولاع  .دنشاب کیتارکومد عماوج رد یماظن ھفرح یاضعا اب طبترم تایصوصخ و اھشزرا هدنھد
 ھک تسنیا حطس نیا رد نلامدیرب زا راظتنا .دشاب ھتشاد کیژتارتسا تاعبت دناوت یم ناشناتسدریز و اھنآ لامعا ھک دنیامن
 نانیمطا اب ،ساسح یسایس رظن زا و ایوپ ،مھبم طیحم کی رد :دنھد ماجنا ار اھنآ دنناوتب و ھتشاد یھاگآ لیذ دراوم ھب عجار
 رانک رد اھ تایلمع لماک ھلسلس رد ار  یلوت/کولب کی و ھتشاد هدوارم تسدریز دارفا اب ؛دنیامن لمع لقتسم تروص ھب و
 .دننک یربھر اھتیلاعف ریاس

 

  :دشاب یم لیذ رارق عوضوم نیا بوچراچ رد یلصا تاحلاطصا زا یخرب فیرعت

  .نامزاس دوبھب و تیرومأم ماجنا تھج راک نایرج رد مدرم رب یراذگریثأت یمئاد ھسورپ کی  - یربھر

 ربھر کی تیھام و ،دھد یم لکش ار یو لامعا و میماصت ،دنک یم فیرعت ار یو راتفر ھک درف کی ینورد دعب  -تیصخش
  .دزاس یم ار

 دنزرو یم دیکأت تسا تسرد ھچنآ رب ،دننک یم راتفر تقادص ھیحور یانبم رب ھک یناربھر – زاتمم تیصخش یاراد ربھر
  .دنھد یم ناشن دوخ زا ار نآ اب قباطم ندومن لمع یارب مزلا دھعت و تعاجش و

  .ھفرح کی یاضعا ای و صخش رب مکاح یقلاخا لوصا  - قلاخا لوصا

   .دشابن دنسپ ماوع ،لمع نیا دیاش ھکینامز رد یساسا یاھشزرا زا عافد ییاناوت – یقلاخا تأرج

 کی طسوت تیرومأم کی ماجنا رد ھتسباو و فظوم یاھورین یور رب تیادھ و تیحلاص لامعتسا  - لورتنک و هدنموق
 ،تاطابترا ،تازیھجت ،لنوسرپ میظنت قیرط زا لورتنک و هدنموق فیاظو .دشاب هدش هدیزگرب بسانم لکش ھب ھک نادناموق
 و اھورین لورتنک و ندرک گنھامھ ،نداد تیادھ ،یراذگنلاپ رد نادناموق کی هدافتسا دروم یاھ لمعلازرط و تلایھست

 12".دوش یم ماجنا تیرومأم ماجنا رد اھ تایلمع

                                                             
 http://www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/data/c/3226.html ھطوبرم تاحلاطصا و یماظن گنھرف  12
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  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 دنھاوخ ماجنا ار لیذ دراوم  ،عوضوم نیا بوچراچ رد یلصا فدھ زا تیامح رد ،طسوتم حطس رد نلامدیرب )1
  :داد
 

 نایاتمھ و ناتسدریز ھب رثؤم تروص ھب دناوت یم یروئت نیا ھنوگچ ھکنیا و یربھر یروئت کرد •
  .ددرگ یفرعم

 ،یگنھرفدنچ بوچراچ/طیحم کی رد یقلاخا لوصا سیردت اب طبترم یاھشلاچ و ترورض حیرشت •
  و

  .اھ تیرومأم و اھ تایلمع تیرثؤم شیازفا تھج براجت زا نتخومآ ھسورپ زا هدافتسا •
  :دھد ماجنا ار لیذ دراوم ات تسناوت دھاوخ لمدیرب رھ ،عوضوم نیا متخ رد )2

  ؛دراد دربراک لمع رد ھنوگچ طسوتم حطس رد یربھر یروئت ھکنیا حیرشت •
 ناتسدریز رد نآ و هداد ناشن دوخ زا ار یقلاخا راتفر طسوتم حطس رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیضوت •

  .دنزاس یم ھنیداھن ناش نایاتمھ و
 لاب ،تبیصم طیارش رد یتح تسدریز ناربھر تیقفوم ھب طسوتم حطس رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا کرد •

  .دنھد یم هزیگنا اھنآ ھب ھنیمز نیا رد و هدوب لیاق تیمھا یراوشد و یفیلکت
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  یماظن یربھر 1.2 شخب

 حرش

 رورم ھب  .دراد یگتسب نلامدیرب طسوت هدش ھئارا یربھر ھب یدایز نازیم ھب حلسم یاوق تاعطق شیاسآ و تیرثؤم     
 کیژتارتسا حطس یاھ تسب لاغشا ھب و ھتفر رتارف کچوک تاعطق یربھر زا نلامدیرب یربھر یاھتیلوئسم و اھشقن ،نامز
 ھمادا یماظن تاعطق رب میقتسم یربھر ھب ناکامک طسوتم حطس رد نلامدیرب ھکیلاحرد .تسا ھتفای شرتسگ ودرا لخاد رد
 نیا .دومن دنھاوخ رتگرزب تارادا رد یربھر تیھام نتخومآ ھب عورش ناش یراک هرود زا ھلحرم نیا رد اھنآ ،داد دنھاوخ
 .دیامن یم رتشیب و رتقیمع ار یربھر لوصا ھب عجار یمیلعت باصن نیا ییادتبا حطس رد هدش بسک شناد و ھبرجت ،شخب
 یاطعا ،یھورگ ماجسنا :داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار لیذ تاعوضوم و نیوانع نادرگاش ،رتصخشم تروص ھب

 رداق طسوتم حطس رد ار نلامدیرب مھ رانک رد نیوانع نیا .هریغ و سرتسا تیریدم و نیلپسد و مظن ،هزیگنا ،تیحلاص
 ریغ تروص ھب ھنوگچ ھک دنزومایب نامز نیع رد و هدیشخب تیوقت و دوبھب ار ناش یصخش یربھر کبس ات تخاس دھاوخ
  .دنیامن ھئارا هروشم یربھر ھنیمز رد ،نارگید ھب و هدومن یربھر ار ھطوبرم هرادا میقتسم

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 .یلوت/کولب حطس رد یربھر نداد ناشن )1
 .ینامزاس و یدرف یربھر فلتخم یاھ بوچراچ اب یربھر یاھ تراھم نداد قفو )2
  .یراک تیرثؤم و یھورگ ماجسنا داجیا )3
 .یلوت/کولب حطس رد یطابضنا یاھدومنھر زا هدافتسا )4
 .ینامزاس و یدرف سرتسا نازیم رب گنج تاریثأت لیلحت )5

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chp. 2: “Leading 
a Team”, 2012. 
Handboek Leidinggeven (Leadership Manual) in de KL, 
07-06-2002. druk: Plantijn Casparie Zwolle. 
Handboek onderofficier (NCO NCO) HB 2-07/A 
Horn, Bernd, and Robert Walker. The Military Leadership 
Handbook. Kingston, ON: Dundurn Press, 2008. 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2005. 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
Netherlands Defence Doctrine. The Hague, Netherlands: 
Ministry of Defence, 2005. http://merln.ndu. 
edu/whitepapers/Netherlands-2005.pdf 
Okros, Alan. Leadership in the Canadian Military 
Context. Toronto, CA: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2010. http://www.defence.gov.au/adc/dcos/ 
cdle2012/CDLE_120329_OkrosA2010Leadershipin 
theCanadianMilitaryContext.pdf 
 
U.S. Marine Corps Warfighting Publication 6-11, 
Leading Marines. Washington, D.C: U.S. Marine Corps, 
1995. http://www.marines.mil/Portals/59/Publications/ 
MCWP%206-11%Leading%Marine.pdf 
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  یربھر یاھ کبس 1.1.2 تمسق
 

حرش  
 
 تراظن قیرط زا نامزاس میقتسم ریغ یربھر ھب ناتسدریز میقتسم یربھر زا راذگ ھب عورش طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 ھب یربھر لوصا ھب عجار ناش تخانش نینچمھ و اھنآ هدش ھتخودنا ھبرجت .دنیامن یم تسدریز ناربھر لامعا ییامنھار و
 ،تمسق نیا رد طسوتم حطس رد نلامدیرب .دنھد فاشکنا ار تسدریز ناربھر یربھر یاھ تراھم ات دومن دھاوخ کمک اھنآ
 تسدریز ناربھر ھب شناد لاقتنا یارب اھ هویش نیرتھب و داد دنھاوخ شیازفا یربھر فلتخم یاھ کبس ھب عجار ار ناش شناد
  .تفرگ دنھاوخارف ار
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یتیعضو یربھر یروئت حیرشت )1
  .یربھر یاھ کبس اب یراذگ ریثأت یاھ کینکت نتخاس طبترم )2
 کبس لباقم رد میقتسم یربھر یاھ کبس( دنرترثؤم یتایلمع حطس رد یربھر یاھ کبس مادک ھکنیا یبایزرا )3

  .)میقتسم ریغ یربھر یاھ
  .یربھر فلتخم یاھ کبس زا هدافتسا ھنیمز رد تسدریز ناربھر شزومآ یگنوگچ نییعت )4

 
  ثحب لباق بلاطم
  .دیھد رارق ثحب دروم ار ناتسدریز یربھر فعض و توق طاقن صیخشت یاھ هویش )فلا   
 ار ناش فعض طاقن ھک دینک یم کمک اھنآ ھب  لاح نیع رد و هدومن هدافتسا تسدریز ناربھر توق طاقن زا ھنوگچ )ب    
  ؟دنیامن فرطرب
 ؟دنشاب یم رترثؤم یراذگریثأت قیرط زا ندرک یربھر یارب یربھر یاھ کبس مادک )ج   
 
یبایزرا /یریگدای شور   
 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  
 

Yeakey, George. “Situational Leadership.” Military Review 
82 (January 2002): 72-82. http://cgsc.contentdm. 
oclc.org/utils/getfile/collection/p124201coll1/id/202/ 
filename/203.pdf 
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ناتسدریز رب  یربھر 2.1.2 تمسق  
 

حرش  
 
 یربھر لوصا میقتسم ریغ لامعتسا ھب یگلد حطس رد ناتسدریز رب میقتسم ندرک یربھر زا طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 ناربھر رب تراظن تھج میقتسم یربھر یاھ تراھم زا مھ زونھ ھکیلاح رد نلامدیرب .دننک یم رذگ یلوت/کولب حطس رد
 یربھر رد میقتسم ریغ تروص ھب یربھر لوصا زا ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ تمسق نیا رد اھنآ ،دننک یم هدافتسا تسدریز
 و دننک یم ادیپ یھاگآ ناش تیحلاص یاھتیدودحم ھب عجار نینچمھ اھنآ .دوش یم هدافتسا  رتنلاک یماظن تاعطق رب ندرک
 فلتخم یاھکینکت لامعتسا قیرط زا ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ ،اتیاھن .دننک یم کرد ار تیحلاص ضیوفت شزرا

  .دنراذگریثأت ناتسدریز رب ،ھعطق یاھ تیرومأم ماجنا تھج ینامزاس یاھ لمعلازرط و اھ متسیس و یربھر
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  . میقتسم ریغ و میقتسم )ینامزاس( یربھر نیب کیکفت )1
  .میقتسم ریغ یربھر رد یربھر لوصا زا هدافتسا یگنوگچ لیلحت )2
  .ینامزاس حطس رد یربھر لوصا حیرشت )3
  .ناتسدریز شیاسآ و ھیحور دوبھب یگنوگچ لیلحت )4

 
   ثحب لباق بلاطم
  ؟دنمادک نم تیحلاص یاھتیدودحم )فلا   
  ؟دومن لوحم یرگید ھب ناوت یم ار اھ تیحلاص و تارایتخا مادک )ب    
 ؟امش تسود ای و ربھر – نارسفا یارب رواشم شقن )ج    
  ؟ددرگ شودخم ناش یاھ تیحلاص ھکنیا نودب دومن ییامنھار یریگ میمصت ھنیمز رد ار نارسفا ناوت یم ھنوگچ )د    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن،یملع تلااقم ،کچوک
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Lagacé-Roy, Daniel, and Janine Knackstedt. The Mentoring 
Handbook. Kingston, ON: Canadian Forces 
Leadership Institute, 2007. 
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  هورگ فاشکنا 3.1.2 تمسق
 

  حرش
 
 هزادنا اب یاھ میت رد ھباشم یھورگ ماجسنا فاشکنا ھب مزلم ،یلبق ھبرجت و شناد ھب ءاکتا اب طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 هورگ درکلمع دوبھب یاھکینکت و یھورگ درکلمع و ماجسنا یبایزرا یاھ هویش تمسق نیا رد نلامدیرب .دنشاب یم طسوتم
 رما نیا و دومن دنھاوخ بسک یرتشیب تامولعم یھورگ فاشکنا ییایوپ ھب عجار اھنآ ،نیارب هولاع .تخومآ دنھاوخ ار اھ
  .دنراذگ ریثأت نآ رب و هدومن یربھر ار هورگ رادماود فاشکنا ات تخاس دھاوخ رداق ار اھنآ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یھورگ ماجسنا تیوقت یاھ هویش لیلحت و ھیزجت )1
  .هورگ درکلمع یبایزرا یاھ هویش ھسیاقم )2
  .هورگ فاشکنا رب راذگریثأت یدرف نیب یاھروتکاف صیخشت )3
  .تسدریز یاھ هورگ ناربھر تیقفوم یبایزرا  )4

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنراذگ ریثأت هورگ فاشکنا رب دنناوت یم ھنوگچ یصخش یاھیگژیو )فلا   
  ؟دیراد یم رب ار ییاھمدق ھچ تسین رثؤم ،هورگ ھکینامز )ب    
  ؟دینک یم مھارف ار هورگ یاضعا یمامت لاعف تکراشم ھنیمز ھنوگچ  )ج    
  ؟دیھد یم شھاک ار اھشلاچ نیا ھنوگچ )د    
  ؟دینک یم ظفح ار یھورگ ماجسنا ،سرتسا تحت ھنوگچ )ه    
  ؟دراذگ یم ریثأت نات میت رب ھنوگچ امش یربھر کبس )و    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Building a Cohesive Team. http://cc.army.mil/pubs/ 
armymagazine/docs/2013/CC_Army(Apr2013)_ 
Cohesive_Team.pdf 
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chps. 3-6: 
“Leading a Team”, 2012. 
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 نیلپسد و مظن 4.1.2 تمسق
 

 حرش
 
 یطابضنا تلاکشم زا ھتسد نآ ھب ،طسوتم حطس رد نلامدیرب .تسا یماظن یگدنز زا مھم شخب کی نیلپسد و مظن ظفح    
 ناربھر اب طبترم یطابضنا تاعوضوم نینچمھ اھنآ .دنیامن یگدیسر اھنآ ھب دنناوت یمن رت ھبرجت مک نلامدیرب ھک دنزادرپ یم
 ،داد دنھاوخ رارق لیلحت دروم ار ینیلپسد یب لماوع ،تمسق نیا رد نلامدیرب .دنھد یم رارق یگدیسر دروم ار تسدریز
 مظن ظفح ھنیمز رد ناش یاھ تیحلاص دودح ھب عجار و هدادرارق یسررب دروم ار رت هدیچیپ تافلخت ھب یگدیسر یاھ هویش
 دومن دنھاوخ راک نارسفا اب کیدزن زا حطس نیا رد نلامدیرب ھکنیا ھب رظن ،نیارب هولاع .دنزومآ یم رتشیب بوخ نیلپسد و
 لمعلازرط تیوقت نینچمھ و  بوخ نیلپسد و مظن جیرورت ثعاب ھک ییاضف دشر و تیوقت ھنیمز رد ھنوگچ ھک دنزومایب دیاب ،
 .دنیامن راک نارسفا اب ،ددرگ یطابضنا تافلخت ھب یگدیسر یاھ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یطابضنا تافلخت لماوع لیلحت و ھیزجت )1
  .یطابضنا تافلخت ھب یگدیسر یاھ هویش ھسیاقم )2
  .یطابضنا تافلخت ھب یگدیسر ھنیمز رد نلامدیرب یاھتیحلاص یاھتیدودحم نییعت )3
  .دوش یم هدافتسا بوخ نیلپسد و  مظن ظفح تھج نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار زا ھنوگچ ھکنیا حیرشت )4

 
 ثحب لباق بلاطم
 و ذیفنت تھج ناش تیحلاص زا رثؤم هدافتسا ھنیمز رد تسدریز نلامدیرب ھب ھنوگچ طسوتم حطس رد نلامدیرب )فلا       
  ؟دنیامن یم کمک نیلپسد و مظن ظفح
 یماظن یلدع تآارجا ھنیمز رد براجت بسک یاھتصرف تسدریز نلامدیرب یارب ھنوگچ طسوتم حطس رد نلامدیرب )ب      
 ؟دننک یم مھارف ار
  ؟دنھد یم صیخشت ار فیعض نیلپسد اب طبترم هدمع تاعوضوم ھنوگچ طسوتم حطس رد نلامدیرب )ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chp. 7: ”Leading 
a Team”, 2012. 

  سرتسا تیریدم 5.1.2 تمسق
 

حرش  
 سرتسا زا یرتلااب حطس اب بلغا اھتیلوئسم هدودحم و اھتیحلاص هزوح شیازفا لیلد ھب طسوتم حطس رد نلامدیرب     

 ار ھعطق لک و تسدریز ناربھر سرتسا نازیم ھکلب ناشدوخ سرتسا نازیم اھنت ھن دیاب اھنآ اذل .دش دنھاوخ ھجاوم یصخش
 یاضعا رد سرتسا ھیلوا مئلاع و اھ ھناشن ھک تسا مھم طسوتم حطس رد نلامدیرب یارب .دنیامن لورتنک و ھتشاد رظنریز
 کرد ار دنوش سرتسا شیازفا ثعاب دنناوت یم ھک اضعا مازعا اب طبترم یاھروتکاف و هداد صیخشت ار ناش یلوت/کولب
 هویش نیب کیکفت قیرط زا  تمسق نیا رد نلامدیرب .)ھناخ یارب یگنتلد ،لیماف زا ندشادج ،گنج ،لاثم ناونع ھب ( دنیامن
 تارثا شھاک تھج ھعطق ناربھر طسوت دنناوت یم ھک یعبانم ریاس صیخشت و ینامزاس سرتسا لورتنک یفنم و تبثم یاھ
  .دنھد یم ھمادا سرتسا لورتنک ھب عجار ناش یھاگآ شیازفا ھب ،دنریگ رارق هدافتسا دروم ھعطق درکلمع رب سرتسا
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .دنوش یم سرتسا شیازفا ثعاب ھک اوق مازعا یاھ تایلمع رد اھروتکاف زا ھتسد نآ صیخشت )1
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 .سرتسا لورتنک یفنم و تبثم یاھ هویش نیب کیکفت )2
  .دنھد رارق هدافتسا دروم نامزاس رد سرتسا شھاک تھج دنناوت یم ناربھر ھک ییاھ کینکت ھسیاقم )3
  .دنشاب یم سرتسد لباق سرتسا لورتنک ھب کمک یارب ھک یعبانم و اھنامزاس حیرشت )4

 
   ثحب لباق بلاطم
  ؟دیھد یم صیخشت نارگید و صخش دوخ رد ار سرتسا ھنوگچ )فلا   
  ؟دنرادن ناش سرتسا نازیم لوبق ھب یلیامت مدرم ارچ )ب    
  ؟دینام یم یقاب رثؤم ،ربھر کی ناونع ھب لاح نیع رد و هدومن لورتنک ار صخش کی سرتسا ھنوگچ )ج    
  ؟دنیامن راکشآ ار دوخ ناتسدریز و دوخ سرتسا ات دینک یم داجیا دامتعا دوخ ناتسدریز رد ھنوگچ  )د     
  ؟دوش دامتعا فیعضت ثعاب ھکنیا نودب دینک یم لورتنک ار تیمرحم ھنوگچ )ه     
   ؟دراد تیمھا هزادنا ھچ ات ناتسدریز اب ھقباس رکاسع براجت نتخاس کیرش )و     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم ،ھقباس رکاسع اب ثحب لماش دناوت یم تمسق نیا رد  سیردت یاھ شور     

  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،شقن لیثمت ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص
 

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
Stress Management: A Guide for Senior Leaders. Carlisle, 
PA: U.S. Army Physical Fitness Research Institute, 2000. 
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/army/TG225- 
stres-senior.pdf 
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  لنوسرپ شیاسآ 6.1.2 تمسق
 

حرش  
 هافر و یتملاس ھب دارفا یصخش شیاسآ زا  ناش زکرمت رییغت ھب عورش دنسر یم طسوتم حطس ھب نلامدیرب ھکینامز     
 شیاسآ رب ھنوگچ ینامزاس یاھروتکاف ھک دننادب دیاب حطس نیا رد نلامدیرب ،لیلد نیمھ ھب .دنیامن یم رتگرزب نامزاس و هورگ
 دروم ار شیاسآ و ھیحور اب طبترم تاعوضوم ھنوگچ ھک دنزومایب دیاب نلامدیرب ،نیارب هولاع .دنراذگ یم ریثأت ھعطق لک
 ،مازعا نایرج ردً اصوصخم ار تیرومأم تیقفوم ھک فدھ نیا اب دنیامن لماش یماظن یراذگنلاپ رد ار اھنآ و هداد رارق ھجوت

  .دنھد شیازفا ،ددجم مازعا و اھ تایلمع
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

      .ینامزاس درکلمع رب شیاسآ و ھیحور  یراذگریثأت یگنوگچ لیلحت و ھیزجت )1
  .دنشاب شیاسآ و ھیحور دوبھب ھب زاین هدنھد ناشن ھک ینامزاس یاھ صخاش زا ھتسد نآ صیخشت )2
   .یماظن یراذگنلاپ رد شیاسآ و ھیحور زا تیامح عوضوم نتخاس لماش یگنوگچ حیضوت )3
 

ثحب لباق بلاطم  
؟)هریغ و راک متخ ،گوس ( ؟دینک یم عطق ار ھطبار کی ھنوگچ و ینامز ھچ )فلا   

  ؟یکلسم نیرواشم ھب عاجرا ؟تسا بسانم یکلسم هروشم نتفرگ یارب ینامز ھچ )ب
  ؟دینک یم داجیا لداعت هورگ یاھزاین و درف یاھزاین نیب ھنوگچ )ج
 ھب کمک یارب دنناوت یم ار یتامادقا ھچ ناربھر ،دنوش یم ادج ھعماج و لیماف زا ،مازعا لیلد ھب اضعا ھکنیا زا دعب )د
  ؟دنیامن ذاختا ھعماج و لیماف رد ددجم ماغدا تھج اھنآ

  ؟تسیچ ھقباس رکاسع یاھ نمجنا شقن )ج
 

یبایزرا /یریگدای شور   
 لخاد تانیرمت ،ھقباس رکاسع اب ثحب ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     

  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص
 

ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
7-22.7, The Army Non-Commissioned Officer Guide. 
Washington, DC. 2002. 
 
Johns, G., and A. M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Prentice Hall, 2011. 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007.  

  



104 
 

 
 هزیگنا 7.1.2 تمسق
 

  حرش
 
 یفیلکت لاب ،تبیصم طیارش رد ناتسدریز ھب نداد هزیگنا ھنیمز رد ھظحلام لباق ھبرجت یاراد طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 هاگآ ینامزاس و یدرف هزیگنا رب ھعطق یاھ لمعلازرط و اھ یسیلاپ یراذگریثأت یگنوگچ زا دیاب اھنآ .دنشاب یم یراوشد و
 ناربھر هزیگنا رب دنناوتب ات دنشخب دوبھب ار هزیگنا داجیا ھب عجار ناش یھاگآ ،موادتم تروص ھب دیاب اھنآ ،نیارب هولاع .دنشاب
  .دنراذگب ریثأت ناش نایاتمھ و تسدریز
 تھج دنناوت یم ینوریب هزیگنا و ینطاب هزیگنا نیب یاھتوافت ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ تمسق نیا رد نلامدیرب     
 حطس یبایزرا تھج ناربھر ھک ار ییاھشور نینچمھ اھنآ .دنریگ رارق هدافتسا دروم ھعطق و درف درکلمع رب یراذگریثأت
  .دنھد یم رارق یسررب دروم ار دننک یم  هدافتسا  ھعطق رد دوجوم هزیگنا
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ینوریب هزیگنا و ینطاب هزیگنا نیب ھسیاقم )1
  .اھ میت ھب نداد هزیگنا و دارفا ھب نداد هزیگنا نیب یاھتوافت لیلحت )2
  .ھعطق لخاد رد هزیگنا حطس یبایزرا یاھشور نییعت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟مینک ظفح راوشد طیارش رد ار هزیگنا ھنوگچ )فلا    
  ؟میھد لاقتنا ار رابخا نارحب طیارش رد ھنوگچ )ب      
  ؟مینک داجیا لداعت یدرف تاراظتنا و ھعطق تاراظتنا نیب ھنوگچ )ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Clark, Richard, and Fred Estes. Turning Research into 
Results: A Guide to Selecting the Right Performance Solutions. 
Atlanta, GA: CEP Press, 2008. 
 
O’Neil, Harry, and Michael Drillings. Motivation Theory 
and Research. New York: Routledge, 1994. 
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  یتیریدم دوخ 8.1.2

 
  حرش
 
 تسدریز ناربھر یارب وگلا ثیح ھب ،ھنومن یکلسم و یصخش راتفر نداد ناشن قیرط زا طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 یرتشیب کرد  ،ناش هدش ھتخودنا ھبرجت ھب اکتا اب  ات دنک یم کمک نلامدیرب ھب تمسق نیا .دننک یم لمع ھعطق یاضعا و
 ھب عجار رتقیمع یھاگآ .دنیامن بسک یمیظنت دوخ و یھاگآ دوخ ،هزیگنا رب راذگریثأت ھناھاگآ ریغ و ھناھاگآ یاھروتکاف زا
 ار ناش تسدریز ناربھر و دوخ یتیریدم دوخ یاھ تراھم ات دزاس یم رداق طسوتم حطس رد ار نلامدیرب ،اھروتکاف نیا
 یاتسار رد قوفام نیلوئسم و نایاتمھ ،ناتسدریز تارظن ھطقن زا ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ  اھنآ ،نیارب هولاع .دنشخب دوبھب
  .دنیامن رثؤم هدافتسا یدوبھب دوخ فادھا ققحت
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .)تاناجیھ و تاساسحا لورتنک و کرد ،صیخشت ییاناوت ( یناجیھ شوھ فیرعت )1
  .دنراذگ یم ریثأت یتیریدم دوخ رب تاساسحا و یمیظنت دوخ ،هزیگنا ھنوگچ ھکنیا  حیرشت )2
 .ھجرد 360 یبایزرا حیرشت )3
  .ناتسدریز رد یتیریدم دوخ دوبھب یاھکینکت لیلحت )4

 
   ثحب لباق بلاطم
  ؟تسیچ بسانم راتفر )فلا    
  ؟دنمادک یراتفر یاھدومنھر )ب     
  ؟دنراذگ یم رثا راتفر رب ھنوگچ یگنھرف یاھشزرا و تابصعت )ج     
  ؟دبای یم نایاپ یمسر راک متخ رد نات یمسر یاھتیلوئسم ایآ ؟دیرب یم رسب ھفیظو زا جراخ ینامز  ھچ )د     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 ثحب ،شقن لیثمت  ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Bryant, Andrew, and Ana Lucia Kazan. Self Leadership: 
How to Become a More Successful, Efficient, and Effective 
Leader from the Inside Out. New York: McGraw-Hill. 
2012. 
 
Goleman, Daniel. Emotional Intelligence, Why it Can 
Matter More the IQ. New York: Bantam. 1995. 
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تیحلاص یاطعا  9.1.2 تمسق  
 

حرش  
 
 .دنشاب یم انشآ ھلوحم فیاظو لیمکت تھج لنوسرپ ھب نداد تیحلاص و نتخاس فیظوت اب لابق طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 تیرومأم و فیاظو ھک تسا ینعم نیا ھب طسوتم حطس رد نلامدیرب رتشیب یاھتیلوئسم و تسدریز دارفا رتشیب دادعت اما
 زا یرتشیب دادعت هرادا روظنم ھب طسوتم حطس رد نلامدیرب .دوش یم ماجنا اھنآ یربھر و تیحلاص تحت یرت هدیچیپ یاھ
 بسانم تاراکتبا و ھتفرگ هدھع ھب ار یرتشیب یاھتیلوئسم ات هداد تیحلاص تسدریز نیلوئسم ھب ھک دنزومایب دیاب ،ناتسدریز
 تھج تسدریز نیلوئسم ھب نداد تیحلاص یاھ شور ،تمسق نیا رد طسوتم حطس رد نلامدیرب .دنریگ تسد یور ار
  .داد دنھاوخ رارق ھجوت دروم و ھتخومآ ار تیرومأم یلک تیقفوم
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .تاعطق و دارفا ھب نداد تیحلاص یاھ کسیر و دیاوف لیلحت و ھیزجت )1
  .تیرومأم هدنموق و نداد تیحلاص نیب  ھسیاقم )2
  .تسدریز نیلوئسم ھب نداد تیحلاص یاھ کینکت صیخشت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنمادک حطس نیا رد نداد تیحلاص یاھ کسیر زا یضعب )فلا   
  ؟دومن یریگولج تردق زا هدافتساؤس زا ناوت یم ھنوگچ )ب    
  ؟دنمادک نداد تیحلاص یاھرایعم )ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور 
 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Conger, Jay. “Leadership: The Art of Empowering 
Others.” The Academy of Executive Management 3.1 
(1989): 17-24. 
 
Kirkland, Faris. “Combat Leadership Styles: 
Empowerment versus Authoritarianism.” Parameters 
20.4 (1990): 61-72. http://www.dtic.mil/cgi-bin/ 
GetTRDoc?AD=ADA517842. 
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 رییغت یربھر 10.1.2 تمسق
 
 ییادتبا حطس رد نلامدیرب . دزاس یم ریذپان بانتجا نلاک یاھنامزاس زا یرایسب رد ار رییغت ،رادماود دوبھب ھب زاین     
 شقن نلامدیرب ،طسوتم حطس رد .دنشاب یم رییغت اب دوخ نداد قفو و رییغت نتفریذپ ھنیمز رد اضعا ھب کمک ھب فظوم
 ثعاب ھک ییاھروتکاف نلامدیرب ،تمسق نیا رد .دننک یم افیا ھعطق رد کیتامتسیس تارییغت تیریدم ھنیمز رد یرت یساسا
 یاھ هویش ھنیمز رد ناش ناتسدریز و قوفام نیلوئسم ھب دنناوتب ھک ات دنھاوخ رارق لیلحت دروم ار دنوش یم رییغت داجیا
 ھب دنناوتب  ات داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار رییغت نتفریذپ لحارم نینچمھ اھنآ .دنیامن ھئارا هروشم رییغت رثؤم یارجا
  .دنوش لیدبت رییغت رثؤم لماوع ھب رییغت ربارب رد تمواقم یاج ھب ات دنیامن کمک تسدریز نیلوئسم
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .دنوش یم ینامزاس تارییغت ثعاب ھک ییاھروتکاف حیضوت )1
  .رییغت رد یماکان لماوع لیلحت و ھیزجت )2
  .رییغت ربارب رد تمواقم ھب یگدیسر یاھ کینکت حیرشت )3
  .رییغت ھب یدرف دھعت لحارم صیخشت )4

 
   ثحب لباق بلاطم
  ؟دینک یم تیبثت ار رییغت ھب زاین ھنوگچ )فلا   
  ؟دیریذپ یم ار دیتسین قفاوم نآ اب ھک یرییغت ھنوگچ )ب    
  ؟دییامن یم جیورت ار رییغت ھنوگچ )ج    
 ؟)نامز کی رد دایز تارییغت ( دییامن یم لورتنک ار تارییغت تعرس ھنوگچ )د    
  ؟دینک یم یگدیسر  رییغت زا یگتسخ ھب ھنوگچ  )ه    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،شقن لیثمت ،اھرچکل لماش دناوت یم سیردت یاھ شور    
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن  ،یملع
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Conner, Daryl. Managing at the Speed of Change. New 
York: Random House. 2006. 
 
Kotter, John. Leading Change. Boston: Harvard Business 
Review Press. 2012. 
 
Kotter, John. “Leading Change: Why Transformation 
Efforts Fail.” Harvard Business Review (January 2007): 
1-11. 
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یقلاخا لوصا .2.2 شخب  
 

  حرش
 ار دوخ یونعم دھعت و تعاجش سپس و تسا بسانم یزیچ ھچ ھک تسنیا لابند ھب زاتمم  تیصخش یراد ربھر کی     
 و اھشزرا ھک دنوش یم وربور ییاھ تیعقوم اب طسوتم حطس رد نلامدیرب .دراذگ یم شیامن ھب نآ اب قباطم مادقا یارب

 دیاب ھکلب دشاب یماظن یاوق زا هدافتسا یامنھار دیاب اھنت ھن یقلاخا لوصا .دننک یم ادیپ مداصت مھ اب توافتم تایصوصخ
 و ،تسرد تواضق ،ینیلپسد دوخ ،تباث مزع باجیا لوصا نیا ندربراک ھب .دشاب زین هرادا لخاد رد فلاتخا لح یامنھار
  .دیامن یم ار یکلسم یقلاخا روشنم کی زا یوریپ لاح نیع رد و یرواگنج قلاخا اب نتسیز ییاناوت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یقلاخا تسردان یاھراتفر ھب یگدیسر و صیخشت یاھ هویش حیرشت )1
  .یقلاخا راتفر جیورت یاھ هویش حیرشت )2
  .یماظن تارادا رد یقلاخا لوصا رب ینتبم و رثؤم یریگ میمصت ربارب رد هوقلاب یاھشلاچ صیخشت )3
  .ھعطق /یماظن هرادا کی رب اھنآ ریثأت و یرشب قوقح یاھ ھبنج حیرشت )4
  .دراذگ یم رثا اھ تایلمع رب عونت تیریدم و عونت ھنوگچ ھکنیا حیضوت )5

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 “Apply the Ethical Decision-Making Method as a Commander, 
Leader, or Staff Member.” Personal, Professional, 
and Military Ethics and Values. Army Training Support 
Center (ATSC), 12 May 1999. http://www.au.af.mil/au/ 
awc/awcgate/army/ethical_d-m.htm 
 
Baumann, D. Militärethik – Was sonst? Zentrum Innere 
Führung (Hrsg.), Sachstand der ethischen Bildung in den 
Streitkräften, Arbeitspapier III/2008, Koblenz 2009, 40-56. 
http://www.militaryethics.ch/images/Militaerethik%20.pdf 
 
Duty with Honour: the Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 2009. 
 
Ethics in the Canadian Forces: Making Tough Choices. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2006. 
 
“IHL and human rights - ICRC.” International Committee 
of the Red Cross - ICRC. N.p., n.d. http://www.icrc.org/ 
eng/war-and-law/ihl-other-legal-regmies/ihl-human-rights/ 
index.jsp 
 
International Committee of the Red Cross. “Universal Declaration 
of Human Rights.” IHL and Human Rights. n.d. 
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/Posteren 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. Kingston, 
ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 
Leigh, I., and H. Born. Handbook on Human Rights and 
Fundamental Freedoms of Armed Forces Personnel. Warsaw, 
Poland: OSCE Office for Democratic Institutions and 
Human Rights, 2008. 
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Peters, Ralph. “A Revolution in Military Ethics?” Strategic 
Studies Institute (SSI) | US Army War College. (Summer 
1996): n.p. http://strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/ 
parameters/Articles/96summer/peters.htm 
 
Robinson, Paul. „Ethics Training and Development in the 
Military.“ Parameters (Spring 2007): n.p. 
 
Schweizer Armee: Militärethik in der Schweizer Armee, 
Dokumentation 92.010 (Military Ethics in the Swiss Armed 
Forces). gültig ab 01.09.2010. http://kms2.isn.ethz.ch/ 
serviceengine/Files/SSN/133535/ipublicationdocument_ 
singledocument/3b563903-0e0d-4961-a48a-c7ea82d2428a/ 
de/Bericht_Militaerethik_2010.pdf&sa=U&ei=FHmiT5- 
HmDoqh4gTo2pGJCQ&ved=0CBUQFjAA&usg=AFQjC 
NH-Pfqsyo35qBk33Fd4iAhdmwv5vw 
 
Scott, Jr., Ronald. „Ethical Decision-Making: The Link 
Between Ambiguity and Accountability.“ Chronicles Online 
Journal. Air and Space Power Journal, 12 Apr. 2002. http:// 
www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/cc/scott.html 
 
Siang, MAJ Derrick Tang Keng. “V24N3 - Professional 
Military Ethics - A Soldier’s Contract.” Pointer. Journal of 
the Singapore Armed Forces, 18 July 2005. http://webcache. 
googleusercontent.com/search?q=cache:Q-3dIrgIkJkJ:www. 
mindef.gov.sg/safti/pointer/back/journals/1998/vol24_3/3. 
htm+&cd=2&hl=en&ct=clnk&gl=us 
 
Snider, Don M., Paul Oh, and Kevin Toner. The Army’s Professional 
Military Ethic in an Era of Persistent Conflict. Carlisle, 
Pa.: Strategic Studies Institute, U.S. Army War College, 
2009. 
 
Tang Keng Siang, D. “Professional Military Ethics- A Soldier’s 
Contract.” Journal of the Singapore Armed Forces 24.3 
(1998). 
 
Toner, James Hugh. Morals Under the Gun: the Cardinal 
Virtues, Military Ethics, and American Society. Lexington, 
Ky.: University Press of Kentucky, 2000. 
 
Vickers, George R. Human Rights and Military Conduct: A 
Progress Report. Ft. Belvoir: Defense Technical Information 
Center, 2000. 
Walker, Robert William, and Bernd Horn. The Military 
Leadership Handbook. Kingston, ON: Canadian Defence 
Academy Press, 2008. 
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  یماظن قلاخا لوصا 1.2.2 تمسق
 

  حرش
 
 نوچمھ یقلاخا تافص و یقلاخا لوصا کرد .دزادرپ یم یتایلمع یماظن طیحم کی رد یقلاخا لوصا ھب تمسق نیا     
 .ددرگ تیوقت ددنویپ یم حلسم یاوق ھب وضع کی ھک یا ھظحل نامھ زا دیاب تفارش و تعاجش ،یراکتسرد ،یرادافو ،ھفیظو
 .دنشاب ناش هرمزور یگدنز رد وضع رھ یامنھار ات دنیآ رد ینطاب لکش ھب دیاب یقلاخا راتفر و یماظن یقلاخا لوصا
 یور رب اصوصخم و هدومن لمع ناش نایاتمھ و ناتسدریز یارب ھنومن یاھ تیصخش ثیح ھب طسوتم حطس رد نلامدیرب
 یاھراتفر ھجوتم دیاب ناش یاھتیلوئسم ھطیح شیازفا اب طسوتم حطس رد نلامدیرب .دنراد یمھم ریثأت ناش ناتسدریز راتفر
  .دنشاب انشآ یقلاخا بوخ یاھراتفر ذیفنت و تافلخت ھب نتخادرپ تھج اھ لح هار و اھرازبا زا یفیط اب و هدوب یقلاخا تسردان
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یقلاخا تسردان یاھراتفر ھب نتخادرپ و صیخشت یاھ هویش حیرشت )1
  .یقلاخا راتفر جیورت یاھ هویش حیضوت )2
 اھنآ اب تاعطق لخاد رد یماظن لنوسرپ ھک یراوشد یاھ تیعضو و تاعوضوم یارب یقلاخا للادتسا ندربراکب )3

  .دنوش یم ھجاوم
 
 ثحب لباق بلاطم
 ؟دشاب یم سرتسد لباق یقلاخا تسردان راتفر ھب یگدیسر رد لمدیرب کی یارب اھ خساپ عاونا مادک )فلا   
  ؟دنریگ رارق رظندم بسانم خساپ ھب عجار یریگ میمصت رد دیاب اھروتکاف مادک )ب    
  ؟دنک یم داجیا یراگزاس یماظن یاھزاین و یقلاخا یاھشزرا نیب ھنوگچ ربھر کی )ج    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 لیثمت  ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،شقن
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
 )دییامن ھعجارم .2.2 شخب رد دوجوم تسل ھب(
 
 
 

  یقلاخا یریگ میمصت 2.2.2
 

  حرش
 
 یراذگریثأت یگنوگچ یور طسوتم حطس رد ار دوخ زکرمت ،ییادتبا حطس رد هدش بسک ھبرجت و شناد ھب اکتا اب تمسق نیا
 یاھ ھنیزگ نایم رد باختنا کی مھ ای و تسا شخب لداعت لمع کی میمصت رھ .دیامن یم تایملع رب یقلاخا یریگ میمصت

 تسرد تامیمصت ، ھعزانم و عازن طیارش رد بلغا تیرومأم یاھزاین ھب عجار دیاب طسوتم حطس رد نلامدیرب .نیزگیاج
 یداضتم یاھروتکاف زا یرایسب ھب ھجوت لاح نیع رد و رظن دروم فدھ ققحت دیاب میمصت رھ دصقم .دنیامن ذاختا یقلاخا
  .دراذگ یم رثا نآرب و هداد لکش ار یریگ میمصت ھسورپ ھک دشاب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یقلاخا یریگ میمصت حیرشت )1
   .یماظن یاھ تایلمع رب یقلاخاریغ و یقلاخا تامیمصت ریثأت ھسیاقم )2
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 دوجو یماظن تارادا رد یقلاخا لوصا رب ینتبم و رثؤم یریگ میمصت ربارب رد ھک یا هوقلاب یاھشلاچ صیخشت )3
  .دراد

 
  ثحب لباق بلاطم
 دراد ناکما یریثأت ھچ توافت نیا ؟دنراد توافت رگید روشک ھب روشک کی زا ھنوگچ تایونعم و یقلاخا لوصا )فلا    
  ؟دشاب ھتشاد اھ تایلمع رب
  ؟دنمادک اھ تایلمع رد لمتحم/نکمم یقلاخا راوشد یاھ تیعضو )ب     
  ؟دنراذگ یم رثا یقلاخا راتفر رب ھنوگچ راوشد یاھ تیعضو نیا )ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 ،شقن لیثمت ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
 )دییامن ھعجارم .2.2 شخب رد دوجوم تسل ھب(
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 13 رشب قوقح 3.2.2 تمسق
 

 حرش
 
 لخاد رد  ار رشب قوقح ،ناش هدش ھتخودنا ھبرجت و شناد زا هدافتسا اب ھک تسنیا طسوتم حطس رد نلامدیرب زا راظتنا     
 طسوتم حطس رد نلامدیربً اصوصخم .دنیامن تظافح و هداد جیورت ناش یتایلمع ھحاس ردً اصوصخم و ناش یراک هزوح
 رشب قوقح ضقن ھک دنیامن داجیا ار یھاگآ و کرد نیا دنراد رارق ناش یراک هزوح رد ھک ییاھنآ ھمھ ھب ات دنراد تیلوئسم
 داجیا .دشاب ھتشاد هارمھ ھب دننک یم تمدخ نآ ھب ھک یروشک و ھفرح ،تیرومأم یارب ار رضم کیژتارتسا تاعبت دناوت یم
  .ددرگ یم رشب قوقح بسانم ندش ھنیداھن ثعاب رشب قوقح ضقن ربارب رد لمحت مدع یاضف کی
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .ھناریگشیپ بسانم تامادقا و رشب قوقح ضقن هوقلاب لماوع صیخشت )1
  .یماظن ھعطق/هرادا رب اھنآ ریثأت و رشب قوقح فلتخم داعبا فیرعت )2
  .دنراذگ یم رثا یریگ میمصت رب )داژن ،ردنج لاثم ناونع ھب ( یاھ یرباربان هدھاشم ھنوگچ ھکنیا حیرشت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنمادک دنراذگ یم رثا حلسم یاوق یاضعا رب ھک رشب قوقح زا ھتسد نآ )فلا    
  ؟دوش هداد جیورت یتایلمع یاھ ھصرع رد و یماظن تارادا لخاد رد دناوت یم یربارب یاھشزرا ھنوگچ )ب     
  ؟دینکب دیاب ھچ دیوش یم وربور قوفام کی طسوت رشب قوقح ضقن اب ھکینامز )ج    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 
 )دییامن ھعجارم .2.2 شخب رد دوجوم تسل ھب(
 
 

  

                                                             
 اب طابترا رد اصوصخم دنوش ھتفرگ رظن رد مھ اب تمسق ود رھ دیاب و دراد دوجو طابترا عونت تیریدم ھب عجار 4.2.2 تمسق و تمسق نیا نیب 13
 .هریغ و یبھذم ،یموق ،یتیسنج ضیعبت زا یریگولج
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  عونت تیریدم .4.2.2 تمسق
 

  حرش
 
 کی ھب نوزفازور  تروص ھب ھک یعوضوم ،دزادرپ یم یماظن تاعطق لخاد رد عونت تیریدم یگنوگچ ھب تمسق نیا     
 زا هدنیازف تروص ھب دیاب نردم یودرا ھکنیا ھب رظن .تسا هدش لیدبت ھتفرشیپ یتعنص یاھداصتقا زا هدننک فیرعت یگژیو
 .دشاب ھتشاد راک طیحم رد عونت تیریدم یاھشلاچ زا قیمع یھاگآ و  کرد کی دیاب ،دیامن مادختسا رکسع ھعماج رسارس
 و ناتسدریز توافتم تارظن ھطقن و براجت ،اھشزرا اب طبترم تیعضو ھب دیاب  طسوتم حطس رد نلامدیرب ،تاقوا رتشیب
 کی ناونع ھب عونت ھب ھک دنیامن قیوشت ار دوخ ناراکمھ و ناتسدریز دیاب ناربھر ثیح ھب اھنآ .دنیامن یگدیسر ناش نایاتمھ
 ناتسدریز و نایاتمھ ھب دیاب اھنآ ،نیارب هولاع .ودرا یارب فعض عبنم و بیع کی ناونع ھب ھن دننک هاگن توق عبنم و تعفنم
  .دنیامن ھئارا هروشم ھنیمز نیا رد و هداد یھاگآ  زیمآ ضیعبت راتفر تاعبت ھب عجار دوخ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .تارادا لخاد رد عونت اب طبترم تلاکشم صیخشت )1
  .عونت اب طبترم تاعوضوم ھب یگدیسر یارب بسانم یاھ ھسورپ زا هدافتسا )2
  .ضیعبت زا یریگولج یارب ھناریگشیپ تامادقا حیرشت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دننک یم لح ھنوگچ  ار عونت اب طبترم تاعزانم ،ناربھر  )فلا   
  ؟دننک یم افیا شقن عونت تیریدم رد ردنج ھب عجار توافتم یاھ هاگدید ایآ )ب    
  ؟دیامن هدافتسا ھعطق درکلمع دوبھب تھج عونت زا دناوت یم ربھر کی ھنوگچ )ج    
 
یبایزرا /یریگدای شور   
 تلااقم ،شقن لیثمت ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل لماش دناوت یم سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع
 

ھعلاطم یارب عبانم/عجارم   
 

 )دییامن ھعجارم .2.2 شخب رد دوجوم تسل ھب(
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  لورتنک و هدنموق 3.2 شخب
 
 
 لیدبت هدیچیپ ھسورپ کی ھب دوب روتسد نتفرگ و نداد روتسد لماش و هداس عوضوم کی ینامز ھک لورتنک و هدنموق      
 و یریذپ فاطعنا زا ،لاح نیع رد و هداد ناشن ار بتارم ھلسلس بسح و یتنس لکش ھب تیحلاص لامعا ھک تسا هدش
 توافتم و یداینب یگژیو ود نیا ندش اجکی یگنوگچ  .دیامن یم هدافتسا هدش عیزوت و یا ھکبش تیحلاص اب طبترم ییوگخساپ
 عجار ھک دنوش یم قیوشت نلامدیرب ،نامز نیع رد .دریگ یم رارق یسررب دروم شخب نیا رد تیرومأم هدنموق درکیور رد
 ،شخب نیا طسوتم حطس رد .دنیامن رکف هرادا رسارس رد شناد نتخاس کیرش هوحن و براجت زا نتخومآ یگنوگچ ھب
 یریگ میمصت ؛)تیرومأم هدنموق( لورتنک و هدنموق یاھراتخاس :داد دنھاوخ رارق ھعلاطم دروم ار تمسق جنپ نلامدیرب
 نلامدیرب ،شخب نیا لوط رد .تامولعم تیریدم و ؛براجت زا نتخومآ ھسورپ ؛اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ ،کیژتارتسا
 ھکینامز اھ تایلمع نایرج رد لورتنک و هدنموق یگدیچیپ ھلمج زا هدنموق میت لخاد رد و طسوتم حطس رد هدنموق طباور اب
 نایرج رد یکلم هدنموق تحت حلسم یاوق ھکینامز ای و دنراد روضح یا ھظحلام لباق لکش ھب یماظنریغ ناگدننک کارتشا

 .دنوش یم انشآ ،دنشاب یم یا هرادا نیب/یتموکح لک یاھ تایلمع
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .تیرومأم هدنموق حیضوت )1
 . دحاو و کرتشم حوطس رد ھلمج زا لورتنک و هدنموق طباور و اھراتخاس حیرشت )2
  .کیژتارتسا یریگ میمصت و یراذگنلاپ موھفم حیرشت )3
  .دوش یم هداد قفو یتیلم دنچ و کرتشم یاھ تایلمع اب ھنوگچ اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ ھکنیا حیرشت )4
  .براجت زا نتخومآ ھسورپ لوصا یور ثحب )5
  .تامولعم و تاطابترا تیریدم یاھ متسیس لوصا فیرعت )6
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  )تیرومأم هدنموق ( لورتنک و هدنموق یاھراتخاس 1.3.2 تمسق
 

 حرش
 ،تمسق نیا رد .دشاب یم نردم حلسم یاوق زا یرایسب رد هدنموق ھتسجرب ھفسلف رگنایامن نآ یاھریغتم و تیرومأم هدنموق     
 تیحلاص ھک درک دنھاوخ یسررب اھنآ .دنزومآ یم ار تیرومأم هدنموق لوصا و فیرعت ،طسوتم حطس رد نلامدیرب

 ،رییغت لاحرد طیارش رد ات دزاس یم رداق ار تسدریز نانادناموق ھنوگچ نادناموق نلاپ و دصقم یارجا یارب زکرمتمریغ
 راکتبا ،لاعف تارابختسا ھب تیرومأم هدنموق ھنوگچ ھک دومن دنھاوخ یسررب نینچمھ نلامدیرب  .دنشاب ھتشاد یریذپ فاطعنا
  .دنک یم دراو اھنآ رب یرت هدیچیپ و رتشیب تاراظتنا نامز نیع رد و ھتشاد اکتا تسدریز ناربھر یکیتکات یاھ تراھم و
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .تیرومأم هدنموق درکیور حیضوت )1
  .دنک یم لمع تیرومأم هدنموق بوچراچ رد ھنوگچ لورتنک و هدنموق ھسورپ ھکنیا حیضوت )2
  .نادناموق دصقم و نادناموق هاگدید یزکرم شقن حیضوت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
 .دیھد رارق ثحب دروم ار )یشزومآ /دودحم هدنموق لباقم رد تیرومأم هدنموق ( هدنموق فلتخم یاھ یروئت )فلا   
  ؟دنمادک اھتیدودحم نیا ،دراد دوجو نلاپ لیدعت ھنیمز رد تسدریز نادناموق کی تیحلاص ھجوتم ییاھتیودحم ایآ )ب     
  ؟دنمادک دراد دوجو تیرومأم هدنموق رد تسدریز ربھر کی زا ھک یتاراظتنا )ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 لیثمت ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،شقن
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

AAP-06 NATO Glossary of Terms and Definitions. 2012. 
http://www.fas.org/irp/doddir/other/nato2008.pdf 
 
AJP-3 (B) Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. 
2011. http://www.cicde.defense.gouv.fr/IMG/ 
pdf/20110316_np_otan_ajp-3b.pdf 
 
AJP-6 Allied Joint Doctrine for Communication and 
Information Systems. 2011. https://www.gov.uk/ 
government/uploads/system/uploads/attachment_data/ 
file/200016/20110401-ajp6_cis_secured.pdf 
 
US Army: Mission Command White Paper. http://www. 
jcs.mil/content/files/2012-04/042312114128_CJCS_ 
Mission_Command_White_Paper_2012_a.pdf 
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  کیژتارتسا یریگ میمصت 2.3.2 تمسق
 

حرش  
 یم یحارط  کیژتارتسا حطس رد ھک دنراد رت عیسو نلاپ کی رد ھشیر دنوش یم ذاختا یکیتکات حطس رد ھک یتامیمصت    
 یسررب اھنآ .دنوش یم انشآ کیژتارتسا یریگ میمصت و یراذگنلاپ موھفم اب طسوتم حطس رد نلامدیرب ،تمسق نیا رد .دوش
 و تامیمصت ھنوگچ ،سکعرب و هدوب کیژتارتسا ییامنھار هدننک سکعنم یکیتکات حطس رد یربھر ھنوگچ ھک دننک یم
 ،تمسق نیا لیمکت اب .دنشاب ھتشاد ھعطق حطس زا رتارف و رتلااب یلیخ تاریثأت دنناوت یم یکیتکات حطس رد هدش ذاختا تامادقا
  اب قباطم دیاب دنوش یم ذاختا یکیتکات حطس رد ھک یتامیمصت ھنوگچ ھک دومن دنھاوخ کرد طسوتم حطس رد نلامدیرب
 ار نادناموق دصقم ھک قوفام نیلوئسم نیب ارجم کی ثیح ھب ھبتر نییاپ ناربھر ھنوگچ ھکنیا و دنشاب تیرومأم یلک فادھا
  .دنیامن یم لمع دنھد ماجنا ار تیرومأم دیاب ھک یناتسدریز و دنھد یم ھئارا
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

   .کیژتارتسا یریگ میمصت ھسورپ یلک طوطخ حیرشت )1
  .یکیتکات و یتایلمع ،کیژتارتسا یراذگنلاپ نایم طباور حیرشت )2
  .یلم یژتارتسا موھفم حیضوت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟تسیچ یلم حطس رد هدنموق راتخاس زا روظنم )فلا    
  ؟تسیچ یلم هدنموق راتخاس اب نآ توافت و تسا ھنوگچ وتان هدنموق راتخاس )ب     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 هورگ رد ثحب ،نانامھم طسوت اھرچکل ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

AAP-06 NATO Glossary of Terms and Definitions. 2012. 
http://www.fas.org/irp/doddir/other/nato2008.pdf 
 
AJP-01(D) Allied Joint Doctrine. 2010. https://www.gov. 
uk/government/uploads/system/uploads/attachment_ 
data/file/33694/AJP01D.pdf 
 
Beyond Transformation: The CPO1/CWO Strategic 
Employment Model, 17 Wing Winnipeg Publishing 
Office. Canadian Armed Forces, 2011. 
 
Krulak, C. C. The Strategic Corporal: Leadership in the 
Three Block War. Marines Magazine Jan 1999. http://www. 
au.af.mil/au/awc/awcgate/usmc/strategic_corporal.htm. 
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  اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ 3.3.2 تمسق
 

 حرش
 یتایلمع ،کیژتارتسا حوطس رد یماظن یاھ تایلمع یراذگنلاپ یارب یساسا ھسورپ کی اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ     
 تبسن ار ناش تخانش ،یلبق شناد و هدش ھتخودنا ھبرجت ھب اکتا اب تمسق نیا رد  طسوتم حطس رد نلامدیرب .تسا یکیتکات و
 یم ھنوگچ ھک دننک یم یسررب تمسق نیا رد نلامدیرب .دنھد یم شیازفا اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ شور و موھفم ھب
 یراذگنلاپ ھسورپ رد ناش قوفام نیلوئسم یارب ییاھ ھنیزگ ناونع ھب هوقلاب تامادقا ھتشر یبایزرا و یگدامآ قیرط زا دنناوت

 یراذگنلاپ ھسورپ نداد قفو یگنوگچ تیاھن رد اھنآ .دنیامن کمک نلاپ یھد لکش ھب قیرط نیا زا و دنریگب مھس  اھ تایلمع
  .دنھد یم رارق یسررب دروم ار یتیلم دنچ و کرتشم یاھ تایلمع اب اھ تایلمع
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یتایلمع حطس رد اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ زا هدافتسا حیضوت )1
  .اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ رد دشرا لمدیرب کی شقن حیرشت )2
  .دحاو هرادا کی رد اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ اب یترازولا نیب و کرتشم یاھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ توافت  حیرشت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنریگ یم رارق هدافتسا دروم اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ رد یساسا داوم و تامولعم مادک )فلا    
  ؟دنک یم ظفح ار یکیتکات و یتایلمع ،کیژتارتسا یاھ ینارگن نیب دنویپ ھنوگچ اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ )ب     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

AJP-3 (B) Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. 
2011. http://www.cicde.defense.gouv.fr/IMG/ 
pdf/20110316_np_otan_ajp-3b.pdf 
 
Canadian Forces Joint Publication (CFJP) 5.0. The Canadian 
Forces Operational Planning Process. http://publications. 
gc.ca/collections/collection_2010/forces/D2-252-500- 
2008-eng.pdf 
 
Simon, G., and M. Duzenli. (2009). The Comprehensive 
Planning Directive. NATO Rapid Deployment Center – 
Italy Magazine. 14 (2009). http://www.nato.int/nrdc-it/ 
magazine/2009/0914/0914g.pdf 
 
U. S. Joint Publication (JP) 5.0. Joint Operation Planning 
(2011). http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp5_0.pdf 
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  هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ 4.3.2 تمسق
 

  حرش
 
 .دھد قفو رییغت لاح رد طیارش اب ار دوخ دیاب ھک دشاب یم ینامزاس رھ یارب یرورض ھلیسو کی هدش ھتخومآ براجت     
 راتخاس و موھفم ھب تبسن ار دوخ تخانش ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت ھب اکتا اب تمسق نیا رد طسوتم حطس رد نلامدیرب
 ھک دنھد یم رارق یسررب دروم ار هدش ھتخومآ براجت یلصا رصانع نلامدیرب .دنھد یم شیازفا هدش ھتخودنا براجت

 ناش ییاناوت فاشکنا  نینچمھ و براجت نتخاس فیشرآ و نتخاس کیرش ،ندرک لیلحت ،ندرک رتلیف ،یروآ عمج :زا دنترابع
 تیرومأم زا دعب یاھ شرازگ ھیھت ھنیمز رد یضتقم یاج رد و رتگرزب تاعطق یارب تیرومأم زا دعب رورم لیھست ھنیمز رد
 ھتخومآ براجت رب تراظن یگنوگچ  نلامدیرب ھکنیا تیاھن رد .هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ یدعب ھلحرم ناونع ھب

  .دنزومآ یم ار ھعطق شزومآ یاھ ھمانرب رد اھنآ نتخاس لماش ناکما فدھ اب هدش
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .تیرومأم زا دعب شرازگ کی ھیھت و تیرومأم زا دعب رورم یارجا نتشاذگ شیامن ھب )1
  .هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ یلصا رصانع حیرشت )2
  .دیامن یم مھارف ار رادماود دوبھب و یراگزاس ھنیمز  هدش ھتخومآ براجت زا رثؤم هدافتسا ھنوگچ ھکنیا حیضوت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنراذگ یم رثا هدش ھتخومآ براجت نتخاس کیرش و یروآ عمج دنور رب ھنوگچ تاطابترا نردم یاھ یژولانکت )فلا    
  ؟تسا بسانم ھبتر بسح و ھناگادج تروص ھب تیرومأم زا دعب رورم ماجنا یارب ینامز ھچ )ب     
  ؟دنشاب یم سرتسد لباق هدش ھتخومآ براجت دیحوت رد ھعطق ربھر ھب کمک یارب رگید یاھرازبا مادک )ج      
 
یبایزرا /یریگدای شور   

 ، شقن لیثمت ،هدش ییامنھار یاھ ثحب ،نامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یھورگ و یدرف تانیرمت و یدروم تاعلاطم ،یریگدای براجت نتشاگن
 

ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  
 

Establishing a Lessons Learned Program 11-33. Combined 
Arms Center. Center for Army Lessons Learned 
Handbook. 2011. http://usacac.army.mil/cac2/call/ 
docs/11-33/index.asp 
 
Training Units and Developing Leaders for Full Spectrum 
Operations FM 7-0. (2011). http://usacac.army.mil/ 
CAC2/Repository/FM70/FM_7-0_Final(WEB).pdf 
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  تامولعم تیریدم 5.3.2 تمسق
 

حرش  
 
 .دشاب یم ناش هرمزور راک یتاذ شخب ابیرقت اھنآ رشن و ندرکرتلیف و تامولعم بسک ،نلامدیرب یاربً اصوصخم      
 یماظن تامولعم تیریدم ھک دنزومآ یم ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت ھب اکتا اب تمسق نیا رد طسوتم حطس رد نلامدیرب
 یمسرریغ و یمسر یاھ ھسورپ نیب ھک دنزومآ یم نلامدیرب .یتیامح یاھ یجولانکت ھب ات دریگ یم طابترا مدرم ھب رتشیب
 تامولعم نیب ھک دنزومآ یم اھنآ .دننک  یم کرد ار ود رھ یارب نیلپسد داجیا تیمھا و دنوش لئاق کیکفت تامولعم تیریدم
 تیلوئسم و اھ تیفلکم نلامدیرب ،ھکنیا هرخلاب .دنوش لئاق زیامت طبترمریغ و طبترم تامولعم نیب و یساساریغ و یساسا
  .دنھد یم رارق یسررب دروم ار دراد هارمھ ھب تامولعم رشن و بسک ھک ییاھ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .هدنموق هریجنز رد نییاپ و لااب ھب ھطوبرم تامولعم رادماود نایرج نیمضت یارب دوجوم یاھرازبا حیرشت )1
  .هدافتسا لباق و تسرد ،طبترم تامولعم ھب یسرتسد ظفح رد ھعطق نلامدیرب شقن حیضوت )2

 
  ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دوش یم زین تامولعم لماش تیکلام لیاسم ایآ )فلا    
 ؟تسا ھتشذگ نآ خیرات ھکنیا ای و تسا نامز کی صتخم ھطوبرم تامولعم ایآ )ب      
  ؟دوش تیریدم ای و لورتنک دناوت یم یعامتجا یاھ ھناسر زا هدافتسا ایآ )ج      
 
  یبایزرا /یریگدای شور 
 
 ییامنھار یاھ ثحب ،نامھم نانارنخس ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدرف تانیرمت و یدروم تاعلاطم ،هدش
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Brown, John Seely, and Paul Duguid. The Social Life 
of Information Boston, MA: Harvard Business School 
Press, 2002. 
 
Davenport, Thomas H., and Lawrence Prusak. Working 
Knowledge: How Organisations Manage What They Know, 
Boston, MA: Harvard Business School Press, 1998. 
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  2012 ،یتموکح ریغ یاھ نامزاس اب یراک تشاچ تفایض – ناغفا ناگدننک کارتشا یارب دشرا ناربھر رانیمس

 

 
 یربھر یللملا نیب سروک نادرگاش یارب ینارنخس لاحرد لوحت شخب رد وتان یلعا نادنموق

 2008 ،نرکول رد دشرا نلامدیرب یارب

 
اینوتسا رد یماظن ھعطق کی زا دیدزاب لاح رد کیتلاب هزوح یاھروشک یارب دشرا نلامدیرب رانیمس رد ناگدننک کارتشا  
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)ھتفرشیپ حطس .3 ( یقلاخا لوصا و یربھر :مود عوضوم  

فدھ  

 دشر  و اھشزرا ،یربھر یروئت اب  یمیلعت باصن نیا ھتفرشیپ حطس رد ار نلامدیرب ،یقلاخا لوصا و یربھر عوضوم     
 و یربھر ھب رداق ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ،عوضوم نیا متخ رد  .دزاس یم انشآ یماظن ھفرح بوچراچ رد تیصخش
 دنھاوخ کدنک/یلوت  حوطس رد یکلم نادنمراک و نارسفا ھب نداد هروشم و ندادرظن و ناتسدریز دشر ھنیمز ندومن مھارف
 و هدنموق و یقلاخا لوصا ،یماظن یربھر لماش دنریگ یم رارق یسررب دروم عوضوم نیا بوچراچ رد ھک ینیوانع  .دوب
 یاضعا ھب طوبرم یربھر تایصوصخ و اھشزرا ھک دش دھاوخ  ثعاب نیوانع نیا ھب عجار شناد بسک .دنشاب یم لورتنک
  .دشاب ناش یاھ تیلاعف یامنھار ،نلامدیرب تمدخ هرود لوط رد یماظن ھفرح

  حرش

 یارب عجرم یمیلعت باصن رد یفاشکنا ھتسویپ مھ ھب یساسا ھمانرب ھس زا یکی یقلاخا لوصا و یربھر عوضوم     
 ھفرح یاضعا ثیح ھب نلامدیرب تیصخش دشر یور رب عوضوم نیا زکرمت .دشاب یم نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت
 ار اھ تایلمع لماک فیط یربھر یگتسیاش دیاب ،ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دشاب یم ناشروشک ناراذگتمدخ و یماظن
 ناش تسدریز یاھ ھعطق و ناربھر و ناشدوخ تامادقا کیژتارتسا تاعبت و رھاظم ھب تبسن ھنارایشوھ لکش ھب و ھتشاد
 اھنآ دنناوتب و ھتشاد یھاگآ لیذ دراوم ھب عجار ھک تسنیا حطس نیا رد نلامدیرب زا راظتنا ،نیارب هولاع  .دنشاب ھتشاد یھاگآ

 علاطا ھب رداق ؛دنیامن لمع لقتسم تروص ھب و نانیمطا اب یسایس ظاحل زا ساسح و ایوپ ،مھبم طیحم کی رد :دنھد ماجنا ار
 ھب ،لئاسم ریاس نایم رد و دنیامن تیامح و یربھر ار تارییغت ؛دنشاب یتیلم دنچ و یلم یاھ فلاتئا رد تیلاعف و یناسر
  .دنریذپب ار اھ کسیر زا یخرب ، زیمآ طایتحا و ھنلاقاع لکش

  :دشاب یم لیذ رارق عوضوم نیا بوچراچ رد هدمع تاحلاطصا زا یخرب فیرعت

  .نامزاس دوبھب و تیرومأم ماجنا تھج راک نایرج رد مدرم رب یراذگریثأت یمئاد ھسورپ کی  - یربھر

 کی تیھام و ،دھد یم لکش ار یو لامعا و میماصت ،دنک یم فیرعت ار یو راتفر ھک درف کی ینورد دعب  -تیصخش
  .دزاس یم ار ربھر

 دنزرو یم دیکأت تسا تسرد ھچنآ رب ،دننک یم راتفر تقادص ھیحور یانبم رب ھک یناربھر – زاتمم تیصخش یاراد ربھر
  .دنھد یم ناشن دوخ زا ار نآ اب قباطم ندومن لمع یارب مزلا دھعت و تعاجش و

  .ھفرح کی یاضعا ای و صخش رب مکاح یقلاخا لوصا  - قلاخا لوصا

   .دشابن دنسپ ماوع ،لمع نیا دیاش ھکینامز رد یساسا یاھشزرا زا عافد ییاناوت – یقلاخا تأرج

 کی طسوت تیرومأم کی ماجنا رد ھتسباو و فظوم یاھورین یور رب تیادھ و تیحلاص لامعتسا  - هرادا و قوس
 ،تاطابترا ،تازیھجت ،لنوسرپ میظنت قیرط زا لورتنک و هدنموق فیاظو .دشاب هدش هدیزگرب بسانم لکش ھب ھک نادناموق
 و اھورین لورتنک و ندرک گنھامھ ،نداد تیادھ ،یراذگنلاپ رد نادناموق کی هدافتسا دروم یاھ لمعلازرط و تلایھست

 14".دوش یم ماجنا تیرومأم ماجنا رد اھ تایلمع

                                                             
 http://www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/data/c/3226.html .ھطوبرم تاحلاطصا و یماظن گنھرف  14
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  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا 

  :داد دنھاوخ  ماجنا ار لیذ دراوم ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ،یلصا فدھ زا تیامح رد )1

 هدربراک ھب ،داھن و تاعطق ،دارفا اب طابترا رد ھکیروطنآ یقلاخا لوصا و یربھر یارجا و لوصا لماک کرد •
  .دوش یم

  .یقلاخا لوصا و یربھر براجت و لوصا اب ناتسدریز و نایاتمھ رادماود یزاسانشآ •
  .یماظن ھفرح لورتنک و هدنموق طیحم رد رثؤم و ھتسیاش ،نئمطم تیلاعف •

  :دھد ماجنا ار لیذ دراوم ات تسناوت دھاوخ هدش غراف درگاش رھ ،عوضوم نیا لیمکت زا دعب )2

  ؛دراد دربراک ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد لاًمع یربھر یروئت ھکنیا حیرشت •
 ار نآ تیمھا کرد ھنیمز و ھتشاذگ شیامن ھب ار یقلاخا راتفر ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھکنیا حیضوت •

  .دننک یم مھارف ناش نایاتمھ و ناتسدریز یارب یماظن ھفرح رد
 تھج اھنآ ھب و هدوب تسدریز ناربھر بقارم یراوشد و تبیصم طیارش رد یتح  نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا کرد •

 .دنھد یم هزیگنا تیقفوم
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  یربھر 1.2 شخب

 حرش

 و ھتشاد هدھعرب ار تسدریز ناربھر میقتسم یربھر دننک یم تمدخ یمیلعت باصن نیا ھتفرشیپ حطس رد ھک ینلامدیرب     
 لاًماک اھنآ ھک دنک یم باجیا ،لیلد نیا ھب .تسا زکرمتم کیژتارتسا و ینامزاس حطس رد یربھر یور ناش ھجوت نیرتشیب
 یربھر میقتسم ریغ تروص ھب ،ھعطق رد نارگید ھب تیحلاص نداد و یراذگریثأت قیرط زا ھنوگچ ھک دنشاب ھتشاد یھاگآ
 رد نلامدیرب  .دشخب یم قیمعت ارنآ و هدومن اکتا طسوتم حطس رد یربھر ھبرجت و هدش بسک شناد یور شخب نیا  .دننک
 و لیلحت دروم ار لوصا نیا ھک دنشاب رداق دیاب و ھتشاد زاین یربھر لوصا زا نشور و تسرد کرد کی ھب ھتفرشیپ حطس
 و فافش یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب بوچراچ قیرط زا حطس نیا رد نلامدیرب .دنربب راکب ار اھنآ  و هداد رارق ریسفت
  .دنیامن یم بسک ار یربھر تسرد یاھ تراھم  ،دنبای یم نیودت بسانم لکش ھب ھک نشور

 تیوقت دشرا ناربھر نایم رد ار یھورگ ماجسنا ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ و هدومن یسررب شخب نیا رد نادرگاش     
 تارییغت ،لئاسم ریاس رانک رد و دنھد شیازفا ار یتیلمدنچ یاھ بوچراچ رد اھنآ ھب نداد تیحلاص و لنوسرپ شیاسآ ،دنیامن
 حطس نیا رد ار لمدیرب کی ھچنآ .دنیامن تیریدم و تیامح ،یربھر دنا هدش فیظوت ھکیروط گرزب یاھ نامزاس رد  ار
  .تسا یو تیحلاص و تیلوئسم نازیم و مجح  ،ددرگ یم یو زیامت بجوم و هدومن فیرعت یمیلعت باصن زا ھتفرشیپ

  یریگدای فادھا

 .اول/کدنک/یلوت حوطس رد یربھر تایصوصخ زیامت)1
  .کیژتارتسا و ینامزاس یربھر لوصا ندرب راک ھب )2
  .دشرا ناربھر یاھتیلوتسم و تیحلاص ،تردق کرد )3
  .گرزب هرادا کی لخاد رد یربھر تیرثؤم یبایزرا )4
 
  ثحب لباق بلاطم

  ؟تسیچ حطس نیا رد رثؤم یربھر نیمضت تھج زاین دروم یاھشزرا جیورت یارب هویش نیرتھب )فلا
  ؟مییامن صیخشت ھنوگچ ار سرتسا یاھ ھناشن )ب
  ؟تسا مادک نامز تیریدم یارب هویش نیرتھب )ج
  ؟دومن تلاخد یطابضنا تاعوضوم رد دیاب تقو ھچ و ھنوگچ )د
  ؟تسا صاخ طیارش کی رد کبس نیرت بسانم یربھر کبس مادک )ه
یریگدای یاھ شور   

 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،یدرف ھعلاطم لماش دناوت یم شخب  نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. 
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chp. 2: “Leading 
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a Team”, 2012. 
 
Horn, Bernd, and Robert Walker. The Military Leadership 
Handbook. Kingston, ON: Dundurn Press, 2008. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 
Netherlands Defence Doctrine. The Hague, Netherlands: 
Ministry of Defence, 2005. http://merln.ndu. 
edu/whitepapers/Netherlands-2005.pdf 
 
Okros, Alan. Leadership in the Canadian Military 
Context. Toronto, CA: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2010. http://www.defence.gov.au/adc/dcos/ 
cdle2012/CDLE_120329_OkrosA2010Leadershipin 
theCanadianMilitaryContext.pdf 
 
U.S. Marine Corps Warfighting Publication 6-11, 
Leading Marines. Washington, D.C: U.S. Marine Corps, 
1995. http://www.marines.mil/Portals/59/Publications/ 
MCWP%206-11%Leading%Marine.pdf 
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  یربھر یاھ کبس 1.1.2 تمسق

  حرش

 .دنا هداد فاشکنا ار دوخ یصخش یربھر یاھ کبس  عقاو رد اھنآ دنسر یم ھتفرشیپ حطس ھب نلامدیرب ھکنیا زا لبق     
 یم قافتا یتیلمدنچ یاھ بوچراچ رد ابلاغ ھک یربھر اب طبترم هدیچیپ لئاسم و اھ تیعضو اب ،نوزفاور تروص ھب اھنآ اما
 .تشاد دنھاوخ لماعت یتموکحریغ یاھ نامزاس و یتموکح تارادا ریاس ،یماظن دشرا ناربھر اب اھنآ .دش دنھاوخ ھجاوم دتفا
 یربھر ییاناوت رب دناوت یم ینامزاس گنھرف ھنوگچ ھک دومن دنھاوخ یسررب تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب
 نلامدیرب ھب دراذگ یم ریثأت یربھر رب ھنوگچ طیحم طیارش ھکنیا ھب تبسن یھاگآ شیازفا .دزاس دودحم ارنآ و ھتشاذگ رثؤم
 ھطقن زا و هدوب توافتم یگنھرف ظاحل زا ھک ییاھ تیعضو رد ار ناش یربھر یاھ کبس ات دنک یم کمک ھتفرشیپ حطس رد
  .دنھد قفو ھطوبرم طیارش اب دنا هدیچیپ ینامزاس رظن

 

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
  .دنراذگ یم ریثأت یربھر فلتخم یاھ کبس زا هدافتسا یور رب یگنھرف یاھروتکاف ھنوگچ ھکنیا لیلحت )1
  .دننک یم رییغت یربھر یاھ کبس ،کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد یربھر نامز رد ھنوگچ ھکنیا یبایزرا )2
  .یتیلم دنچ یماظن یاھ تایلمع رد یربھر یاھ کبس لامعتسا تیلباق یبایزرا )3

 ثحب لباق بلاطم
  ؟دراذگب رثا یربھر کبس کی تیرثؤم رب دناوت یم ھنوگچ گنھرف )فلا     
  ؟دوش یم ھنیداھن ربھر رد یربھر کبس ،حطس مادک ات )ب       
  ؟دراذگ یم رثا یربھر کبس رب سرتسا ،حطس مادک ات )ج       
  ؟دیھد یم شھاک نات یربھر کبس رب ار سرتسا ریثأت ھنوگچ )د        
  یبایزرا /یریگدای شور 
 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Blanchard, Kenneth, and Spencer Johnson. The One 
Minute Manager. New York: William Morrow and 
Company, 2003. 
 
Blanchard, Kenneth, and Mark Miller. Great Leader 
Grow: Becoming a Leader for Life. San Francisco: Berrett- 
Koehler Publishers, 2012. 
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  ناتسدریز رب یربھر 2.1.2 تمسق
 

حرش  
 
 هرادا یارب یربھر لوصا زا میقتسم ریغ هدافتسا یگنوگچ دیاب کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد ندرک یربھر یارب     
 ھب کمک رد ار یساسا شقن ،ھعطق لخاد رد دشرا نلامدیرب ،یمیلعت باصن زا حطس نیا رد  .دومن کرد ار نامزاس ندومن

 شیازفا یور رب تمسق نیا زکرمت  .دننک یم افیا ناش یربھر یاھ تراھم دوبھب رد ھبتر نییاپ نارسفا و ناطباضروخ ریاس
 ،نیارب هولاع .دشاب یم ودرا ینامزاس حطس رد نآ زا هدافتسا و یربھر موھفم ھب عجار ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب شناد
 ھک ات دھد یم رارق یسررب دروم ار کیژتارتسا حطس رد یربھر و ینامزاس حطس رد یربھر نیب توافت تمسق نیا
   .دنیامن کرد حطس ود رھ رد ار ناش شقن یرتھب تروص ھب دنناوتب نلامدیرب
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یربھر و تیریدم نیب توافت یبایزرا )1
 .کیژتارتسا و ینامزاس یربھر لوصا لیلحت و ھیزجت )2
 هدافتسا دروم هرادا دوبھب و یرادیاپ تھج دنناوت یم یھافر و یشخب ھیحور یاھ ھمانرب ھنوگچ ھکنیا یبایزرا )3

  .دنریگ رارق
 
 ثحب لباق بلاطم
 ماجسنا ھکنیا نودب دننک یم لماعت طسوتم حطس زا رت نییاپ نلامدیرب اب ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب  )فلا          
  .دنیامن فیعضت ار هدنموق هریجنز
 تیحلاص ھکنیا نودب دننک یم ییامنھار یریگ میمصت ھنیمز رد ار نارسفا ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب )ب        
  .دنیامن فیعضت ار اھنآ
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Brafman, Ori, and Rod Beckstrom. The Starfish and the 
Spider: The Unstoppable Power of Leaderless Organisations. 
New York: Penguin Group, 2006. 
 
Maccoby, Michael. “Understanding the Difference 
Between Management and Leadership.” Research Technology 
Management 43.1 (2000): 57-59. http://www. 
maccoby/Articles/UtDBMal.shtml 
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 هورگ فاشکنا 3.1.2 تمسق
 

 حرش
 
 روتکاف کی نیاربانب و هدومن افیا نلامدیرب و نارسفا نیب نداد دنویپ ھنیمز رد یساسا شقن ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب       
 طبترم تلاکشم دیاب حطس نیا رد ناطباضروخ ،دراوم زا یرایسب رد .دنشاب یم یھورگ ماجسنا فاشکنا و تیوقت رد مھم
 عیسو شناد و ھبرجت .دنیامن لح ار دنتسین اھنآ ھب یگدیسر ھب رداق تسدریز ناربھر ھک یھورگ درکلمع و یھورگ کرحت اب
 ار تسدریز ناربھر ات دنک یم کمک اھنآ ھب دنراذگ یم ریثأت یمیت درکلمع رب ھک ییاھروتکاف و تاعوضوم ھب عجار اھنآ
  ،نیارب هولاع  .دنیامن ییامنھار و هداد هروشم مجسنم یاھ هورگ تیوقت و اھ میت داجیا یارب رثؤم یاھ یژتارتسا ھنیمز رد
  .دنشاب دشرا ناربھر ریاس زا لکشتم یراک یاھورگ لیھست ھب مزلم تسا نکمم حطس نیا رد نلامدیرب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یمیت درکلمع رب راذگریثأت یاھروتکاف لیلحت )1
  .اھ میت نیب ماجسنا تیوقت یاھ شور حیضوت )2
  .دشرا ناربھر یاھ میت داجیا تھج یھورگ فاشکنا یاھ کینکت زا هدافتسا )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دیربب مان ار یلسن نیب یھورگ فاشکنا ققحت رد اھشلاچ زا یخرب )فلا    
  ؟دیربب مان ار اھشلاچ نیا شھاک یاھشور زا یخرب )ب      
  ؟دراذگ یم ریثأت یھورگ فاشکنا رب ھنوگچ نارسفا و نلامدیرب نیب ھطبار )ج       
  ؟دینک یم مھارف ار هورگ یاضعا یمامت لاعف کارتشا ھنیمز ھنوگچ  )د        
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

European Command. Team of Leaders Coaching Guide. 
Stuttgart, Germany: EUCOM. (2009). http://www. 
dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a512927.pdf 
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  نیلپسد و مظن 4.1.2

 
 حرش
 یراک هزوح و ھعطق لخاد رد نیلپسد و مظن ظفح و لامعتسا ،تیوقت ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب یلصا تیلوئسم کی     
 یصصخت شناد یاراد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دشاب یم یماظن قلاخا و راتفر زرط ،ندیشوپ سابل زرط ھلمج زا ناش
 یاھ ھبنج ھب عجار ات تشاد دنھاوخزاین اما هدوب یماظن نیلپسد و مظن لورتنک رب مکاح نیمارف و تاررقم ،ماکحا ھب عجار
 تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دنزومایب رتشیب یطابضنا تافلخت ھب یگدیسر اب طبترم )یکلم و یماظن ( یقوقح
   .دنیامن یم یراکمھ مھ اب نوناق ذیفنت و ییاضق هزوح اب طابترا رد ھنوگچ یکلم و یماظن تاماقم ھک تخومآ دنھاوخ نینچمھ
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .هرادا لخاد رد بوخ نیلپسد و مظن یبایزرا یاھشور حیرشت )1
  .یطابضنا تامادقا زا تیامح رد یقوقح هروشم شقن یسررب )2
  .دنیامن یم یراکمھ مھ اب یقوقح یلحم نیلوئسم و یماظن تاماقم ھنوگچ ھکنیا لیلحت )3
  .بوخ نیلپسد و مظن جیورت تھج ھعطق یارب اھ یسیلاپ نیودت )4
 .)یسنج ضرعت ،لاثم ناونع ھب ( یماظن نیلپسد و مظن اب طبترم رصاعم ثحابم لیلحت و ھیزجت )5

 
 ثحب لباق بلاطم
 و نیمأت تھج ناش تیحلاص زا رثؤم هدافتسا ھنیمز رد تسدریز نلامدیرب ھب ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب )فلا   
   ؟دنیامن یم کمک نیلپسد و مظن ظفح
 دعاسم ار یماظن یلدع تآارجا رد ھبرجت بسک تصرف تسدریز نلامدیرب یارب ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب )ب   
  ؟دنزاس یم
  ؟دنیامن یم ییاسانش ار فیعض نیلپسد یلصا لماوع ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب )ج  
 
یبایزرا /یریگدای شور   
 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Lajoie, Andrew C. and Bruce S. Sterling. A Review and 
Annotated Bibliography of the Literature Pertaining to  
Team and Small Group Performance. Alexandria, VA : 
U.S. Army Research Institute, 1999. http://handle.dtic. 
mil/100.2/ADA371864 
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  سرتسا  تیریدم  5.1.2 تمسق
 

 حرش
 .دراد هارمھ ھب حلسم یاوق یاضعا یارب ار سرتسا زا ییلااب یلیخ  نازیم لاًومعم یگنج یاھ تایلمع و اوق مازعا     
 ،دنراد ار سرتسا لورتنک ھنیمز رد ناش میقتسم رما تحت ناتسدریز ھب کمک تیلوئسم ناکامک ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب
 یارب ودرا عیسو یاھ ھمانرب داجیا ھنیمز رد ناربھر ریاس ھب کمک رد بلغا اھنآ ،ناش ھبرجت دایز یاھلاس ھب ھجوتاب اما

 رد یلم یاھسیلاپ و کیتامورت سرتسا زا دعب للاتخا ھب عجار تمسق نیا رد نلامدیرب  .دنشاب یم میھس سرتسا ھب یگدیسر
 رتشیب یھاگآ نیا .تخومآ دنھاوخ دنشاب یم سرتسا اب طبترم یحص تلاکشم یاراد ھک یماظن یاضعا زا تبقارم اب ھطبار
 سرتسا تدمزارد تاریثأت شھاک یاھ هویش اب ھطبار رد اھنادناموق ھب ات دومن دھاوخ کمک اھنآ ھب سرتسا لورتنک ھب عجار
  .دنھد هروشم
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

 .کیتامورت سرتسا زا دعب للاتخا  فیرعت )1
  .گنج زا یشان سرتسا ھب عجار یلم یاھ یسیلاپ حیرشت )2
  .ینامزاس و یدرف درکلمع رب گنج زا یشان سرتسا تاریثأت لیلحت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دیامن فیعضت ار ینامزاس یتایلمع درکلمع دناوت یم سرتسا فیعض لورتنک ھنوگچ  )فلا   
  ؟دیھد شھاک ار ینامزاس سرتسا ،سرتسا میقتسم و میقتسم ریغ لماوع صیخشت قیرط زا دیناوت یم ھنوگچ  )ب     
  ؟دیوش یم نارگید و دوخ  رد سرتسا ھجوتم ھنوگچ  )ج     
  ؟دنرادن ناش سرتسا نازیم لوبق ھب یلیامت مدرم ارچ  )د      
 ظفح ار نات تیرثؤم ،ربھر کی ناونع ھب نامز نیع رد و هدومن لورتنک ار صخش کی سرتسا دیناوت یم ھنوگچ )ه      
  ؟دینک
 ناش ناتسدریز و دوخ یصخش سرتسا نازیم ھک دینک یم داجیا ار دامتعا و نانیمطا نیا نات ناتسدریز رد ھنوگچ )و      
  ؟دنیامن کیرش ار
  ؟ددرگ دامتعا فیعضت ثعاب ھکنیا نودب دینک یم ظفح ار تیمرحم ھنوگچ )ز      
  ؟دراد تیمھا ناتسدریز یارب دح ھچ ات ھقباس رکاسع براجت  )ح     

 
  یبایزرا /یریگدای شور
 
 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Castro, Carl Andrew, Amy Adler, Dennis McGurk, and 
Jeffrey Thomas. Leader Actions to Enhance Soldier Resiliency 
in Combat. Silver Springs, MD: Walter Reed Army 
Research Institute Department of Military Psychiatry. 
2006. http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a472783. 
Pdf 
 
Fiorey, Ramona. Mitigating PTSD: Emotionally Intelligent 
Leaders. Carlisle Barracks, PA: U.S. Army War 
College. 2010. http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/ 
a526234.pdf 
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  لنوسرپ شیاسآ 6.1.2 تمسق
 

حرش  
 
 درکلمع و ھعطق یارب یدایز تیمھا ھک دریگ یم طابترا یماظن ھعطق کی یاضعا راک و یگدنز تیفیک ھب شیاسآ     
 ذاختا و ناش ناتسدریز رد نییاپ ھیحور اب طبترم تاعوضوم ییاسانش لوئسم ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دراد ینامزاس
 ار یمیلعت طسوتم حطس لاًبق ،ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھکیدراوم رد .دنشاب یم اھنآ ھب یگدیسر یارب یحلاصا تامادقا
 ار شناد و اھ تراھم رادماود ظفح ام ،دراوم مامت رد .تسین ھنیمز نیا رد رتشیب شزومآ ھب یزاین ،دنشاب هدرک لیمکت
  .دینیبب ار طسوتم و ییادتبا حوطس رد ھطوبرم یاھ تمسق ،رتشیب ییامنھار یارب ،تروصنیا ریغ رد .مییامن یم قیوشت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  )دینیبب ار ھطسوتم و ییادتبا حطس رد 6.1.2 تمسق (
 

  ثحب دروم تاعوضوم
 

  )دینیبب ار ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 6.1.2 تمسق(
 

  یبایزرا /یریگدای شور
  

دینیبب ار ھطسوتم  و ییادتبا حوطس رد 6.1.2 تمسق ) ) 

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

دینیبب ار ھطسوتم  و ییادتبا حوطس رد 6.1.2 تمسق ) ) 
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  هزیگنا 7.1.2 تمسق

حرش  

 طیارش رد ندرک لمع بوخ یارب ناتسدریز ھب نداد هزیگنا ھنیمز رد هدرتسگ ھبرجت یاراد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب      
 زا ار دوخ یبایزرا ات دش دھاوخ ھتساوخ اھنآ زا حطس نیا رد ،لیلد نیمھ ھب  .دنشاب یم یراوشد و یفیلکت لاب ،تبیصم
 یسیلاپ نیودت یگنوگچ اب ھطبار رد ار ییاھ ھیصوت و ھتشاذگ دشرا ناربھر رایتخا رد ھعطق رد دوجوم هزیگنا یلک نازیم
 داجیا یاھشور و اھرازبا یسررب ھب تمسق نیا .دنھد ھئارا دنوش هزیگنا ظفح ثعاب دنناوتب  ھکیروط ھعطق یاھ نلاپ و اھ
  .دزادرپ یم یکلم و یماظن لنوسرپ رد هزیگنا

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .دنراذگ یم رثا هزیگنا رب ھک یتایلمع طیحم یاھروتکاف زا ھتسد نآ لیلحت و ھیزجت )1
  .دراذگ یم ریثأت یتایلمع یراذگنلاپ رب هزیگنا ھنوگچ ھکنیا حیرشت )2
  .تسدریز ناربھر رد هزیگنا داجیا یاھ کینکت ھسیاقم )3

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دومن ظفح راوشد طیارش رد ار هزیگنا ناوت یم ھنوگچ )فلا    
  ؟داد لاقتنا ینارحب طیارش رد ار رابخا ناوت یم ھنوگچ )ب     
  ؟دومن داجیا یراگزاس یدرف و یداھن تاراظتنا نیب ناوت یم ھنوگچ )ج      

 
یبایزرا /یریگدای شور   

 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 )دییامن ھعجارم طسوتم حطس و ییادتبا حطس رد 7.1.2 تمسق ھب (
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  یتیریدم دوخ 8.1.2 تمسق

  حرش

 نیا ھب .دنراذگب شیامن ھب دوخ زا ار ھنومن یکلسم و یصخش راتفر ھک تسنیا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب زا راظتنا    
 یبیکرت .دنشاب ھتشاد لورتنک تحت ار ناشراتفر ،فلتخم یاھ طیحم رد و ھفیظو زا جراخ و ھفیظو ماگنھ رد دیاب اھنآ روظنم
 داقتنا لوبق و  براجت زا نتخومآ ،ھعطق یاضعا یریرقت ریغ و یریرقت نابز تادھاشم ،یبایزرا دوخ نوچمھ اھشور زا

 نیع رد و هداد دشر ار دوخ یعامتجا و یکلسم یاھ تراھم ات تخاس دھاوخ رداق ار ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ،هدنزاس
 یمیلعت طسوتم حطس لاًبق ،ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھکیدراوم رد . .دنشاب ناش ناتسدریز یارب یوریپ لباق ھنومن کی لاح
 ار شناد و اھ تراھم رادماود ظفح ام ،دراوم مامت رد .تسین ھنیمز نیا رد رتشیب شزومآ ھب یزاین ،دنشاب هدرک لیمکت ار
 ھعجارم طسوتم و ییادتبا حوطس رد ھطوبرم یاھ تمسق ھب ،رتشیب ییامنھار یارب ،تروصنیا ریغ رد .مییامن یم قیوشت
 .دییامن

 

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 )دییامن ھعجارم ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 8.1.2 تمسق ھب (

 ثحب لباق بلاطم

 )دییامن ھعجارم ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 8.1.2 تمسق ھب (

 یبایزرا /یریگدای شور

 )دییامن ھعجارم ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 8.1.2 تمسق ھب (

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 )دییامن ھعجارم ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 8.1.2 تمسق ھب ( 
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  تیحلاص یاطعا  9.1.2 تمسق

  حرش

 نیا ھک دنشاب یم رادروخرب رتشیب تیحلاص زا و هدوب لورتنک تحت رتعیسو هزوح یاراد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب     
 شناد ھب ھجوتاب .دنیامن ضیوفت تیحلاص ھعطق لخاد رد تسدریز ناربھر زا یرتشیب دادعت ھب ات دھد یم هزاجا اھنآ ھب رما
 ھنیمز نیا رد رتشیب شزومآ ھب یزاین حطس نیا رد ،نداد تیحلاص موھفم ھب عجار یلبق حوطس رد اھنآ هدش بسک ھبرجت و
  .دنھد ھمادا ناتسدریز ھب نداد رایتخا و تیحلاص ضیوفت ھنیمز رد ناش یاھ تراھم شیازفا ھب دیاب اھنآ  .تسین

 

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 )دییامن ھعجارم ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 9.1.2 تمسق ھب(

  ثحب لباق بلاطم

 )دییامن ھعجارم ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 9.1.2 تمسق ھب(

 یبایزرا /یریگدای شور

 )دییامن ھعجارم ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 9.1.2 تمسق ھب(

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 )دییامن ھعجارم ھطسوتم و ییادتبا حوطس رد 9.1.2 تمسق ھب(
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 رییغت تیریدم 10.1.2

  حرش

 و وسکی زا تارییغت یارجا یارب نادناموق کی ھتساوخ نیب دنویپ ھطقن کی ثیح ھب بلغا طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 نیب ھطبار دیاب اھنآ ،نیاربانب .دننک یم لمع وس رگید زا دنشاب یم ینامزاس تارییغت یارجا لوئسم ھک یتسدریز ناربھر
 یارب نادناموق دصقم اب نامزاس زا ناش کرد نتخاس اجکی .دنیامن کرد ار تارییغت تھج رد اھشلات و نادناموق دصقم
 شیپ ار تارییغت تھج اھشلات اب طبترم یاھ کسیر ھک دھد یم هزاجا یمیلعت باصن زا حطس نیا رد نلامدیرب ھب ،رییغت
 ار تارییغت تیریدم ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دنھد شھاک ار اھنآ  و هدومن ینیب
 ناربھر ھب کمک یاھ هویش و دنھد صیخشت رییغت تھج اھشلات رد ار اھ ءلاخ ،دنھد دنویپ یماظن رت عیسو یژتارتسا اب
  .دنیامن تیبثت ار تارییغت تیریدم یاھ کینکت زا هدافتسا ھنیمز رد تسدریز

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .تارییغت تیریدم و یژتارتسا نیب ھطبار حیضوت )1
  .دندرگ ینامزاس یماکان ھب رجنم دنناوت یم ھک تارییغت تیریدم رد صقاون زا ھتسد نآ ینیب شیپ )2
  .ینامزاس تارییغت یارجا یارب زاین دروم عبانم صیخشت )3
  .دنیامن لمع رییغت لماع ثیح ھب دنناوتب ھک ات تسدریز ناربھر ھب تیحلاص ضیوفت یاھ هویش لیلحت )4

 ثحب لباق بلاطم

  ؟دینک یم تیبثت ار تارییغت یارب زاین ھنوگچ )فلا   
  ؟دینک یم لوبق ار تسین نات قفاوت دروم ھک یتارییغت ھنوگچ )ب    
  ؟دینک یم جیورت ار رییغت ھنوگچ )ج    
  .)دحاو نامز کی رد دایز یلیخ تارییغت ( دیزادنایب قیوعت ھب ار تارییغت دیاب ینامز ھچ )د     
  ؟دینک یم یگدیسر رییغت زا یگتسخ ھب ھنوگچ )ه     
 

یبایزرا /یریگدای شور   

 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Clark, Richard, and Fred Estes. Turning Research into 
Results: A Guide to Selecting the Right Performance Solutions. 
Atlanta, GA: CEP Press, 2008. 
 
Neal, Derrick and Trevor Taylor. “Spinning on Dimes: 
The Challenges of Introducing Transformational Change 
 into the UK Ministry of Defence.” Strategic 
Change 15 (2006): 15-22. 
 
Sirkin, Harold, Perry Keenan, and Alan Jackson. “The 
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Hard Side of Change Management.” Harvard Business 
Review 83.10 (2005): 109-118. 
 
Tichy, Noel. “The Essentials of Strategic Change Management.” 
Journal of Business Strategy 3.4 (1983): 55-57. 
NCO 
 
 
 
 
 

 
 

نیچرکنیتراپ-چیمراگ رد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمومع یمیلعت باصن هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو  
.)سیئوس و حلص یارب یراکمھ مویسرسنک ،اودلوم یروھمج ،ایناوتیل ،اداناک ،ناجیابرذآ ،ناتسنمرا زا ناگدننک کارتشا (  
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یقلاخا لوصا 2.2 شخب  
 

حرش  
 
 یم افیا رصاعم یماظن یاھنامزاس رد یقلاخا راتفر و یقلاخا لوصا ظفح رد یمھم شقن ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب     
 ھلمج زا اھ ھصرع زا یرایسب رد یلصا یاھدردنتسا ،ھعطق نارسفا و نانادناموق اب هارمھ حطس نیا رد نلامدیرب .دنیامن
 و ، )هریغ و یگنجریغ دارفا ،نمشد نایوجگنج ،ھعطق لنوسرپ نوچمھ( دارفا اب یقلاخا دروخرب ،یصخش یقلاخا لوصا

 راتفر و ھبرجت قیرط زا ناربھر نیا .دنیامن یم نییعت ار یقلاخا راتفر ضقن و اطخ زا ھتساخرب تاعوضوم ھب یگدیسر
 زا یوریپ و یراکتسرد ،تیفافش ،نآ رد ھک دنیامن داجیا ار یقلاخا ینامزاس یاضف کی ات دنیامن یم شلات ناش یصخش
  .یرایتخا لوصا ھن و دنشاب هرمزور روآ مازلا تاداع وزج ،لوصا
 
  ھعقوتم  جیاتن /یریگدای فادھا

  .حلاصا یاھشور صیخشت و یقلاخا ریغ یاھراتفر لیلحت و ھیزجت )1
  .یقلاخا راتفر جیورت یاھشور ھسیاقم )2
  .یقلاخا یریگ میمصت یساسا لوصا یسررب )3
 وربور اھنآ اب یتایلمع حطس رد ناربھر ھک یراوشد یاھ تیعضو و تاعوضوم رد یقلاخا للادتسا زا هدافتسا )4

  .دنوش یم
  .یتایلمع یراذگنلاپ رد یرشب قوقح تاظحلام نتخاس لماش یگنوگچ حیضوت )5

 
یبایزرا /یریگدای شور   
 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم شخب نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

“Apply the Ethical Decision-Making Method as a Commander, 
Leader, or Staff Member.” Personal, Professional, 
and Military Ethics and Values. Army Training Support 
Center (ATSC), 12 May 1999. http://www.au.af.mil/ 
au/awc/awcgate/army/ethical_d-m.htm 
 
Baumann, D. Militärethik – Was sonst? Zentrum Innere 
Führung (Hrsg.), Sachstand der ethischen Bildung in 
den Streitkräften, Arbeitspapier III/2008, Koblenz 
2009, 40-56. http://www.militaryethics.ch/images/ 
Militaerethik%20.pdf 
 
Duty with Honour: the Profession of Arms in Canada. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009.  
 
 Ethics in the Canadian Forces: Making Tough Choices. 
Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2006. 
 
“IHL and human rights - ICRC.” International Committee 
of the Red Cross - ICRC. N.p., n.d. http://www.icrc.org/ 
eng/war-and-law/ihl-other-legal-regmies/ihl-humanrights/ 
index.jsp 
 
International Committee of the Red Cross. “Universal 
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Declaration of Human Rights.” IHL and Human Rights. 
n.d. http://www.ohchr.org/Documents/Publications/ 
Posteren.pdf 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 
Leigh, I., and H. Born. Handbook on Human Rights 
and Fundamental Freedoms of Armed Forces Personnel. 
Warsaw, Poland: OSCE Office for Democratic Institutions 
and Human Rights, 2008. 
 
Peters, Ralph. “A Revolution in Military Ethics?” Strategic 
Studies Institute (SSI) | US Army War College. (Summer 
1996): n.p. http://strategicstudiesinstitute.army.mil/ 
pubs/parameters/Articles/96summer/peters.htm 
 
Robinson, Paul. „Ethics Training and Development in 
the Military.“ Parameters (Spring 2007): n.p. 
 
Schweizer Armee: Militärethik in der Schweizer Armee, 
Dokumentation 92.010 (Military Ethics in the Swiss Armed 
Forces). gültig ab 01.09.2010. http://kms2.isn.ethz.ch/ 
serviceengine/Files/SSN/133535/ipublicationdocument_ 
singledocument/3b563903-0e0d-4961-a48ac7ea82d2428a/ 
de/Bericht_Militaerethik_2010.pdf&sa= 
U&ei=FHmiT5HmDoqh4gTo2pGJCQ&ved=0CBUQF 
jAA&usg=AFQjCNH-Pfqsyo35qBk33Fd4iAhdmwv5vw 
 
Scott, Jr., Ronald. „Ethical Decision-Making: The Link 
Between Ambiguity and Accountability.“ Chronicles Online 
Journal. Air and Space Power Journal, 12 Apr. 2002. http:// 
www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/cc/scott.html 
Siang, MAJ Derrick Tang Keng. “V24N3 - Professional 
Military Ethics - A Soldier’s Contract.” 
Pointer. Journal of the Singapore Armed Forces, 
18 July 2005. http://webcache.googleusercontent. 
com/search?q=cache:Q-3dIrgIkJkJ:www.mindef. 
gov.sg/safti/pointer/back/journals/1998/vol24_3/3. 
htm+&cd=2&hl=en&ct=clnk&gl=us 
 
Snider, Don M., Paul Oh, and Kevin Toner. The Army’s 
Professional Military Ethic in an Era of Persistent Conflict. 
Carlisle, Pa.: Strategic Studies Institute, U.S. Army War 
College, 2009. 
 
Tang Keng Siang, D. “Professional Military Ethics- A 
Soldier’s Contract.” Journal of the Singapore Armed 
Forces 24.3 (1998). 
 
Toner, James Hugh. Morals Under the Gun: the Cardinal 
Virtues, Military Ethics, and American Society. Lexington, 
Ky.: University Press of Kentucky, 2000. 
 
Vickers, George R. Human Rights and Military Conduct: 
A Progress Report. Ft. Belvoir: Defense Technical Information 
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Center, 2000. 
 
Walker, Robert William, and Bernd Horn. The Military 
Leadership Handbook. Kingston, ON: Canadian 
Defence Academy Press, 2008. 
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  یماظن قلاخا لوصا 1.2.2 تمسق
 

حرش  
  
 یاھراجنھ جیورت و نتشادھگن هدنز ثعاب ھک دنا یناربھر و ناراگزومآ ،ھنومن یاھ تیصخش ،ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب     
 لکش ھب دنھد یم ناشن دوخ زا یقلاخا راتفر ھک یناربھر .دنشاب یم ھعطق نلامدیرب یمامت یامنھار ھک دنوش یم ینامزاس
 مارتحا و دامتعا ھب قیوشت ار لنوسرپ ھک دننک یم داجیا ار ییاضف و ھتشاذگ ریثأت ھطوبرم هرادا رد دارفا ریاس رب یدنمتردق
  .دیامن یم رگیدکی ھب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .حلاصا یاھ شور صیخشت و یقلاخا تسردان راتفر لیلحت و ھیزجت )1
  .یقلاخا راتفر جیورت یاھشور ھسیاقم  )2
 یم ربور نآ اب هرمزور تروص ھب ھک یراوشد یاھ تیعضو و تاعوضوم یارب یقلاخا للادتسا زا هدافتسا )3

  .دیوش
 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دننک یم داجیا ار مارتحا و دامتعا اب مأوت طیحم کی ھنوگچ دشرا ناربھر  )فلا     
  ؟دوش یم هرادا لخاد رد یقلاخا لوصا فیعضت ثعاب دشرا ناربھر طسوت یقلاخا یاھاطخ ھنوگچ  ) ب      
 ؟دنک یم ھیجوت ار دب رایسب تامادقا ،دب رایسب طیارش ایآ   ) ج      
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 ،کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،شقن لیثمت
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
  .)دییامن ھعجارم 2.2 شخب رد دوجوم تسل ھب (
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  یقلاخا یریگ میمصت 2.2.2 تمسق
 

  حرش
 
 ذاختا ھب مادقا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دنک یم اکتا طسوتم حطس رد هدش بسک ھبرجت و شناد یور تمسق نیا     
 تمدخ نآ رد ھک یا هرادا یارب دنناوت یم و هدوب ھعطق یامنھار ھک دنیامن یم یقلاخا یاھ ھیصوت ھئارا و یقلاخا تامیمصت
 ھتشاد یساسا کرد کی ناش یریگ میمصت ھسورپ تاریثأت زا دیاب اھنآ ،لیلد نیمھ ھب .دشاب ھتشاد هارمھ ھب ار یتاعبت دننک یم
 ھب ھک ینامزً اصوصخم تسا راوتسا یقلاخا لوصا رب اھنآ یریگ میمصت ھسورپ ھک دنیامن لصاح نانیمطا دیاب اھنآ .دنشاب
  .دننک یم یگدیسر بوبحمریغ تامیمصت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .یقلاخا یریگ میمصت یساسا لوصا یسررب )1
 اھنآ اب یتایلمع حطس رد ناربھر ھک یراوشد یاھ تیعضو و تاعوضوم اب ھطبار رد یقلاخا للادتسا زا هدافتسا )2

  .دنوش یم ربور
  .رصاعم یماظن یاھ تایلمع رد یقلاخا لوصا زا هدافتسا )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنک یم افیا یقلاخا یریگ میمصت یھد لکش رد یشقن ھچ ینامزاس گنھرف  )فلا    
  ؟دنھد یم ناشن یشنکاو ھچ ناربھر ،دنک یم داجیا یفنم جیاتن ،بوخ تاین اب یقلاخا یریگ میمصت کی ھکینامز  )ب     
  ؟دنمادک اھ تایلمع رب اھنآ نکمم تاریثأت ؟دنمادک اھ تایلمع رد لمتحم/نکمم یقلاخا راوشد یاھ تیعضو )ج     
 

 
یبایزرا /یریگدای شور   

 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،شقن لیثمت ،کچوک یاھ
 

ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  
 
 .)دییامن ھعجارم 2.2 شخب رد دوجوم تسل ھب (     
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 15 رشب قوقح 3.2.2 تمسق
 

  حرش
 
ً اصوصخم ھعطق لنوسرپ یارب ار یراک یاھرایعم ،اھ تسشن یاھ قاتا ھب ات ھتفرگ گنج یاھ نادیم زا دشرا ناربھر     
 رد هدش بسک ھبرجت و شناد ھب اکتا اب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دننک یم نییعت یناسنا تمارک ھب مارتحا اب ھطبار رد
 ھعطق لخاد رد دارفا اب راتفرؤس و تافلخت زا یریگولج یارب اھرایعم تیبثت ھنیمز رد ار نانادناموق و نارسفا ،طسوتم حطس
  .دننک یم تیامح و کمک اھ تایلمع لماک فیط رد و
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یتایلمع ھحاس کی رد رشب قوقح رب یماظن یاھ تایلمع ریثأت لیلحت و ھیزجت )1
  .یتایلمع یراذگنلاپ رد یرشب قوقح تاظحلام نتخاس لماش یگنوگچ حیضوت )2
  .یتایلمع ھحاس رد یموب مدرم یرشب قوقح ھب مارتحا جیورت یارب اھنلاپ نیودت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنمادک دنراذگ یم ریثأت حلسم یاوق یاضعا رب ھک یرشب قوقح زا ھتسد نآ )فلا   
  ؟دنمادک حلسم یاوق بوچراچ رد رشب قوقح یقوقح ینابم )ب     
 ریثأت یماظن یاھ تایلمع رب ھنوگچ هریغ و تایلمع ھحاس مدرم و نمشد نایوجگنج ،یماظن لنوسرپ یرشب قوقح )ج      
  ؟دنراذگ یم
  ؟درادرب دوخ ھعطق لخاد رد رشب قوقح ھب مارتحا جیورت تھج دناوت یم ار ییاھمدق ھچ دشرا لمدیرب کی )د      
  ؟دنمادک رشب قوقح ضقن دراوم اب طابترا رد ھتفرشیپ حطس رد ربھر کی یاھتیلوئسم  )ه      
 یراک ھچ تسدریز کی ای و اتمھ ،قوفام کی طسوت رشب قوقح ضقن عون رھ زورب تروص رد دشرا لمدیرب کی )و      
  .دھد ماجنا دیاب

 
  یبایزرا /یریگدای شور

 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 .)دییامن ھعجارم 2.2 شخب رد دوجوم تسل ھب (     
 
  عونت تیریدم 4.2.2 تمسق
  .تسا یفاک طسوتم حطس رد تمسق نیا ھب طوبرم داوم و تامولعم .دوش یمن سیردت حطس نیا رد تمسق نیا     
 

 

                                                             
 اب طابترا رد اصوصخم دنوش ھتفرگ رظن رد مھ اب تمسق ود رھ دیاب و دراد دوجو طابترا عونت تیریدم ھب عجار 4.2.2 تمسق و تمسق نیا نیب 15
 .هریغ و یبھذم ،یموق ،یتیسنج ضیعبت زا یریگولج
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 نرکول رد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو                                   
 )ناتسجرگ و ناجیابرذآ زا ناگدننک کارتشا (                                                              
   

                   

 گارپ رد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن ھب عجار ییاھن یمومع تسشن                                               
 .اودلوم یروھمج و ،ناجیابرذآ ،ناتسنمرا زا یناگدنننک کارتشا اب                                                        
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  لورتنک و هدنموق 3.2 شخب

  حرش

 هدش لیدبت هدیچیپ ھسورپ کی ھب دوب روتسد نتفرگ و نداد روتسد لماش و هداس عوضوم کی ینامز ھک لورتنک و هدنموق    
 ییوگخساپ و یریذپ فاطعنا زا ،لاح نیع رد و هداد ناشن ار بتارم ھلسلس بسح و یتنس لکش ھب تیحلاص لامعا ھک تسا
 درکیور رد توافتم و یداینب یگژیو ود نیا ندش اجکی یگنوگچ  .دیامن یم هدافتسا هدش عیزوت و یا ھکبش تیحلاص اب طبترم
 یگنوگچ ھب عجار ھک دنوش یم قیوشت نلامدیرب ،نامز نیع رد .دریگ یم رارق یسررب دروم شخب نیا رد تیرومأم هدنموق
 جنپ ،شخب نیا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب  .دنیامن رکف هرادا رسارس رد شناد نتخاس کیرش هوحن و براجت زا نتخومآ
 یاھ ھسورپ ؛یماظن یریگ میمصت ھسورپ ؛یژتارتسا ؛نادناموق نلاپ و هاگدید :داد دنھاوخ رارق ھعلاطم دروم ار لیذ تمسق
 میت بوچراچ رد و ھتفرشیپ حطس رد هدنموق طباور اب شخب نیا نایرج رد نلامدیرب .شناد تیریدم و براجت زا نتخومآ
   .دنوش یم انشآ ،دنزاس یم ار طباور نیا ساسا ھک یکیژتارتسا میھافم یور زکرمت اب ، هدنموق

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .نادناموق نلاپ نیودت رب مکاح یاھروتکاف و ھسورپ حیرشت )1
  .کیژتارتسا یراذگنلاپ ھسورپ و موھفم حیرشت )2
  .یماظن یریگ میمصت یاھ ھسورپ یساسا رصانع فیرعت )3
  .دنک یم لمع ھنوگچ براجت زا نتخومآ ھسورپ ھکنیا حیضوت )4
  .دریگ یم رارق هدافتسا دروم نلامدیرب طسوت هرمزور لکش ھب شناد تیریدم لوصا ھنوگچ ھکنیا حیضوت )5
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  نادناموق دصقم و هاگدید 1.3.2 تمسق

  حرش

 ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب  .دزاس یم ار یریگ میمصت ھقلح و تیرومأم هدنموق رکفت ساسا نادناموق دصقم و هاگدید     
 ،تمسق نیا رد اھنآ .دنزومآ یم ار یرورض یساسا تامولعم نینچمھ و نادناموق دصقم یاھیگژیو و فیرعت ،تمسق نیا رد
  ھنیمز  ،تسدریز یاھنادناموق ھب ھک یا ھسورپ ،دنھد یم رارق یسررب دروم ار نادناموق کی دصقم و هاگدید فاشکنا ھسورپ
 ھکیروط یکیتکات تاروتسد ندومن لیدعت تیحلاص اھنآ ھب لاح نیع رد و هدومن ھئارا ار ناش تاعطق تامادقا نتخاس زکرمتم
  .دیامن یم ضیوفت  ار دنک یم باجیا ریغتم طیارش

  :ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .نادناموق دصقم و هاگدید یارب تاداھنشیپ و تایرظن فاشکنا ھسورپ حیضوت )1
  .تیرومأم هدنموق ھفسلف یارب نادناموق دصقم تیمھا حیضوت )2
  .نادناموق دصقم و هاگدید نیودت یارب یساسا تاداھنشیپ و تایرظن فیرعت )3

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دھد یم لمع یدازآ تسدریز نادناموق کی ھب هزادنا ھچ ات نادناموق  کی دصقم )فلا   
  ؟دنک یم افیا تیرومأم هدنموق رد یمھس ھچ تیرومأم زا دعب رورم )ب    
  ؟دزاس یم تسدریز نادناموق ھجوتم ار یتاراظتنا ھچ نادناموق دصقم )ج    
 

  یبایزرا /یریگدای شور

 لخاد تانیرمت ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و کچوک یاھ هورگ رد ثحب ،فنص

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

US Army: Mission Command White Paper. http://www. 
jcs.mil/content/files/2012-04/042312114128_CJCS_ 
Mission_Command_White_Paper_2012_a.pdf 
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   یژتارتسا 2.3.2 تمسق

  حرش

 رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دنک یم کمک هدیچیپ یاھ تیعضو رد کرد و لیلحت ھب کیژتارتسا تریصب و شنیب     
 تدمزارد ریثأت ھب ات اھ تایلمع رد عونتم و گرزب یاوق مادختسا زا "کیژتارتسا " ھملک اب طبترم یناعم زا یفیط تمسق نیا
 ھب ”strategic corporal“ کیژتارتسا لاروپروک اب طابترا رد لاثم ناونع ھب ھکیروط ( یلحم و یلعف تامادقا هدرتسگ و
 ریبعت ،دریگ یم رب رد ار دشرا نادنمراک و نارسفا لوا ریبعت ھکیلاح رد .دنھد یم رارق ثحب دروم ار )دوش یم هدربراک
 تشاد راظتنا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب زا ناوت یم ،تمسق نیا لیمکت اب  .دراد عیسو دربراک اھ ھبتر حوطس مامت رد مود
 اھنآ زا ناوت یم ھکنیا ای و دنھد حیضوت و هدومن کرد ار صخشم تیعقوم کی رد راذگریثأت کیژتارتسا یاھروتکاف ھک
  .دنیامن کمک کیژتارتسا نلاپ کی فاشکنا ھب ات تساوخ

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 .یماظن یاھ یژتارتسا فاشکنا ھسورپ و کیژتارتسا یریگ میمصت رب یجراخ و یلخاد یاھروتکاف تاریثأت کرد )1
 تاعوضوم زا ھتسد نآ ھب عجار ھطوبرم نادناموق ھب دناوت یم لمدیرب کی ھنوگچ و ینامز ھچ ھکنیا یور ثحب )2

  .دیامن ھئارا هروشم ،دریگ یم طابترا یژتارتسا و یسیلاپ ھب ھک نلامدیرب

  ثحب لباق بلاطم 

  ؟تسیچ رد یماظن یژتارتسا و یراک یژتارتسا نیب توافت )فلا  
  ؟دراد دوجو "یتایلمع "موھفم  و "کیژتارتسا" موھفم نیب توافت ھچ )ب   
 

  یبایزرا /یریگدای شور
 یاھ هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     

 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک
 

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Liddel-Hart, Basil. Strategy London, Meridian 1967. 
 
Senge, Peter. The Fifth Discipline: The Art & Practice of 
The Learning Organisation. New York, NY: Currency 
Doubleday, 1990. 
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  یماظن یریگ میمصت ھسورپ 3.3.2 تمسق

  حرش

 نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب  .تسا یماظن یراذگنلاپ رازبا کی زا یمھم ھنومن اھ تایلمع یراذگنلاپ ھسورپ     
 یم تسد ھب یماظن یریگ میمصت یاھ ھسورپ ھب عجار یرتشیب یھاگآ ،ناش یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت ھب اکتا اب تمسق
 هدافتسا دروم ھناھاگآ تروص ھب درادن دوجو ینامز راشف چیھ ھکینامز رد ھنوگچ ھسورپ نیا ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ .دنروآ
 نیا زا هدافتسا یگنوگچ ھب عجار نینچمھ اھنآ .دوش یم هدافتسا نآ زا تعرس ھب یروف طیارش رد ھنوگچ ای و دریگ یم رارق
 مامت رد ھک یکرتشم یاھروتکاف نلامدیرب .دومن دنھاوخ لصاح یھاگآ دراد دوجو یرشب کدنا عبانم ھک یطیارش رد ھسورپ
 دوجوم یاھ ھیامرس ،اھتیدودحم ،تیرومأم لیلحت ھلمجزا دنھد یم لکش نادناموق میمصت ھب ،یماظن یریگ میمصت یاھ لدوم
 یاھ لمعلازرط و نیروتکد تمسق نیا رد نلامدیرب ھکنیا هرخلااب .دنھد یم رارق یسررب دروم ار راذگریثأت یاھروتکاف و
  .داد دنھاوخ رارق ھعلاطم دروم ار یتایلمع حطس رد یماظن یریگ میمصت یارب یلم بسانم

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
  .یماظن یریگ میمصت ھسورپ یساسا رصانع صیخشت )1
  .عیرس یریگ میمصت و ھناھاگآ یریگ میمصت نیب توافت یور ثحب )2
  .یریگ میمصت ھسورپ رد نادناموق کی نادنمراک شقن یور ثحب )3

 ثحب لباق بلاطم
  .دیامن افیا یریگ میمصت ھسورپ رد دناوت یم ار ییاھشقن ھچ لمدیرب کی )فلا    
  ؟ریذپ فاطعنا بوچراچ کی ای تسا ریذپان فاطعنا ھسورپ کی یماظن یریگ میمصت ایآ )ب     
  ؟دوش هروشم دیاب یناسک ھچ اب یریگ میمصت نامز رد )ج     
  یبایزرا /یریگدای شور

 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

AJP-3 (B) Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. 
2011. http://www.cicde.defense.gouv.fr/IMG/ 
pdf/20110316_np_otan_ajp-3b.pdf 
 
The Military Decision Making Process www.au.af.mil/au/ 
awc/awcgate/army/fm101-5_mdmp.pdf 
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   هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ 4.3.2

  حرش

 .تسا ھتسباو لیلحت و ھیزجت و ندرکرتلیف ھب یدایز نازیم ھب براجت زا نتخومآ رثؤم و ھتفای فاشکنا بوخ ھسورپ کی     
 براجت زا نتخومآ زکرم فیاظو طیح ،یلبق شناد و هدش بسک ھبرجت ھب اکتا اب تمسق نیا رد ھتفرشیپ  حطس رد نلامدیرب
 یسررب دروم ار ھھبج مدقم طخ زا براجت نیرتدیدج نتخاس کیرش و ندومن فیشرآ ،لیلحت و ھیزجت ،یروآ عمج ھنیمز رد
 تیرومأم زا دعب یاھ شرازگ زا براجت نیرتھب و رادماود یاھدنور ،مھم عیاقو صیخشت هوحن نلامدیرب .دنھد یم رارق
 ھکنیا هرخلاب .تخومآ دنھاوخ ار رذگدوز تادھاشم ندرکرتلیف نینچمھ و ھتسباو عبانم ریاس و تسدریز تاعطق طسوت
 ھعطق یشزومآ یاھ ھمانرب رد ار براجت زا نتخومآ ھسورپ جیاتن ،لکش نیرتھب ھب ھنوگچ ھک درک دنھاوخ یسررب نلامدیرب

  .دنیامن لماش

 یریگدای فادھا

  .ھعطق لخاد رد هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ رب تراظن و یربھر یگنوگچ حیضوت )1
  .تیرومأم زا دعب یاھشرازگ لیلحت و ھیزجت و ندرکرتلیف ھب کمک یارب دوجوم یاھرازبا حیرشت )2
  .ھعطق لخاد رد یشزومآ یاھ ھمانرب رد هدش ھتخومآ براجت نتخاس لماش یگنوگچ یور ثحب )3

 ثحب لباق بلاطم

  ؟دنراد هدش ھتخومآ براجت نتخاس کیرش و یروآ عمج رب یتاریثأت ھچ تاطابترا نردم یاھ یژولانکت )فلا 
  ؟دشاب وگخساپ و ریذپ فاطعنا دیاب دح ھچ ات هدش ھتخومآ براجت زا هدافتسا ھسورپ )ب  
  ؟دنراد تیمھا دح ھچ ات هدش ھتخومآ براجت یاھ فیشرآ )ج  
 
یبایزرا /یریگدای شور  

 تاعلاطم ،هدش ییامنھار یاھ ثحب ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 . .دشاب یدرف یاھ نیرمت و یدروم
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Establishing a Lessons Learned Program 11-33. Combined 
Arms Center. Center for Army Lessons Learned 
Handbook, 2011. http://usacac.army.mil/cac2/call/ 
docs/11-33/index.asp 
 
Training Units and Developing Leaders for Full Spectrum 
Operations FM 7-0. (2011). http://usacac.army.mil/ 
CAC2/Repository/FM70/FM_7-0_Final(WEB).pdf 
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  شناد تیریدم 5.3.2 تمسق
 

  حرش
 
 یگتسب تامولعم زا یگرزب مجح عیزوت و ریسفت ،یھدنامزاس ،یروآ عمج ھب نوزفازور تروص ھب نردم یرواگنج     
 هدافتسا دروم براجت و اھ یژتارتسا و هدش انشآ شناد تیریدم رصانع اب تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دراد
 شناد ھک دنزومآ یم نلامدیرب .دنھد یم رارق یسررب دروم ار براجت و اھ هاگدید شریذپ و لاقتنا ،بسک ،صیخشت یارب
 و دنشاب یم مدرم ،شناد تیریدم یلصا روحم ھک دومن دنھاوخ ھظحلام و هدومن کیکفت مھ زا ار یزاجم شناد و راکشآ
 رصانع براجت زا نتخومآ ھسورپ  و تامولعم تیریدم ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ  .دنا یعرف رصانع ، یژولانکت و اھ ھسورپ
 یمسرریغ ھکبش قیرط زا تامولعم یمسر ریغ نتخاس کیرش یدنمدوس و تیمھا اھنآ  .دنشاب یم شناد تیریدم مھم
 یم دنویپ مھ ھب ار اھنآ و ھتفر رتارف  هدنموق یتنس بتارم ھلسلس یاھراتخاس زا ھک ار )نلامدیرب یتیامح یارجم ( نلامدیرب
 تیریدم یاھرازبا ات دنشاب رداق دیاب اھنآ ،نلامدیرب ھکبش زا لماک هدافتسا یارب  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ،دھد
 و نایاتمھ ،ناتسدریز ھک دنیامن نییعت و هدومن رتلیف ار تامولعم رثؤم تروص ھب لاح نیع رد و دنیامن تیادھ ار تامولعم
  .دنراد زاین ار تامولعم مادک قوفام نیلوئسم
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .شناد تیریدم لوصا و یروئت حیرشت )1
  .شناد تیریدم و تامولعم تیریدم نیب کیکفت )2
  .دننک یم مھارف ار شناد نتخاس کیرش ھنیمز ھک ینامزاس یاھ کینکت و اھرازبا زا ھتسد نآ حیضوت )3
  .نلامدیرب یتیامح یراجم زا هدافتسا دراوم و یدنمدوس یور ثحب )4

 
  ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دراذگ یم ریثأت یماظن نامزاس کی رد شناد فاشکنا رب ھنوگچ گنھرف )فلا    
  ؟دنک یم کمک یماظن تیرثؤم ھب شناد تیریدم یاھ کینکت مادک )ب      
  ؟دنمادک شناد لورتنک نتخاس زکرمتمریغ و یکلسم دارفا ھکبش زا هدافتسا یاھ کسیر و دیاوف )ج       
  ؟تسا بسانمان ینامز ھچ و بسانم نلامدیرب یتیامح یراجم زا هدافتسا یارب ینامز ھچ )د        
 
 
  یبایزرا /یریگدای شور

  ،یھورگ یاھ ثحب ،نانامھم نانارنخس ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب ھعلاطم یارب فلتخم داوم و یلمع تانیرمت
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Easterby-Smith, M., and M. Lyles. Handbook of Organisational 
Learning and Knowledge Management. Blackwell 
Publishing. Blackwell Reference Online, 2006. 
http://www.blackwellreference.com/public/book.html? 
id=g9780631226727_9780631226727 
 
Janiszewski, J. Knowledge Management: A Model to 
Enhance Combatant Command Effectiveness. Carlisle 
Barracks, PA: Army War College, 2011. 
 
Rush, CSM (Retd) Robert S. NCO Guide 9th Edition 
Mechanicsburg, PA: Stackpole, 2010, p 33. 
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Sullivan, P. The Difference that Makes a Difference: 
 Distinguishing Between Knowledge Management and Information 
Management in the U.S. Army. Fort Leavenworth, 
Kansas: School of Advanced Military Studies, 2011. 
http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a545232.pdf 
 
Trainor, T., D. Brazil, and T. Lindberg. “Building Knowledge 
from Organisational Experience: Approaches and 
Lesson Learned from US Army Base Camp Workshops.” 
Engineering Management Journal, 20.2 (2008). 
 
Wilker, P., and K. Snook. “Knowledge Management: 
Harnessing Mental Capital for the Future.” DISAM 
Journal of International Security Assistance Management. 
Vol. 29 Issue 3 (2007): 11-14. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 )فاسیآ ناگدنیامن لومش ھب ( ناتسناغفا یارب دشرا ناربھر رانیمس رد ناگ هدننک کارتشا
 .2013 ربماون 8 ،لسکورب رد وتان رقم ،وبشریو .یا یاقآ ،وتان لارنجرترکس نواعم اب هارمھ
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 روموئاس رد یوسنارف جلاک فتسا  زا ایناتیروم تأیھ دیدزاب                                         

 
 گارپ یمومع تسشن رد شتایرظن ھئارا لاح رد اداناک کیمداکآ میت لوئسم
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 )ییادتبا حطس .1 ( نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص  :موس عوضوم

 فدھ

 ثیح ھب ات دزاس یم رداق ار نلامدیرب ینادناموق ھک دوش یم ینیوانع لماش نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم     
 و شزومآ لماش دنریگ یم رارق یسررب دروم عوضوم نیا بوچراچ رد ھک ینیوانع .دنیامن لمع ودرا تارقف نوتس
 نلامدیرب .دنزاس یم ار نلامدیرب قفوم ینادناموق کی داینب ھک دشاب یم ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر ،تاطابترا ،ییامنھار
 زا تبقارم ،لنوسرپ دشر و شزومآ قیرط زا دنناوت یم ھک دننک یم لصاح نانیمطا ،نیوانع نیا اب طبترم شناد بسک اب
  .دنیامن یلمع ار ھطوبرم نادناموق نلاپ ،ناش تارادا یلمع ندومن یربھر و اھدردنتسا ذیفنت ،اضعا

 حرش

 عجرم یمیلعت باصن بوچراچ رد ھتسویپ مھ ھب یفاشکنا ھمانرب ھس زا یکی نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم     
 یماظن ھفرح عوضوم ود لمکم نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم .دشاب یم نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب
 رایتخا رد ار حلسم یاوق بوچراچ رد رثؤم تمدخ یارب مزلا یاھ تراھم و شناد ھک دشاب یم یقلاخا لوصا و یربھر و
 و ناراگزومآ ثیح ھب ناش یاھشقن ھب ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر ھب عجار نلامدیرب سیردت .دھد یم رارق نلامدیرب
 یاقترا ،دننک یم تفرشیپ رتلااب حوطس ھب نلامدیرب ھکیروطنامھ ،نیارب هولاع .دنک یم کمک ناش تارادا لخاد رد ناریدم
 دنک یم مھارف اھنآ یارب ار ھنیمز نیا ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر ،تاطابترا ،شزومآ ھب عجار ناش شناد موادم و یلاوتم
 کیژتارتسا یاھ شقن یارب ار اھنآ لاح نیع رد و هدومن یگدیسر دنشاب یم هدیچیپ یا هدنیازف تروص ھب ھک ییاھشلاچ ھب ات
 نارسفا و نلامدیرب نیب رثؤم یراکمھ داجیا یارب دوش یم بسک عوضوم نیا بوچراچ رد ھک یشناد .دزاس یم هدامآ

 هدومن لیدبت ارجا لباق یاھ ھمانرب ھب ار نادناموق نلاپ دنناوتیم اھنآ ھک دنھد ناشن و دنزومایب دیاب نلامدیرب .تسا یرورض
 ینادناموق نتخاس رداق رد یدیلک روتکاف کی یساسا یاھتیلوئسم نیا یارجا .دنیامن مھارف ار اھ ھمانرب نیا یارجا ھنیمز و
 یارجا تیریدم تھج نلامدیرب یارب ار ھنیمز ،لاح نیع رد و  هدوب ودرا لخاد رد ناش یرظن شقن یافیا یارب نارسفا یاھ
 نلامدیرب و نارسفا نیب ریظن یب ھطبار نیا ھب عجار تردن ھب .دیامن یم مھارف اھ تیرومأم و اھتیلاعف ،فیاظو ھنازور

 ھب ھک تسنیا یمیلعت باصن زا شخب نیا زا فدھ .دراد تیرومأم تیقفوم رد یساسا شقن ھطبار نیا اما دوش یم تبحص
 مھارف ار کچوک تاعطق یربھر یارب زاین دروم تایصوصخ و شناد ،اھ تراھم بسک ھنیمز ییادتبا حطس رد نلامدیرب
 .دیامن

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  :دنھد ماجنا ار لیذ دراوم تسناوت دنھاوخ ،یلصا فدھ زا تیامح رد ییادتبا حطس رد نلامدیرب )1
 یماظن یاوق یاضعا یاھ تراھم دشر و شناد یاقترا ھب فلتخم یشزومآ یاھ کینکت ھنوگچ ھکنیا حیضوت •

  .دننک یم کمک
 یاھ تایلمع رب نردم یاھ ھناسر یراذگریثأت یگنوگچ و تاطابترا ھسورپ رب راذگریثأت یاھروتکاف کرد •

  .یماظن
  و ،دراذگ یم ریثأت لنوسرپ دشر نینچمھ و درکلمع رب شزومآ و یھد هروشم ھنوگچ ھکنیا یسررب  •
 .کولب/یگلد حطس رد رثؤم یربھر یارب ھعطق رد زاین دروم یتیریدم تامادقا نییعت  •

  :دھد ماجنا ار لیذ دراوم ات تسناوت دھاوخ هدش غراف درگاش رھ ،عوضوم نیا لیمکت اب )2
  .ددرگ اضعا درکلمع دوبھب ثعاب ھک یتامیلعت و یشزومآ یاھ ھمانرب عون نآ یارجا و نیودت •
  .یریرحت و یریرقت لاکشا رد رثؤم طابترا نیمأت  •
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 و یدرف درکلمع دوبھب تھج ھعزانم تیریدم و گنیروتنم ،گنیچوک ،یھد هروشم یاھکینکت زا هدافتسا  •
  .ینامزاس

 .کولب/یگلد  حطس رد اھ تایلمع و شزومآ تیریدم •
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  شزومآ 1.3 شخب

  حرش

 ھنیمز ات دنیامن شلات و هدومن مھارف ناش یصاصتخا یراک هزوح لخاد رد ار صصخت موادت ھنیمز دیاب ناطباضروخ     
 :دنھد یم ماجنا ار لیذ دراوم نارگید یریگدای ھب کمک فدھ اب نلامدیرب .دنزاس دعاسم ار ناش ناتسدریز و دوخ تفرشیپ
 یارب زاینروم تایصوصخ و اھ تراھم ،شناد بسک ھنیمز رد اضعا گنیچوک و  شزومآ ؛یشزومآ رثؤم یاھ طیحم داجیا

 و شزومآ تیرثؤم و ییآراک دوبھب یارب بسانم یاھ یژولانکت لامعتسا و ؛یصخش دشر و یکلسم یگتسیاش ھب ندیسر
 تحص و بسانت ھنیمز رد شزومآ لوئسم ،یمومع و یکینخت یماظن نیوانع ھب عجار شزومآ رب هولاع نلامدیرب .تامیلعت
 هرود یبایزرا و ارجا هوحن و یسرد یاھ نلاپ نیودت ینابم ،شخب نیا رد نلامدیرب .دنشاب یم زین ناش تاعطق رد یکیزیف
 دوخ ناتسدریز یکیزیف تحص دوبھب یارب زاین دروم شناد و اھ تراھم ،لاح نیع رد و تخومآ دنھاوخ ار یشزومآ یاھ
  .دومن دنھاوخ بسک ار

 

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ییادتبا یشزومآ یاھ هرود یرازگرب یگنوگچ نتخومآ )1
  .یشزومآ فلتخم یاھشور بیاعم و ایازم حیضوت )2
  .یماظن درکلمع دوبھب تھج یکیزیف تحص و بسانت رصانع زا هدافتسا )3

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Mayer, Richard. Applying the Science of Learning. New 
York: Pearson, 2011. 
 
U.S. Army. Field Manual 7-0, Training for Full Spectrum 
Operations. Washington, D.C.: December 2008. 
U.S. Army. Training Circular 3.21-20, Army Physical 
Readiness Training. Washington, D.C. March 2010. 
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  یشزومآ یاھ کینکت 1.1.3 تمسق

  حرش

 یم شزومآ ھعطق کی رد ھک ینامز ھچ نلامدیرب .تسا دوجوم یماظن ناراگزومآ یارب یفلتخم یشزومآ یاھکینکت     
 و لیذ یاھکینکت ھلمج زا یشزومآ فلتخم یاھکینکت اب دیاب دننک یم تمدخ یمسر راگزومآ کی ثیح ھب ھکینامز ھچ و دنھد
 و ؛هدش ییامنھر ثحابم لیھست ؛یمسرریغ ای یمسر یاھرچکل ؛یماظن نیرمت یاھ هرود :دنشاب انشآ اھکینکت ریاس نینچمھ
 نلاپ ،دنیامن باختنا ار یشزومآ یاھکینکت ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ تمسق نیا رد نلامدیرب .یلمع تانیرمت رب تراظن
 ،نیارب هولاع .دنھد رارق یبایزرا دروم ار یریگدای دنور و دنیامن لیدعت ار دنا هدش ھیھت نارگید طسوت ھک یسرد یاھ
  .دنیامن یبایزرا ار ناشدوخ یشزومآ یاھ تراھم نینچمھ و یسرد نلاپ تیرثؤم ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ نلامدیرب

  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .رثؤم ناراگزومآ یاھیگژیو حیرشت )1
  .دنریگ یم رارق هدافتسا دروم فلتخم یشزومآ یاھ بوچراچ رد غلاب دارفا یریگدای لوصا ھنوگچ ھکنیا حیضوت )2
  .)یشزومآ یاھ یژتارتسا ( یشزومآ فلتخم یاھکینکت حیرشت )3
 هدافتسا دروم راگزومآ درکلمع و درگاش یریگدای دوبھب تھج دنناوت یم یبایزرا و شجنس ھنوگچ ھکنیا حیرشت )4

  .دنریگ رارق
  .یشزومآ فلتخم یاھکینکت نداد ناشن )5

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دراذگ یم ریثأت یریگدای رب ھنوگچ )یژولانکت ،یسرد داوم ،یسرد فنص لکش( یشزومآ طیحم )فلا   
  .دینک ھسیاقم هدننک لیھست کی شقن اب ار راگزومآ کی شقن )ب    
  ؟دنریگ رارق هدافتسا دروم یریگدای شیازفا تھج دنناوت یم یتامیلعت یاھ یژولانکت مادک )ج    
  .دیھد رارق ثحب دروم ار یریگدای رب ندرک لاؤس یاھکینکت یراذگریثأت یگنوگچ )د     
  ؟دنمادک نادرگاش یریرقتریغ و یریرقت لامعا لابق رد راگزومآ بسانم یاھشنکاو )ه     
 
یبایزرا /یریگدای شور   

 ،یھورگ راک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور          
  .دشاب یدارفنا تاعلاطم و یمسر سروک

 

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Ambrose, Susan, et al. How Learning Works: 7 Research- 
Based Principles for Smart Teaching. San Francisco, CA: 
Jossey-Bass, 2010. 
 
Brookfield, Stephen. The Skillful Teacher: On Technique, 
Trust, and Responsiveness in the Classroom. San Francisco, 
CA: Jossey-Bass, 2006. 
 
Driscoll, Marcy. Psychology of Learning for Instruction. 
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3rd ed. New York: Allyn & Bacon, 2005. 
 
King, Alison. “Guiding Knowledge Construction in the 
Classroom: Effects of Teaching Children How to Question 
and How to Explain.” American Education Research 
Journal 31.2 (1994): 338-368. 
 
Kirkpatrick, Donald, and James Kirkpatrick. Evaluating 
Training Programs. 3rd ed. San Francisco, CA: Berrett- 
Koehler, 2006. 
 
U.S. Air Force, Air Force Manual 36-2236, Guidebook 
for Air Force Instructors. Washington, DC. http://www. 
au.af.mil/au/awc/awcgate/edref/afman36-2236.pdf 
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یشزومآ نیازید 2.1.3 تمسق  
 

  حرش
 
 ھب عجار یھاگآ نتشاد .دش دنھاوخ اضعا تامیلعت و شزومآ یارب یسرد یاھ نلاپ نیودت ھب فظوم بلغا نلامدیرب     
 یسرد حرط رثؤم تروص ھب ات تخاس دھاوخ رداق ار نلامدیرب ،دارفا یریگدای یگنوگچ کرد اب هارمھ یشزومآ نیازید
 یریگدای ھب سرد کی فلتخم یازجا ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ تمسق نیا رد نلامدیرب .دنیامن قبطنم یریگدای فادھا اب ار
 زا ،دنیامن باختنا ار یشزومآ یاھکینکت ،دنیامن نیودت ار اھ سرد ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ نینچمھ اھنآ .دننک یم کمک
   .دنیامن یریگدای یبایزرا و درگاش لیلحت و ھیزجت ھب مادقا نینچمھ و دنیامن هدافتسا یژولانکت و اھ ھناسر
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  .سرد کی بوچراچ رد شخب رھ فدھ حیضوت )1
  .دراذگ یم ریثأت سرد رب ھک نادرگاش تایصوصخ زا ھتسد نآ صیخشت )2
  .یبایزرا یاھکینکت و یریگدای فادھا اب یشزومآ یژولانکت و اھ ھناسر و یشزومآ یاھکینکت نتخاس قبطنم )3

 
  .دییامن ھیھت ار سرد کی حرط )1

 
 ثحب لباق بلاطم
 
 ،یدروم ھعلاطم ،لاثم ناونع ھب ( دوش یم هداد حیجرت یشزومآ صاخ کینکت کی زا هدافتسا طیارش مادک رد )فلا     
 .)هریغ و شقن لیثمت
  .دنشاب یم رترثؤم ،یشزومآ یاھکینکت مادک ،دشاب دودحم یریگدای یارب نامز ھک یطیارش رد )ب      
 ھبنج مادک ،دنیامن راک یھورگ لکش ھب ای و یدارفنا تروص ھب نادرگاش ایآ ھک دییامن صخشم دیھاوخ یم ھکینامز )ج       
  ؟دیریگب رظن رد دیاب ار اھ
  .دیھد رارق ثحب دروم ار اھنآ زا هدافتسا یگنوگچ و یریگدای یمسرریغ یاھتیلاعف )د     
 

 
  یبایزرا /یریگدای شور

 ،یھورگ راک  ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدارفنا تاعلاطم و یمسر سروک
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Clark, Richard. “Research-Tested Team Motivation 
Strategies.” Performance Improvement 44.1 (2005): 
13-16. 
 
Clark, Ruth. Developing Technical Training. 3rd ed. San 
Francisco, CA: Wiley, 2008. 
 
Department of Defense. Department of Defense Handbook 
1329-2, Instructional Systems Development/System 
Approach to Training and Education. http://www.atsc. 
army.mil/itsd/imi/Documents/MilHdbk/HB2_ALL.pdf 
 
Merrill, M. David. “First Principles of Instruction.” 
Educational Technology Research and Development 
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50.3 (2002): 43-59. 
 
Merrill, M. David, and Clark Gilbert. “Effective Peer 
Interaction in a Problem-Centered Instructional 
Strategy.” Distance Education 29.2 (2008): 199-207. 
 
Morrison, Gary et al. Designing Effective Instruction. 6th 
ed. Hoboken, NJ: Wiley, 2011. 
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یندب شزومآ 3.1.3 تمسق  
 

  حرش
 
 لاح نیع رد و ھتشاد تماقتسا یماظن یگدنز یاھ یتخس ربارب رد ات دزاس یم هدامآ ار تاعطق و اضعا ،یندب شزومآ    
 کی دیاب اھنآ ،دنشاب یم تاعطق رد یلصا ناراگزومآ نلامدیرب ھکنیا ھبرظن .دنشاب ھتشاد ار اھ تیرومأم ماجنا لمحت و توق
 یندب شزومآ رب دیاب نینچمھ اھنآ .دنیامن لمع ناتسدریز یارب ھنومن کی ثیح ھب ات دنشاب ھتشاد یشزرو یصخش ھمانرب
 و اھتیلاعف زا یفلتخم عاونا ،اھودرا ھک تسا هدش ثعاب یندب تیبرت رد ھتفرگ تروص یاھتفرشیپ .دنیامن تراظن اضعا
 یاھ ھمانرب ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ تمسق نیا رد نلامدیرب  .دنیامن لماش یشزرو یشزومآ یاھ ھمانرب رد ار اھ شزرو
 اضعا تحص رب ھیذغت و یگدنز کبس ھنوگچ ھک دومن دنھاوخ یسررب نینچمھ اھنآ .دنیامن ارجا و حرط ار یندب شزومآ
   .دنراذگ یم ریثأت
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  .یندب شزومآ دیاوف حیضوت )1
  .)یندب فاطعنا ،یبلق تماقتسا ،ینلاضع توق ،لاثم ناونع ھب ( یندب بسانت رصانع حیرشت )2
  .یندب شزومآ ھسلج کی یارجا و حرط )3
 یماظن یگدامآ و تحص رب ھک )ھیذغت ،باوخ ھمانرب ،لاثم ناونع ھب ( یگدنز کبس اب طبترم یاھروتکاف صیخشت )4

  .دنراذگ یم ریثأت
 
  ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دنیامن یم کمک یزاس میت و هزیگنا داجیا ھب ھنوگچ یندب شزومآ یاھ ھمانرب )فلا    
  ؟دنوش میظنت ای و لیدعت یتایلمع طیحم تشادرظنرد اب دنناوت یم ھنوگچ یندب بسانت یاھ ھمانرب )ب       
 .دیھد حیضوت ار یندب بسانت رب یشزرو تحارتسا هرود ای و دح زا شیب شزرو یراذگریثأت یگنوگچ  )ج       
  ؟دراد ودرا یاضعا یندب بسانت رب یتاریثأت ھچ لیدب یاھ هریج زا تدمزارد هدافتسا )د        
  ؟دومن لماش یندب بسانت یاھ ھمانرب رد ار یمرگرس رصنع ناوت یم ھنوگچ )ه       
 ؟دنراذگ یم ریثأت یندب بسانت رب ھنوگچ لوکلا ندیشون و ردخم داوم زا هدافتسا ،ییاذغ میژر )ه        
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 
  .دشاب یلمع تانیرمت و یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم سیردت یاھ شور
 
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

 
Army Physical Fitness Research Institute. Leadership, 
Health and Fitness Guide. Carlisle, PA: Army War 
College, 2011. https://apfri.carlisle.army.mil/web/ Publications/ 
APFRI%20Leader%20Development%20 Guide%202011.pdf 
 
U.S. Army, Training Circular 3.21-20, Army Physical 
Readiness Training. Washington DC: March 2010 
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 نرکول رد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو

 )اداناک و لوحت روما رد وتان ینادناموق  زا ناگدننک کارتشا (
 

 

 گارپ رد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن ھب عجار یمومع ییاھن تسشن رد راک نایرج
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  تاطابترا 2.3 شخب

  حرش

 نلامدیرب .دشاب یم تیرومأم یماکان ای و تیقفوم رد یساسا رصنع کی و ھتشاذگ ریثأت ھعطق درکلمع رب رثؤم تاطابترا     
 جیاتن ھب ندیسر تھج ھلوحم فیاظو ھک ییاضعا و وسکی زا دننک یم تیادھ ار تیرومأم ھک دشرا ناربھر نیب یطابترا لپ
 ھنیمز رد مزلا یاھ تراھم زا دیاب نلامدیرب ،لیلد نیا ھب .دنشاب یم ،وسرگید زا دنھد یم ماجنا ار تیرومأم زا رظندروم
 .دنشاب رادروخرب ،دشاب رثؤم هورگ رھ یارب ھک ییاھ هویش ھب ناتسدریز و نایاتمھ ،قوفام نیلوئسم اب طابترا و لماعت
 نیلوئسم ھب یھدشرازگ نینچمھ و ناتسدریز ھب تامولعم ھئارا تھج یریرقت و یریرحت بسانم تاطابترا زا دیاب نلامدیرب
 زین رثؤم ناراگزومآ ثیح ھب ندرک لمع یارب نلامدیرب ییاناوت رب نینچمھ تاطابترا یاھ تراھم .دنیامن هدافتسا قوفام
 رب یعامتجا یاھ ھناسر و اھ ھناسر ھنوگچ ھکنیا و دارفا نیب تاطابترا ینابم شخب نیا رد نلامدیرب  .دراذگ یم ریثأت

  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار دنراذگ یم ریثأت یماظن یاھ تایلمع

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .کچوک یاھ هورگ و دارفا اب رثؤم لکش ھب ندرکرارقرب طابترا )1
  .یماظن یاھ تایلمع رب نردم یاھ ھناسر تاریثأت حیرشت )2

  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 Mackintosh, Scott. “Social Leadership-Exploring Social 
Media and the Military-A New Leadership Tool.” Social 
Knowledge: Using Social Media to Know What You Know. 
Ed. John Girard and JoAnn Girard. Hershey, PA: IGI 
Global, 2011. 129-138. 
 
Public Speaking: A Selected Bibliography. US Army 
War College Library. http://www.carlisle.army.mil/ 
library/bibliographies.htm  
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  تاطابترا یاھکینکت  1.2.3 تمسق
 

حرش  
 
 ،میت داجیا ،نداد شزومآ ھنیمز رد ات دنک یم کمک نلامدیرب ھب ھک تسا یمھم تراھم ،دارفا اب ندرک رارقرب طابترا     
 دروم دیاب تسا هدش هداد علاطا ھک ار ھچنآ نلامدیرب .دنیامن لمع رثؤم تروص ھب اھ تیرومأم ماجنا و اضعا زا تبقارم
 تامولعم مادک ھک دنیامن صخشم و دنھد صیخشت دنمفدھ تروص ھب ار تایضرف و اھ تیعقاو ،دنھد رارق لیلحت و ھیزجت
 فاشکنا هوحن نتخومآ ھب عورش تمسق نیا رد نلامدیرب .دوش هدیناسر قوفام نیلوئسم و نایاتمھ ،ناتسدریز علاطا ھب دیاب
   .دومن دنھاوخ یریرقت ریغ و یریرحت ،یریرقت یطابترا یاھ تراھم زا هدافتسا و
 
ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا  

  .طابترا یرارقرب ھسورپ حیضوت )1
  .لاعف ندینش حیرشت )2
  .یریرقتریغ و یریرقت تاطابترا رب راذگریثأت یاھروتکاف صیخشت )3
  .ناتسدریز و نایاتمھ ،قوفام نیلوئسم اب نلامدیرب طابترا و لماعت یگنوگچ نیب اھتوافت حیرشت )4
 یم رارق هدافتسا دروم ییادتبا حطس رد نلامدیرب طسوت ھک یتامولعم داوم نینچمھ و اھ ھمان ،اھ شرازگ ھیھت )5

  .دریگ
 .ریخ ای دنامب ظوفحم ھماع سرتسد زا دیاب تامولعم ایآ ھکنیا صیخشت دنور حیضوت )6

 ثحب لباق بلاطم
  ؟دراذگ یم ریثأت تاطابترا ھسورپ رب ھنوگچ ندوب عقوم ھب و یتسرد )فلا  
 .دیھد رارق ثحب دروم ار دنریگ رارق هدافتسا دروم دیاب یمسر ریغ ای و یمسر تاطابترا ھک ییاھ تیعقوم )ب     
  ؟دراذگ یم ریثأت تاطابترا ھسورپ رب ھنوگچ تیمرحم و دامتعا )ج     
  ؟دراد یگتسب ھطوبرم تیعضو ھب تاطابترا کینکت و کبس ارچ )د
  .دیھد رارق ثحب دروم ار تاطابترا رب تاساسحا و نیقلت ،تیارد یراذگریثأت یگنوگچ )ه
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 ،یھورگراک  ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب اھشور ریاس نینچمھ و یدارفنا تاعلاطم و یمسر سروک

 

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Federal Emergency Management Agency. Effective 
Communication, Independent Study 242.a. Washington, 
DC, May 2010. http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/ 
fema/242/is242.pdf 
 
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
6-22: Army Leadership, October 2006. http://usacac. 
army.mil/cac2/Repository/Materials/fm6-22.pdf 
 
Kline, John. Speaking Effectively: A Guide for Air Force 
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Speakers. Maxwell Air Force Base, AL: Air University 
Press, 1989. http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/ 
kline-speak/b33tp.htm 
 
Lesmeister, Marilyn et al. Leadership Development 
within Groups: Communicating Effectively. North 
Dakota: North Dakota State University, 1992. http:// 
www.austincc.edu/adnlev4/Copy of rnsg2221/ 
communicating/communicating_effectively.htm 
 
Yager, Mark et al. Technical Report 128, Nonverbal Communication 
in the Contemporary Operating Environment. 
Fort Leavenworth, KS: Army Research Institute, 2009. 
http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a501219.pdf 
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  یا ھناسر یھاگآ/ یا ھناسر تاطابترا 2.2.3 تمسق
 

حرش  
 
 تاطابترا یراذگریثأت یگنوگچ دایز یلیخ نازیم ھب تاطابترا یاھ یژولانکت رد ھتفرگ تروص تلاوحت ریاس و تنرتنا     
 ھعطق ریفس ثیح ھب ھک دراد ار نیا لیسناتپ ودرا وضع رھ .تسا هداد رییغت ار یماظن یاھ تایلمع رب یا ھناسر طباور و
 ،دنراد روضح رصاعم یتایلمع طیحم رد نارادربملیف و ناسیون گلابو ،نارگشرازگ ھکنیا ھب رظن .دیامن لمع دوخ تلم و
 ھتشاد کیژتارتسا بقاوع ودرا یارب دناوت یم لمع ای و فرح نیرت هداس یتح ھنوگچ دننادب ھک تسا مھم نلامدیرب یارب
 یاضعا هرمزور یگدنز رب اھ ھناسر یراذگریثأت یگنوگچ ،نردم یاھ ھناسر ریثأت یسررب رب هولاع ،تمسق نیا .دشاب
   .دنک یم یسررب زین ار ھعطق
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  .دنراذگ یم ریثأت یماظن یاھ تایلمع رب ھنوگچ یعمج یاھ ھناسر ھکنیا حیضوت )1
  .ودرا یاضعا طسوت یعامتجا یاھ ھناسر زا هدافتسا یاھ کسیر و دئاوف حیرشت )2
  .یعامتجا یاھ ھناسر زا هدافتسا و نارگشرازگ اب لماعت یارب یماظن یسیلاپ حیضوت )3
 .یا ھناسر تاطابترا یاھ کسیر و دئاوف صیخشت )4

 
 ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دراذگ یم ریثأت اھ تایلمع تینما رب ھنوگچ یا ھناسر روضح )فلا  
  .دیھد رارق ثحب دروم ار یتامولعم تینما یور رب یعامتجا یاھ ھناسر و تنرتنا یراذگریثأت یگنوگچ )ب   
  ؟ریخای دنھد رارق ھماع رایتخا رد دنناوت یم ار تامولعم ایآ ھکدنیامن صخشم دیاب ھنوگچ یماظن یاضعا )ج   
 رب دنناوت یم لومعم تامادقا مادک و دنھد یم رارق هدافتسا دروم اضعا ار یعامتجا یاھ ھناسر و یپاچ عبانم مادک  )د    
 ؟دنشاب ھتشاد ریثأت یماظن یاھ تایلمع
  یبایزرا /یریگدای شور

 و یتاقیقحت تلااقم  ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدارفنا تاعلاطم

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Scott, T.M. Enhancing the Future Strategic Corporal 

Quantico, VA: Marine Corps University, 2006. http:// 
www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a507697.pdf 
U.S. Air Force. Meeting the Media: A Practical Guide to 
Assist Military Personnel and DOD Civilians in Preparing to 
Speak with Representative of News Media. Maxwell Air Force 
Base, AL: Public Affairs Center of Excellence, 2003. http// 
www.au.af.mil/au/awc/awcgate/pace/meetingmedia.pdf 
U.S. Air Force. New Media and the Air Force. Washington, 
DC. http://www.edwards.af.mil/shared/media/ 
document/AFD-090708-052.pdf 
U.S. Army. Social Media Handbook. Version 3, 
Washington, DC, 2012. http://www.slideshare. 
net/USArmySocialMedia/army-social-media-handbook-2012 
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  کیژتارتسا تاطابترا اب ییانشآ 3.2.3 تمسق
 

حرش  
 
 دصق ھطوبرم هرادا ھک یریوصت و هرادا کی لخاد رد تامولعم تیریدم ھسورپ و تیفرظ ھب کیژتارتسا تاطابترا       
 یاراد دنناوت یم هرادا طسوت هدشن ذاختا ای و هدش ذاختا تامادقا ھکنیا ھب صاخ ھجوت اب  دراد هراشا دھد ناشن دوخ زا دراد
 رد ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دنشاب ھتشاد هارمھ ھب ار رگید تاعبت دوخ دنناوت یم تاریثأت نیا و دنشاب دوخ صاخ تاریثأت
  .دش دنھاوخ انشآ یماظن یاھ تایلمع و یماظن تاعطق رب تاطابترا رد بلاقنا کیژتارتسا تاریثأت اب تمسق نیا
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .کیژتارتسا تاطابترا فیرعت )1
 یم هدافتسا یماظن یاھ تایلمع رب یراذگریثأت تھج کیژتارتسا تاطابترا زا دشرا ناربھر ھنوگچ ھکنیا حیرشت )2

  .دننک
 
 ثحب لباق بلاطم
 
 ثحب دروم ار دنریگ یم رارق هدافتسا دروم کیژتارتسا تاطابترا یارب ھک یطابترا یاھ یژولانکت زا ھتسد نآ  )فلا    
  .دیھد رارق
 یم هدافتسا ودرا رد تارییغت رب یراذگریثأت و داجیا تھج کیژتارتسا تاطابترا زا دشرا ناربھر ھنوگچ ھکنیا )ب     
   .دیھد رارق لیلحت و ھیزجت دروم ار دنیامن
  .دنیامن یم کمک کیژتارتسا تاطابترا یاھمایپ ریسفت ھنیمز رد اضعا ھب ھنوگچ نلامدیرب )ج     
 
یبایزرا /یریگدای شور  
  

 یوجتسج و ،یسرد داوم ھعلاطم ،یلمع تانیرمت ،یدروم تاعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب دوجوم یماظن یاھ ھناسر یتنرتنا

 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Eder, Mari. “Toward Strategic Communication.” Military 
Review (March-April 2007): 61-70. 
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  لنوسرپ دشر 3.3 شخب
 

  حرش
 
 یگتسب دشرا ناربھر یدعب لسن ھب اھنآ لیدبت تھج یماظن لنوسرپ دشر ھب زورما یماظن ناربھر ثاریم و ودرا هدنیآ     
 یکلسم فاشکنا دنور ندومن تیادھ رد یمھم شقن ،ھعزانم تیریدم و گنیچوک ،یھد هروشم قیرط زا نلامدیرب .دراد
 ھکیلاح رد دیامن یم مھارف ار یراک تدم هاتوک فادھا ھب ندیسر تھج دارفا قیوشت ھنیمز گنیچوک .دننک یم افیا لنوسرپ
 نلامدیرب شقن اب ،شخب نیا رد نلامدیرب  .دنک یم مھارف ار اضعا تدمزارد یکلسم فاشکنا ییامنھار تصرف گنیروتنم
 اب ار گنیچوک ھطبار کی ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ .دنوش یم انشآ ھعزانم تیریدم  و گنیچوک ،یھد هروشم رد
 ھک دارفا نیب تاعزانم لح ھب کمک زاین تروص رد و یریگولج ،ینیب شیپ یاھکینکت اب و هدومن داجیا نایاتمھ و ناتسدریز
  .دش دنھاوخ انشآ دتفا یم قافتا یکیتکات و یمیت حوطس رد
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  .لنوسرپ دشر رد گنیروتنم و یھد هروشم شقن کرد )1
  .گنیروتنم  و یھد هروشم یاھیگژیو نیب ندش لئاق کیکفت )2
  .ھعزانم تیریدم یاھکینکت حیضوت )3

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 
Eder, Mari. “Toward Strategic Communication.” Military 
Review (March-April 2007): 61-70. 
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  یھد هروشم 1.3.3 تمسق
 
 

  حرش
 
 یاھراک ماجنا تھج یھد هروشم زا نلامدیرب .دشاب یم نلامدیرب یارب یربھر یاھتیلوئسم نیرتمھم زا یکی یھد هروشم     
 ھب زاین ھک ییاھ ھصرع صیخشت ؛اضعا درکلمع رورم و یبایزرا ؛ھعطق رد دیدج یاضعا ماغدا  :دننک یم هدافتسا فلتخم
 تھج یھد هروشم زا نینچمھ نلامدیرب  .اضعا یکلسم فاشکنا دنور ییامنھارو  زاتمم یاھدرکلمع صیخشت ؛دنراد دوبھب
 دنراذگ یم ریثأت ھعطق و یدرف درکلمع رب ھک یصخش و یکلسم راوشد یاھ تیعضو ھب یگدیسر ھنیمز رد اضعا ھب کمک
 هروشم یارب یگدامآ هوحن ،اھنآ زا مادکرھ فدھ و یھد هروشم فلتخم عاونا اب ،تمسق نیا رد نلامدیرب .دنیامن یم هدافتسا
 ھبلاطم ھیصوت اضعا ھب تقو ھچ ھکنیا نینچمھ و اھنآ ھب عجار شرازگ ھیھت و یھد هروشم یاھ تسشن یرازگرب ،یھد
  .دش دنھاوخ انشآ دنیامن ار رتشیب یھد هروشم
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .یھد هروشم ھسورپ و یھد هروشم فلتخم عاونا فدھ حیضوت )1
  .یھد هروشم تسشن کی یارب یگدامآ تھج زاین دروم تامادقا لیلحت و ھیزجت )2
  .یھد هروشم تسشن کی ماجنا )3
  .ناتسدریز یارب یھد هروشم یاھ شرازگ ھیھت )4
  .اھنآ تلاکشم لح ھنیمز رد ناتسدریز ھب کمک یارب دوجوم عبانم حیرشت )5

 
 ثحب لباق بلاطم
 
 رارق یگدیسر دروم  یریرقت یھد هروشم اب ،یریرحت یمسر یھد هروشم یاج ھب ناوت یم ار اھ تیعضو مادک ) فلا       
  ؟داد
  ؟دنک یم کمک لنوسرپ یبایزرا یاھشرازگ ھب ھنوگچ یھد هروشم ) ب        
 دنھد عاجرا رگید نامزاسای و هرادا کی ھب ار وضع کی تقو ھچ ھک دنیامن صخشم دنناوت یم ھنوگچ نلامدیرب )ج          
  .دریگ تروص کمک یو ھب ات
  ؟دراذگ یم ریثأت هدنھد هروشم ثیح ھب نلامدیرب درکلمع رب ھنوگچ یھاگآدوخ  )د         
  ؟دیامن ار یقوقح مادقا یعون باجیا ھک دتفیب قافتا یھد هروشم تسشن کی نایرج رد دناوت یم یطیارش عون ھچ )ه         

 
  یبایزرا /یریگدای شور

 ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل ھب دودحم ھن ھتبلا و لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدارفنا تاعلاطم و  شقن لیثمت
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 

Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
6-22, Army Leadership. October 2006. http://usacac. 
army.mil/cac2/Repository/Materials/fm6-22.pdf 
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
7-22.7, The Army Non-Commissioned Officer Guide. 
Washington, D.C.: 23 December 2002. 
United States Marine Corps. NAVMC 2795USMC 
Guide to Counseling. Washington, D.C.: Department of 
the Navy, 21 Jul 1986. http://www.marines.mil/news/ 
publications/Documents/NAVMC%202795.pdf 
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   (Coaching)گنیچوک 2.3.3 تمسق
 

حرش  
 یم قوفام نیلوئسم ھب تاقوا یضعب و نایاتمھ ھب هروشم ھئارا نینچمھ و ناتسدریز درکلمع دوبھب ھب فظوم نلامدیرب     
 ھسورپ ندومن تیادھ تھج ناش ھبرجت زا یبرم ثیح ھب نلامدیرب .دریگ یم تروص گنیچوک بلاق رد هروشم لاًومعم .دنشاب
 اضعا یدرف و یکلسم فاشکنا رتعیسو فادھا رب ،روتنم ثیح ھب نلامدیرب .دننک یم هدافتسا درکلمع دوبھب و یریگدای
 زا هدافتسا یاھ هویش و  گنیروتنم و گنیچوک اب طبترم یاھتیلاعف و طباور تمسق نیا رد نلامدیرب .دنیامن یم زکرمت
  .دنھد یم رارق یسررب دروم ار اضعا راتفر و درکلمع دوبھب تھج ییاھرازبا ثیح ھب ود نیا یاھکینکت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .گنیچوک فیرعت )1
  .گنیچوک اب طبترم هدمع یاھتیلاعف حیرشت )2
  .رظن ھئارا رثؤم یاھ هویش حیرشت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دراذگ یم ریثأت گنیچوک طباور رب یدرف رابتعا ھنوگچ )فلا   
  .یبرم ثیح ھب ندرک لمع ای و یبرم کی نتشاد دئاوف حیرشت  )ب     
  .دیھد رارق ثحب دروم ار دراذگ یم ریثأت درکلمع رب رظن ھئارا فلتخم یاھکینکت ھنوگچ ھکنیا ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل ھب دودحم ھن ھتبلا و لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
   .دشاب یلمع تانیرمت  و یدارفنا تاعلاطم ، شقن لیثمت
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Baugh, S.G., and T.A. Scandura. “The Effect of Multiple 
Mentors on Protégé Attitudes Toward the Work 
Setting.” Journal of Social Behavior and Personality 14 
(1999): 503-522. 
 
Headquarters, Department of the Army. Army Mentorship 
Handbook. Washington, D.C. 1 January 2005. 
http://www.armyg1.army.mil/mentorship/docs/ 
Army%20Mentorship%20Handbook%202005.pdf 
 
Turk, Wayne. “Coach Your Team.” Defense AT&L January- 
February (2011): 39-41. Web http://www.dtic. 
mil/dtic/tr/fulltext/u2/a535507.pdf 
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فلاتخا تیریدم 3.3.3 تمسق  
 

  حرش
 
 رد یعیبط ھسورپ کی رظن فلاتخا .دنتسین ینثتسم رما نیا زا حلسم یاوق و دراد دوجو یا هرادا رھ رد تافلاتخا      
 لماش تافلاتخا تیریدم .دشاب یم اھراتفر و یریذپ ھعماج ،اھ شیارگ ،اھشزرا رد توافت زا یشان ابلاغ و هدوب میت داجیا
 ،یرایمھ تبثم یاھ ھبنج یور دیکأت و ینامزاس تابسانم و دارفا نیب طباور یفنم یاھ ھبنج شھاک تھج اھ یژتارتسا یارجا
 ھب و هداد رارق یسررب دروم ار دارفا نیب تافلاتخا لماوع تمسق نیا رد نادرگاش .دشاب یم لباقتم یگتسباو و یراکمھ
   .دنزادرپ یم اھنآ شھاک یاھکینکت و ھناریگشیپ تامادقا یور ثحب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .فلاتخا یاھ ھناشن و ءاشنم حیرشت )1
  .هوقلاب تافلاتخا  زا یریگولج یاھکینکت صیخشت )2
  .حطس نیرت نییاپ رد فلاتخا لح ندرک تیادھ یاھ هویش حیضوت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
 کمک ھعطق زا جراخ زا و هدنموق هزیجنز زا تاعوضوم لح تھج دیاب ینامز ھچ ھک دناد یم ھنوگچ لمدیرب کی )فلا    
  .دیامن تساوخرد
  ؟دنمادک هوقلاب تافلاتخا ھب یگدیسر مدع اب طبترم یاھ کسیر )ب      
  .دیھد رارق ثحب دروم ار دنراذگ یم ریثأت فلاتخا لح و فلاتخا رب یگنھرف یاھتوافت ھنوگچ ھکنیا  )ج      
 
  یبایزرا /یریگدای شور

  و یمسر سروک ،یھورگ راک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم سیردت یاھ شور     
 .دشاب یدارفنا تاعلاطم
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Headquarters, Department of the Army. Army Doctrinal 
Reference Publication 6-22, Army Leadership. Washington, 
D.C. 10 September 2012. 
 
Headquarters, Department of the Army. Commander’s 
Equal Opportunity Handbook. Fort Jackson, SC: Adjutant 
General School. http://www.armyg1.army.mil/eo/ 
docs/tc26-6.pdf 
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  ھعطق تیریدم 4.3 شخب
 

  حرش
 
 ار یماظن تاعطق رثؤم تیلاعف ھنیمز اھنآ ماجنا اب نلامدیرب ھک دوش یم یتیریدم یساسا فیاظو لماش ھعطق تیریدم     
 حطس رد نلامدیرب .دوش یم یتاکرادت داوم و ھجدوب ،لنوسرپ نوچمھ یعبانم تیریدم لماش لاًومعم و دنیامن یم مھارف
 یگدیسر اھ تایلمع و شزومآ اب طبترم یاھ کسیر ھب  و ھتخادرپ یشزومآ یاھ ھمانرب یارجا و حرط ھب نینچمھ ییادتبا
  .دننک یم بسک یھاگآ ،ھعطق تیریدم اب طبترم نیوانع زا یفیط ھب عجار شخب نیا رد نلامدیرب .دننک یم
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

 .کولب/یگلد حطس رد ھعطق تیریدم یاھ ھسورپ زا هدافتسا )1
  .کولب/یگلد حطس رد کیتسجول تاعوضوم و یدام عبانم تیریدم )2
  .درکلمع دوبھب تھج شزومآ تیریدم یاھ ھسورپ زا هدافتسا )3

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
7-22.7, The Army Non-Commissioned Officer Guide. 
Washington, DC: 23 December 2002. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  ھجدوب تیریدم 1.4.3 تمسق
 

  حرش
 
 یارب ھک یلوپ رادقم و دنراد رایتخا رد ای و هدش هداد صاصتخا ناش یارب ھک یلوپ رادقم نیب دیاب اتیعبط اھ نامزاس     
 رظن دروم تاراظتنا و فادھا نداد قفو ھسورپ ھجدوب تیریدم  .دنیامن داجیا لداعت دنرادزاین فلتخم فیاظو و روما ماجنا
 طبترم یاھ ھسورپ اب دنراد هدھعرب ار تیلوئسم نیا ییادتبا حطس رد ھک ینلامدیرب .تسا هدش هداد صیصخت عبانم رادقم اب
 یوجدوب یاھتیودحم ھب عجار تیعضو رب ینتبم یھاگآ ظفح هوحن نینچمھ اھنآ  .دش دنھاوخ انشآ زاین دروم عبانم تاکرادت اب
 راتخاس اب حطس نیا رد نادرگاش ،نیارب هولاع .تخومآ دنھاوخ ار هاوخلد دروم تاراظتنا و فادھا ھب ندیسر ھنیمز رد
  .دش دنھاوخ انشآ یماظن هرادا کی لخاد رد ھجدوب تیریدم
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 .کولب/یگلد حطس رد ھجدوب نتخاس ھسورپ حیرشت )1
 .کولب/یگلد حطس رد ھجدوب تیریدم حیرشت )2
  .اھ ھنیزھ نیمخت نیرمت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟تسا زاین دروم ییادتبا حطس رد نلامدیرب یارب یلام شزومآ زا حطس مادک )فلا    
  ؟دنشاب یم یناسک ھچ ییادتبا حطس رد نلامدیرب یارب سرتسد لباق یلام نیرواشم  )ب      
  ؟تسا زاین دروم ییادتبا حطس رد نلامدیرب طسوت یلام فیاظو ماجنا یارب یقوقح تیحلاص عون ھچ  )ج      
 
یبایزرا /یریگدای شور   

 هورگ رد اھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ

 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
  :نینچمھ و یلام تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  لنوسرپ تیریدم 2.4.3 تمسق
 

حرش  
 
 تیرثؤم زا یبولطم ھجرد کولب/یگلد ھکنیا نیمضت رد نآ شقن و لنوسرپ تیریدم ھسورپ اب ار نادرگاش ،تمسق نیا     
 اھ تمس نیرتبسانم رد لنوسرپ فیظوت ھسورپ زا تسترابع لنوسرپ تیریدم .دزاس یم انشآ دنک یم ظفح ار یتایلمع
 نینچمھ و لنوسرپ فعض و توق طاقن صیخشت لماش ھسورپ نیا .دشاب درف دوخ دشر و هرادا لک تعفنم ھب ھکیروط
 یاھتصرف و یمسر شزومآ ھنیمز ندومن مھارف ،لنوسرپ تیریدم ،نیارب هولاع .دشاب یم یلیدبت و اقترا ھب طوبرم تاعوضوم
    .دریگ یم رب رد زین ار اضعا یارب یکلسم فاشکنا
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .لنوسرپ تیریدم ھسورپ حیرشت )1
  .دارفا یکلسم فاشکنا و شزومآ فادھا صیخشت )2
  .یبایزرا یاھ شرازگ یارب تایرظن ھئارا )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دننک یم یگدیسر یدرف تاراظتنا ھب ھنوگچ ناربھر )فلا   
  ؟دنیامن یم صیخشت بسانم یاھراک یارب ار بسانم صاخشا ھنوگچ ناربھر )ب    
  ؟دنھد یم شیازفا ،دیامن ریثأت یکیتکات تیرثؤم رب ھکنیا نودب ار فاشکنا یاھتصرف ھنوگچ ناربھر )ج     
 
یبایزرا /یریگدای شور   

 هورگ رد اھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ

 
ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  
 

 :نینچمھ و لنوسرپ تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/ 
index-eng.asp 
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chps. 10-12, 
2012. 
 
Johns, G., and A.M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Pearson Prentice Hall, 2011. 

 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 



172 
 

 
 

 
 

  کیتسجول تیریدم 3.4.3 تمسق
 

  حرش
 نیا ییادتبا حطس رد ھک ینلامدیرب .تاکرادت هریجنز اب طبترم یاھتیلاعف ندرک هرادا زا تسترابع کیتسجول تیریدم     
 زاین دروم عبانم تیریدم و تاکرادت ،یراذگنلاپ اب طبترم یاھ ھسورپ زا ھیلوا تخانش و شناد ھب دنراد هدھعرب ار تیلوئسم
 ییاھتیدودحم ھب تبسن ار تیعضو رب ینتبم یھاگآ ھک دنزومایب دیاب اھنآ .دنراد ترورض یماظن یاھ تایلمع یرادیاپ یارب
 و کی لماش دناوت یم حطس نیا رد کیتسجول تیریدم یاھتیلاعف .دنیامن ظفح دنراذگ ریثأت عبانم تیدوجوم رب دنناوت یم ھک
  .تاکرادت و داوم تیریدم ،ندرکرابنا ،ناگوان تیریدم ،تروپسنارت تیریدم :دشاب لیذ دراوم زا یرتشیب دادعت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .کیتسجول تیریدم یاھ ھسورپ حیرشت )1
  .ناتسدریز یارب کیتسجول ھسورپ حیضوت )2
 .کولب/یگلد حطس رد زاین دروم عبانم /تازیھجت صیخشت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنشاب یم سرتسد لباق زاین دروم ناکم و نامز رد کیتسجول عبانم ھک دینک یم لصاح نانیمطا ھنوگچ )فلا  
  ؟دنوش یم طوبرم تیرومأم اب طبترم کیتسجول تیریدم ھب ینامز یاھتیودحم مادک )ب    
  ؟دیزاس یم لماش راو ھتفھ ھمانرب رد ار لومعم تبقارم و ظفح و یگدنز ھخرچ تیریدم ھنوگچ )ج     
 
یبایزرا /یریگدای شور   

 رد اھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ
ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  
 :نینچمھ و عبانم تیریدم و تاکرادت ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/index-eng.asp 
 
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
3-21.8, The Infantry Rifle Platoon and Squad. Washington, 
D.C.: Training and Doctrine Command, 2007. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  یتایلمع کسیر تیریدم 4.4.3 تمسق
 

حرش  
 
 و اھ تصرف ،فعض طاقن ،توق طاقن تشادرظنرد اب تامادقا نیرتھب نییعت تھج یریگ میمصت رازبا کی یتایلمع کسیر تیریدم     
 دنھاوخ تسد یتایلمع کسیر تیریدم ھسورپ زا ھیلوا تخانش ھب ییادتبا حطس رد نلامدیرب .دشاب یم تیعضو کی اب طبترم یاھدیدھت
 و تدم هاتوک هوقلاب تاریثأت لاح نیع رد و هدومن ارجا یکیتکات حطس رد ار یتایلمع کسیر تیریدم ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ .تفای
 هدیناسر لقادح ھب ار کسیر ھک تخومآ دنھاوخ تسا نکمم ھکییاجات اھنآ .دنھد رارق یسررب دروم ار راد کسیر تامیمصت تدمزارد
  .دنھد شھاک ای و
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

  .یتایلمع کسیر تیریدم حیرشت )1
 .کولب/یگلد حطس رد اھ کسیر شھاک و صیخشت یگنوگچ حیرشت )2
  .یریگ میمصت ھسورپ رد کسیر تیریدم اب طبترم جیاتن یبایزرا )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دزاس یم ار کسیر یزیچ ھچ )فلا   
  ؟تسمادک کسیر لوبق لباق حطس )ب    
  ؟دیھد یم شھاک ار یریذپان کسیر ھنوگچ )ج   
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 یریگ مھس و ھثحابم ،فنص لخاد تانیرمت ،اھثحب ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 :نینچمھ و کسیر تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/ 
index-eng.asp 
 
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
5-19, Composite Risk Management. Washington, D.C.: 
Training and Doctrine Command, 2006. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  شزومآ تیریدم 5.4.3 تمسق
 

  حرش
 

 هدروآرب یارب زاین دروم یاھ تراھم و دوجوم یاھ تراھم نیب لاخ صیخشت یمسر ھسورپ زا تسترابع شزومآ تیریدم
 لنوسرپ یارب یشزومآ یاھدنمزاین نییعت رد ار یتیامح شقن ییادتبا حطس رد نلامدیرب .تیرومأم کی تایضتقم نتخاس
 یاھ نلاپ نیودت لماش نیا ھک دنیامن یم افیا ناش تیرومأم ای و ھلوحم فیاظو یارب یکلم نادنمراک ھلمج زا .کولب/یگلد
  .ددرگ یم یراک و یشزومآ یاھنلاپ یبایزرا و ارجا ،صیخشت ،یشزومآ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .شزومآ تیریدم ھسورپ حیرشت )1
 .کولب/یگلد حطس رد یشزومآ بسانم یاھدردنتسا صیخشت )2
 .یشزومآ یاھدردنتسا تیبثت یاھشور حیرشت )3
  .کولب/یگلد  حطس رد یشزومآ یاھدروکر ظفح )4

 
  ثحب لباق بلاطم
 
 یکلم نادنمراک یارب یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب زا دح ھچ ات یماظن لنوسرپ یارب یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب )فلا
    ؟دشاب یم توافتم
  ؟دینک یم یگدیسر یشزومآ صقاون ھب ھنوگچ  )ب  
  ؟دینک یم نیودت ھنوگچ ار یشزومآ یاھنلاپ )ج   
  ؟دشاب یم سرتسد لباق نات یشزومآ نلاپ یارجا یارب عبانم مادک )د    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 

 ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ؛ شقن لیثمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 :نینچمھ و یماظن شزومآ ھنیمز رد ھطوبرم یشزومآ داوم و یلم تاررقم     
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/index-eng.asp 
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). “Training Methodologie 
51.018”, 2012. 
Horn, Bernd, and Robert W. Walker. The Military Leadership 
Handbook. Kingston, ON: Dundurn Press, 2008. 
Johns, G., and A.M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. Toronto, 
ON: Pearson Prentice Hall, 2011. 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  ھفیظو تیریدم 6.4.3 تمسق
 

  حرش
 
 ھک یعمج ھتسد و یدرف فیاظو زا یا ھعومجم بوچراچ رد بلغا اھودرا هرمزور یاھتیلاعف و یماظن یاھ تایلمع     
 تیریدم و یدنب تیولوا ،صیخشت رد یساسا شقن نلامدیرب .دندرگ یم میظنت ،دنوش ماجنا ینامزاس فادھا ققحت یارب دیاب
 ،یراذگنلاپ ھسورپ زا تسترابع ھفیظو تیریدم ھک دنزومآ یم تمسق نیا رد نلامدیرب .دننک یم افیا فیاظو نیا یارجا
  .ھعطق ھب هدش لوحم یاھراک تفرشیپ ھب عجار یھدشرازگ و بیقعت ،فیظوت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھفیظو تیریدم ھب کمک یارب دوجوم یاھرازبا صیخشت )1
 دروم ھعطق ھب قوفام نیلوئسم طسوت هدش لوحم فیاظو رب یراذگریثأت تھج دنناوت یم ھک ییاھکینکت حیرشت )2

  .دنریگ رارق هدافتسا
  .فیاظو نییعت و یدنب تیولوا ،یراذگنلاپ رب راذگریثأت یاھروتکاف حیضوت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دراذگ یم ریثأت نآ رب ای و هدومن تیامح ھفیظو تیریدم زا ھنوگچ هدنموق هریجنز )فلا    
  .دیھد رارق ثحب دروم ار دشاب دوجوم عبانم زا رتارف هدش لوحم فیاظو مجح ھکینامز رد دوجوم یاھ ھنیزگ )ب     
  ؟دراد نلامدیرب یارب یبقاوع ھچ دوشن ماجنا یتسرد ھب ھفیظو تیریدم ھکیتروص رد )ج     
 
یبایزرا /یریگدای شور   
  .دشاب یدرف و یھورگ تانیرمت و یدروم تاعلاطم ؛هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم سیردت یاھ شور     
 

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Bianchi, Rich. “6 Key Elements for Better Task Management.” 
Tech Republic. January 3, 2005. 
 
Headquarters, Department of the Army, Field Manual 
5.0, The Operations Process, March 2010. 
 
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
3-21.8, The Infantry Rifle Platoon and Squad. Washington, 
D.C.: Training and Doctrine Command, 2007. 
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ناگدننک کارتشا یارب ینارنخس لاح رد یتینما تاعلاطم یارب لاشرام .یس جروج ییاپورا زکرم سیئر  

2008 ،نیچرکنتراپ-شیمراگ رد دشرا نلامدیرب یارب یللملا نیب رانیمس  
 

 
ناتسناغفا عافد ترازو نواعم ،رای مرکا لارنج نروت ھب یمسردنس یاطعا لاحرد وتان لارنجرترکس نواعم ،وابشرو یاقآ  

2013 ربماون 8 ،لسکورب رد وتان ینادناموق رقم رد دشرا ناربھر رانیمس نایرج رد   
 

 
کیتلاب یاھروشک یارب دشرا نلامدیرب رانیمس  
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  )طسوتم حطس .2( نلامدیرب یساسا یاھتیحلاص :موس عوضوم
 
 فدھ
 

 ثیح ھب ات دزاس یم رداق ار نلامدیرب ینادناموق ھک دوش یم ینیوانع لماش نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم      
 ،تاطابترا ،شزومآ لماش دنریگ یم رارق یسررب دروم عوضوم نیا بوچراچ رد ھک ینیوانع .دیامن لمع ودرا تارقف نوتس
 طبترم شناد بسک اب نلامدیرب .دنزاس یم ار نلامدیرب قفوم ینادناموق کی داینب ھک دشاب یم ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر
 اھدردنتسا ذیفنت ،اضعا زا تبقارم ،لنوسرپ دشر و شزومآ قیرط زا دنناوت یم ھک دننک یم لصاح نانیمطا ،نیوانع نیا اب
     .دنیامن یلمع ار نادناموق دصقم ،ناش تارادا یلمع ندومن یربھر و
 

حرش  
 
 عجرم یمیلعت باصن بوچراچ رد ھتسویپ مھ ھب یفاشکنا ھمانرب ھس زا یکی نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم     
 یماظن ھفرح عوضوم ود لمکم نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم .دشاب یم نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب
 رایتخا رد ار حلسم یاوق بوچراچ رد رثؤم تمدخ یارب مزلا یاھ تراھم و شناد ھک دشاب یم یقلاخا لوصا و یربھر و
 و ناراگزومآ ثیح ھب ناش یاھشقن ھب ،ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر ھب عجار نلامدیرب نداد میلعت .دھد یم رارق نلامدیرب
 یاقترا ،دننک یم تفرشیپ رتلااب حوطس ھب نلامدیرب ھکروطنامھ ،نیارب هولاع .دنک یم کمک ناش تارادا لخاد رد ناریدم
 دنک یم مھارف اھنآ یارب ار ھنیمز نیا ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر ،تاطابترا ،شزومآ ھب عجار ناش شناد موادم و یلاوتم
 یاھ شقن یافیا یارب  ار اھنآ لاح نیع رد و هدومن یگدیسر دنشاب یم هدیچیپ یا هدنیازف تروص ھب ھک ییاھشلاچ ھب ات
 و نلامدیرب نیب رثؤم یراکمھ داجیا یارب دوش یم بسک عوضوم نیا بوچراچ رد ھک یشناد .دزاس یم هدامآ کیژتارتسا
 ارجا لباق یاھ ھمانرب ھب ار نادناموق دصقم دنناوتیم اھنآ ھک دنھد ناشن و دنزومایب دیاب نلامدیرب .تسا یرورض نارسفا
 نتخاس رداق رد یدیلک روتکاف کی یساسا یاھتیلوئسم نیا یارجا .دنیامن مھارف ار اھ ھمانرب نیا یارجا ھنیمز و هدومن لیدبت
 و اھتیلاعف ،فیاظو ھنازور یارجا تیریدم و وسکی زا ودرا لخاد رد ناش یرظن شقن یافیا یارب نارسفا یاھ ینادناموق
 تبحص نلامدیرب و نارسفا نیب ریظن یب ھطبار نیا ھب عجار تردن ھب .دشاب یم وس رگید زا نلامدیرب طسوت اھ تیرومأم
 نلامدیرب یارب ھک تسنیا یمیلعت باصن زا شخب نیا زا فدھ .دراد تیرومأم تیقفوم رد یساسا شقن ھطبار نیا اما دوش یم
           .دیامن مھارف ار کچوک تاعطق یربھر یارب زاین دروم تایصوصخ و شناد ،اھ تراھم بسک ھنیمز طسوتم حطس رد
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  :داد دنھاوخ ماجنا ار لیذ دراوم طسوتم حطس رد ،یلصا فدھ زا تیامح رد نلامدیرب )1
   .یریگدای فادھا تیرثؤم دوبھب یگنوگچ و یشزومآ ھسورپ کرد •
  .یماظن یاھ تایلمع و ینامزاس درکلمع رب تاطابترا یراذگریثأت یگنوگچ حیضوت •
  .یدرف درکلمع دوبھب تھج گنیروتنم و گنیچوک ،یھد هروشم زا هدافتسا •
 .هدش لوحم یاھ تیرومأم ماجنا تھج ھعطق یاھتیلاعف و لنوسرپ دشر دنور ندرک تیریدم •

  :دوب دھاوخ لیذ دراوم ماجنا ھب رداق لمدیرب رھ ،عوضوم نیا لیمکت اب )2
  .دنراذگ یم ریثأت ھعطق تاطابترا رب طسوتم حطس رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیرشت •
 تبقارم و دشر اب طبترم لنوسرپ تیریدم یاھ ھسورپ طسوتم حطس رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیضوت •

  .دنیامن یم ارجا ار یماظن یاضعا زا
 ینامزاس تیرثؤم و هدومن تیریدم ار ھعطق یاھ ھسورپ طسوتم حطس رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا کرد •

  .دنشخب یم دوبھب ار
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  شزومآ 1.3 شخب
 

  حرش
 
 هوحن ،یشزومآ ھتفرشیپ یاھشور زا هدافتسا یگنوگچ یسررب قیرط زا ،شخب نیا رد طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 شناد ،تاعطق رد یکیزیف بسانت شزومآ رب تراظن و یسرد یاھ نلاپ نیودت یگنوگچ ،اھ سروک یبایزرا و یرازگرب

 یحارط ھسورپ ،شخب نیا متخ رد طسوتم حطس رد نلامدیرب .دنھد یم شیازفا شزومآ و نداد شزومآ ھب عجار ار دوخ
 دوبھب و یبایزرا یگنوگچ اب نینچمھ اھنآ .تسناد دنھاوخ ار یریگدای دوبھب تھج ھسورپ نیا زا هدافتسا یگنوگچ و یشزومآ

  .دش دنھاوخ انشآ دنراد هدھعرب ار ھعطق رد یکیزیف شزومآ دربشیپ تیلوئسم ھک لنوسرپ زا ھتسد نآ و ناراگزومآ درکلمع
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یریگدای دوبھب تھج یشزومآ یاھ کینکت ھب عجار ھتفرشیپ شناد زا هدافتسا )1
  .یریگدای یاھتیلاعف فاشکنا تھج یشزومآ یحارط ھسورپ زا هدافتسا یگنوگچ لیلحت )2
  .ھعطق رد یکیزیف بسانت شزومآ دوبھب و یبایزرا )3

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 
 Brookfield, Stephen. The Skillful Teacher. 2nd ed. San 
Francisco, CA: Jossey Bass, 2006. 
 
Merrill, M. David. First Principles of Instruction. San 
Francisco, CA: Pfeiffer, 2013. 
 
U.S. Army. Training Circular 3.21-20, Army Physical 
Readiness Training. Washington, D.C. March 2010. 
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  یشزومآ یاھکینکت 1.1.3 تمسق
 

  حرش
 
 ،کچوک یھورگ راک ،لاثم ناونع ھب ( تاشیامن و اھرچکل زا ریغ یشزومآ یاھکینکت زا  طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 قیرط زا نینچمھ اھنآ .دنیامن یم هدافتسا یریگدای لیھست تھج )هریغ و یطارقس للادتسا ،تلاکشم رب ینتبم یریگدای
 .دنیامن یم لمع اھنآ یارب امنھار و یبرم ثیح ھب ،اھنآ ھب دیفم هروشم ھئارا و و تسدریز ناراگزومآ درکلمع یبایزرا
 یریگدای دوبھب تھج یشزومآ فلتخم یاھ کینکت زا ناوت یم ھنوگچ ھک دومن دنھاوخ یسررب تمسق نیا رد نلامدیرب

 رارق یسررب دروم ار دبای فاشکنا ناگزومآ ریاس رد دیاب ھک یتایصوصخ و اھتیلباق نینچمھ اھنآ .دومن هدافتسا نادرگاش
  .داد دنھاوخ
 
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

 ،تلاکشم رب ینتبم یریگدای ،کچوک یھورگراک ،لاثم ناونع ھب ( یشزومآ فلتخم یاھکینکت بیاعم و ایازم لیلحت )1
  .)یطارقس للادتسا

  .دراذگ یم رثا نادرگاش و ناراگزومآ رب کچوک یھورگراک ھنوگچ ھکنیا حیضوت )2
  .نادرگاش یریگدای یبایزرا یاھشور ھسیاقم )3
 .دراد قادصم تسدریز ناراگزومآ اب ھطبار رد ھنوگچ ناراگزومآ یاھ تیلباق ھکنیا یبایزرا )4

 
  ثحب لباق بلاطم
 
 )یسرد ناونع یگدیچیپ ،درگاش یاھزاین ،لاثم ناونع ھب ( یریگدای یاھزاین اب یشزومآ یاھکینکت نداد قفو یگنوگچ )فلا

  .دیھد رارق یسررب دروم ار
  ؟دیربب مان ار "روحم-درگاش " و "روحم-راگزومآ " یشزومآ یاھکینکت نیب اھتوافت زا یخرب )ب
 رد شزومآ ،یمسر بتکم ،لاثم ناونع ھب ( دنک یم توافت یشزومآ بوچراچ ھب ھجوت اب راگزومآ درکلمع ھنوگچ ھکنیا )ج
 .دیھد رارق یسررب دروم ار )ھعطق لخاد
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 

 ،یھورگراک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدارفنا تاعلاطم و یمسر سروک

 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

  
Andres, Dee, Thomas Hull, and Jennifer Donahue. 
“Storytelling as an Instructional Method:Descriptions 
and Research Questions.” The Interdisciplinary Journal of 
Problem-Based Learning 3.2 (2009): 6-23. http://www. 
dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a518392.pdf 
 
Ciancolo, Anna et al. Problem – Based Learning: 
Instructor Characteristics, Competencies and Professional 
Development. Arlington, VA. 2011. http://www.dtic. 
mil/dtic/tr/fulltext/u2/a535416.pdf 
 
Golich, Vicki L., Mark Boyer, Patrice Mark., and Steve 
Lamy. The ABCs of Case Teaching. Institute for the Study 
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of Diplomacy, 2000. http://faculty.guisd.org/abcs.pdf 
 
Klein, James, et. al. Instructor Competencies: Standards 
for Face-To-Face, Online, and Blended Settings. Greenwich, 
CT: Information Age Publishing, 2004. 
 
Olmstead, Joseph. Small Group Instruction: Theory and 
Practice. Alexandria, VA: Human Resources Research 
Organization, 1974. http://www.dtic.mil/cgi-bin/Get 
TRDoc?AD=ADA955271&Location=U2&doc=GetT 
RDoc.pdf 
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یشزومآ نیازید  2.1.3 تمسق  
 

  حرش
 ،هرکذتم ینابم ھب اکتا اب طسوتم حطس رد اھنآ .دنتخومآ ار یدارفنا یاھسرد نیودت ینابم ،ییادتبا حطس رد نلامدیرب     
 رتشیب دنریگ یم رارق هدافتسا دروم اھسروک یبایزرا و فاشکنا یارب ھک نیازید یاھکینکت و یشزومآ یروئت ھب عجار
 یارب ھک ییاھکینکت و یشزومآ نیازید یاھ ھسورپ ،یشزومآ یاھیروئت یسررب ھب ،تمسق نیا رد نلامدیرب .تخومآ دنھاوخ
   .تخادرپ دنھاوخ دنریگ یم رارق هدافتسا دروم اھسروک و اھسرد تیرثؤم یبایزرا
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .دنراذگ یم رثا اھسرد نیودت دنور رب یریگدای یاھ یروئت نیب اھتوافت ھنوگچ ھکنیا یبایزرا )1
 .دریگ یم رارق هدافتسا دروم یریگدای یاھتیلاعف داجیا تھج یشزومآ نیازید ھسورپ ھنوگچ ھکنیا حیرشت )2
 رارق هدافتسا دروم یریگدای یاھتیلاعف و اھسرد تیرثؤم نییعت تھج دنناوت یم ھک یبایزرا یاھ یژتارتسا حیضوت )3

  .دنریگ
 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنمادک فلتخم یشزومآ یاھشور و یریگدای یاھیروئت بیاعم و ایازم )فلا  
 ثحب دروم ار یریگدای یاھتیلاعف ندومن بیترت یگنوگچ و دارفا یریگدای یاھزاین نییعت تھج فلتخم یاھکینکت )ب    
  .دیھدرارق
  ؟دنک یم کمک شزومآ دوبھب ھب ھنوگچ یبایزرا نایرج رد هدمآ تسد ھب تامولعم )ج    
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 سروک ،یھورگراک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدارفنا تاعلاطم و یمسر

 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Department of Defense. Department of Defense Handbook 
1329-2, Instructional Systems Development/System 
Approach to Training and Education. Washington, D.C.: 
1997. http://www.atsc.army.mil/itsd/imi/Documents/ 
MilHdbk/HB2_ALL.pdf 
 
Driscoll, Marcy. Psychology of Learning for Instruction. 
3rd ed. New York: Allyn & Bacon, 2005. 
 
Gagne, Robert, et. al. Principles of Instructional Design. 
5th ed. Stamford, CT: Wadsworth Publishing, 2004. 
 
Kirkpatrick, Donald, and James Kirkpatrick. Evaluating 
Training Programs. 3rd ed. San Francisco, CA: Berrett- 
Koehler, 2006. 
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  یندب شزومآ .33.1 تمسق
 

حرش  
 

 ،لاح نیع رد و ھتشاد تماقتسا یماظن یگدنز یاھ یتخس ربارب رد ات دزاس یم هدامآ ار تاعطق و اضعا ،یندب شزومآ     
 بسانت یاھ ھمانرب یارجا و نیودت رب طسوتم حطس رد نلامدیرب .دنیامن داجیا دوخ رد ار اھ تیرومأم ماجنا لمحت و توق
 یم هروشم ناربھر ھب ھعطق لخاد رد یندب یگدامآ تیعضو ھب عجار ،لاح نیع رد و هدومن تراظن تاعطق لخاد رد یندب
 یلکش ھب دنیامن تراظن ھعطق لخاد رد یندب شزومآ یاھ ھمانرب رب ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ تمسق نیا رد نلامدیرب .دنھد
 تقباطم نادناموق دصقم اب لاح نیع رد و ھتخاس هدامآ هدش ینیب شیپ یاھ تیرومأم یارب ار اضعا هرکذتم یاھ ھمانرب ھک
 یلک تحص ھب ھک ملاس یگدنز کبس کی یاھ ھبنج جیورت ھنیمز رد ناتسدریز ھب کمک یاھ هویش نینچمھ اھنآ .دشاب ھتشاد
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار دیامن کمک
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھعطق لخاد رد یندب بسانت شزومآ رب تراظن )1
  .یندب بسانت شزومآ تیرثؤم و ینمیا شیازفا یاھ هویش حیرشت )2
 ھب ( ملاس یگدنز کبس یاھ ھبنج ریاس جیورت ھنیمز رد اضعا ھب کمک یارب دوجوم یاھ شور و عبانم لیلحت )3

 )یحور شیاسآ ،یناور تحص ،ھیذغت ،لاثم ناونع
 
 ثحب لباق بلاطم
 بسانت شزومآ نایرج رد تسدریز وضع رھ یارب و دنشاب ھنومن ،بوخ تحص رظن زا نلامدیرب ھک تسا مھم ارچ )فلا    
 ؟دنراذگب تقو یندب
  .دیھد حیضوت ار یندب بسانت شزومآ رد یشزرو یاھتیلاعف و یمیت یاھ تباقر شزرا  )ب     
 دناوت یم تحارج شھاک یارب ار یریبادت ھچ لوئسم کی و دنمادک بسانمان یندب شزومآ یاھ صخاش زا یخرب )ج     
  ؟دیامن ذاختا
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 نانارنخس و یلمع تانیرمت ،اھوئدیو ،یسرد داوم ھعلاطم ،اھرچکل ،ثحب لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب نامھم
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Army Physical Fitness Research Institute. Leadership, 
Health and Fitness Guide. Carlisle, PA: Army War College, 
2011. https://apfri.carlisle.army.mil/web/Publications/ 
APFRI%20Leader%20Development%20Guide%20 
2011.pdf 
 
U.S. Army. Training Circular 3.21-20, Army Physical 
Readiness Training. Washington, D.C.: March 2010. 
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تاطابترا 2.3 شخب  
 

حرش  
 
 نلامدیرب .دشاب یم تیرومأم یماکان ای و تیقفوم رد یساسا رصنع کی و ھتشاذگ ریثأت ھعطق درکلمع رب رثؤم تاطابترا      
 جیاتن ھب ندیسر تھج ھلوحم فیاظو ھک ییاضعا و وسکی زا دننک یم تیادھ ار تیرومأم ھک دشرا ناربھر نیب یطابترا لپ
 یاھ شرازگ ،دنیامن رتلیف ار تامولعم دیاب نلامدیرب .دنشاب یم ،وسرگید زا دنھد یم ماجنا ار تیرومأم زا رظندروم
 نیا رد دنناوتب ھک ات دنیامن رایع فلتخم نیبطاخم و نوگانوگ فادھا اب ار دوخ یطابترا کبس و دنیامن لیمکت ار یریرحت
 ماجنا یارب زاین دروم یریرحت و یریرقت تاطابترا یاھتراھم ،شخب نیا رد نلامدیرب .دنشاب رثؤم ،طسوتم یتیریدم شقن
 یگنوگچ و دنیامن لماعت اھ ھناسر اب ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار ناش هرمزور یاھراک
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار ودرا رب کیژتارتسا تاطابترا یراذگریثأت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .تیرومأم ماجنا ھب کمک یارب زاین دروم یطابترا یاھتراھم لیلحت )1
  .یماظن یاھ تایلمع رب یا ھناسر تلاماعت تاریثأت یبایزرا )2
 .یماظن کیژتارتسا تاطابترا یاھ مایپ ریسفت )3

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
  

Bokma, Lee. Strategic Communications for Tactical 
Leaders. Fort Leavenworth: U.S. Army Command and 
General Staff College. http://www.dtic.mil/dtic/tr/ 
fulltext/u2/a524396.pdf 
 
Eder, Mari. “Toward Strategic Communication.” Military 
Review (March-April 2007): 61-70. 
 
U.S. Air Force. Meeting the Media: A Practical Guide to 
Assist Military Personnel and DOD Civilians in Preparing 
to Speak with Representatives of News Media. Maxwell Air 
Force Base, AL: Public Affairs Center of Excellence, 2003. 
http//www.au.af.mil/au/awc/awcgate/pace/meeting 
media.pdf 
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تاطابترا یاھکینکت 1.2.3 تمسق  
 

  حرش
 تیرومأم ھک یماظن یاضعا زا ھتسد نآ و رسفا نلاپ نیب  یطابترا لپ ثیح ھب ار دوخ راک طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 تروص ھب نلامدیرب ھک دنک یم ار نآ باجیا هدنموق هریجنز رد ریظن یب هاگیاج نیا .دننک یم عورش ،دنھد یم ماجنا ار
 رد رتیلاع حطس یاھتراھم یور تمسق نیا رد نلامدیرب .دنیامن طابترا نیمأت ناتسدریز و نایاتمھ ،قوفام نیلوئسم اب رثؤم
 اھنآ ،نیارب هولاع .دنیامن طابترا نیمأت رثؤم تروص ھب دنناوتب ات دومن دنھاوخ زکرمت یریرحت و یریرقت تاطابترا ھنیمز
 رد تامولعم ھئارا و نتشون یاھکینکت  ؛هرظانم و هرکاذم ،لیھست یاھتراھم :داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار لیذ دراوم
  .نادناموق ناگدنیامن ثیح ھب طابترا یاھشور و یماظن روما
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا

 یم رارق هدافتسا دروم رثؤم تاطابترا رد هرظانم و یرگیجنایم ،هرکاذم ،لیھست یاھکینکت ھنوگچ ھکنیا لیلحت )1
  .دنریگ

  .یریرقت رثؤم تاطابترا تایصوصخ و یتایلمع حطس رد یماظن روما رد نتشون تامازلا حیرشت )2
  .تاطابترا یاھشور زا هدافتسا بیاعم و ایازم ھسیاقم )3
  .دنک یم توافت ،دینک یم لمع نادناموق هدنیامن ثیح ھب ھکینامز تاطابترا فدھ و کبس ھنوگچ ھکنیا حیرشت )4

 
 ثحب لباق بلاطم

  .دیھد رارق ثحب دروم ار ھعطق لخاد رد تاطابترا رب تامولعم تیمرحم یراذگریثأت یگنوگچ )1
  ؟دریگ یم تروص فلتخم نیبطاخم یارب تاطابترا یاھ کبس رد تارییغت مادک )2
 .دیھد رارق یسررب دروم ار دنراذگ یم ریثأت یریرقت و یریرحت یاھ مایپ ینعم رب ھک ییاھروتکاف )3

 
 

یبایزرا /یریگدای شور   
 سروک ،یھورگراک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدارفنا تاعلاطم و یمسر
 

ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  
Barrett, Julie. Communication in Style: Discover How to 
Communicate with Everyone (and Like It!). PinnacleOne. 
http://www.au.af.mil/au/auc/awcgate/gsa/communicate_ 
with_everyone.pdf 
 
Eisen, Stef. Practical Guide to Negotiating in the Military. 
2nd ed. Air Force Negotiation Center of Excellence, 2011. 
http://culture.af.mil/NCE/PDF/pracguide2011.pdf 
 
Moore, Christopher. Negotiation. http://www.au.af.mil/ 
au/awc/awcgate/army/usace/negotiation.htm 
  



185 
 

 
یا ھناسر یھاگآ/یا ھناسر تاطابترا 2.2.3 تمسق  
  

  حرش
 طباور و تاطابترا یراذگریثأت یگنوگچ یا ھظحلام لباق لکش ھب تاطابترا یاھ یژولانکت رد تلاوحت ریاس و تنرتنا     
 لماعت ھنوگچ ھک دنشاب هاگآ رما نیا زا دیاب طسوتم حطس رد نلامدیرب .تسا هداد رییغت ار یماظن یاھ تایلمع رب یا ھناسر
 نیا زکرمت  .دنتسین تامادقا مادک و دنا بسانم و زاجم تامادقا مادک ھک  دننادب دیاب و دراذگ یم ریثأت ودرا رب اھ ھناسر اب
 یاھ تایلمع یور رب و ھتشاد تقباطم یماظن یلم یسیلاپ اب ھک تسا اھ ھناسر اب لماعت یاھ هویش زا ھتسد نآ رب تمسق
  .دنراذگ یم تبثم ریثأت یماظن
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .دراذگ یم ریثأت ھعطق رب اھ ھناسر اب ھبحاصم ماجنا اب ھطبار رد یلم یماظن یسیلاپ ھنوگچ ھکنیا لیلحت )1
  .تسا ھنوگچ دریگ یم تروص اھ ھبحاصم نایرج رد ھک یلامعا زا نیبطاخم تشادرب ھکنیا یبایزرا )2
  .اھ ھناسر اب تبحص ھسلج کی رد کارتشا )3
 .دنراد روضح یماظن یاھ تایلمع رد یعمج یاھ ھناسر ھکییاج رد عاضوا ھب یگدیسر یگنوگچ لیلحت و ھیزجت )4

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دراد دوجو نلامدیرب رد ھبحاصم یاھ تراھم دشر یارب ییاھشور ھچ )فلا    
 ثحب دروم ار دشاب ھتشاد یلم عفانم و تینما ،یماظن یاھ تایلمع رب دناوت یم اھ ھناسر اب تبحص ھک یتاریثأت )ب      
  ؟دیھد رارق
  ؟دنیامن یم لورتنک ار ناتسدریز طسوت یعامتجا یاھ ھناسر زا هدافتسا ھنوگچ طسوتم حطس رد نلامدیرب )ج      
 
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 سروک ،یھورگراک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب یدارفنا تاعلاطم و یمسر
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 Department of the Army. Field Manual 3-21.10, The 
Infantry Rifle Company. Washington, D.C.: 2006. 
https://rdl.train.army.mil/catalog/view/100.ATSC/ 
423B3CC4-3606-4E1B-86A6-F37C4BC792C3- 
1274572553978/3-21.10/toc.htm#toc 
 
Scott, T.M. Enhancing the Future Strategic Corporal 
Quantico, VA: Marine Corps University, 2006. http:// 
www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a507697.pdf 
 
U.S. Marine Corps. Media Skills Training Guide, A 
Media Primer. Washington, D.C.: Division of Public 
Affairs. http://www.au.af.mil/pace/handbooks/marine_ 
media_skills_guide.pdf 
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کیژتارتسا تاطابترا رصانع 3.2.3 تمسق  
 

  حرش
 
 مھارف یلم و یماظن یاھ تایلمع یھد لکش یارب ار ییاھتصرف ،تاطابترا یاھ یژولانکت قیرط زا یتامولعم طیحم     
 دیاب طسوتم حطس رد نلامدیرب .دراد هارمھ ھب زین ار ییاھ کسیر ،تامولعم ھب یروف و یناھج یسرتسد اما دیامن یم
 لیلد نیمھ ھب .دنیامن لورتنک ار دراد ناشروشک و یماظن یاھ تایلمع ،ناش تاعطق رب کیژتارتسا تاطابترا ھک یتاریثأت
  .دننادب ار کیژتارتسا تاطابترا بیاعم و ایازم دیاب اھنآ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .کیژتارتسا تاطابترا یماظن و یلم فادھا حیرشت )1
  .ناتسدریز یارب کیژتارتسا تاطابترا تاریثأت ریسفت یاھ هویش حیضوت )2
  .دراذگ یم ریثأت یماظن یاھ تایلمع رب )یماظنریغ و یماظن ( کیژتارتسا تاطابترا ھنوگچ ھکنیا لیلحت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
 
 دروم ار کیژتارتسا تاطابترا رب تاطابترا یاھ یژولانکت ریاس و یعامتجا یاھ ھناسر یراذگریثأت یگنوگچ )فلا     
  .دیھد رارق ثحب
  ؟دراذگ یم ریثأت یماظن یاضعا رب ھنوگچ یعمج یاھ ھناسر رد کیژتارتسا تاطابترا )ب       
  ؟دنیامن یم لورتنک ار ھعطق رب کیژتارتسا تاطابترا تاریثأت ھنوگچ نلامدیرب )ج       
  
یبایزرا /یریگدای شور   

 عجار قیقحت و داوم ھعلاطم ،یلمع تانیرمت ،یدروم تاعلاطم ،ثحب لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
 .دشاب تنرتنا قیرط زا ینونک یماظن یاھ ھناسر ھب

 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Eder, Mari. “Toward Strategic Communication.” Military 
Review (March-April 2007): 61-70. 
 
Jones, Jefferey, et al. “Strategic Communications and 
the Combatant Commander.” Joint Forces Quarterly 
55.4 (2009): 104-108. http://www.dtic.mil/dtic/tr/ 
fulltext/u2/a515469.pdf 
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  لنوسرپ دشر 3.3 شخب
 

  حرش
 طسوتم حطس رد نلامدیرب .دراد یگتسب دشرا ناربھر یدعب لسن دشر ھب زورما یماظن ناربھر ثاریم و ودرا هدنیآ    
 تیادھ تھج گنیروتنم و گنیچوک ،یھد هروشم فلتخم یاھ یژتارتسا زا هدافتسا و تراظن ھنیمز رد یرتشیب تیلوئسم
 .دنراد هدھعرب اھ نامزاس نیب و یماظن یاضعا نیب تاعزانم لح و لورتنک ھنیمز رد نینچمھ و لنوسرپ دشر دنور ندومن

 کمک ھبتر نییاپ نارسفا ھب یھد هروشم و گنیچوک ھنیمز رد نلامدیرب ھب اھ یژتارتسا نیا ھب عجار یھاگآ ،نیارب هولاع
  .)دییامن ھعجارم یماظن ھفرح  عوضوم بوچراچ رد 2.1 شخب ھب ( دنک یم
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .لنوسرپ دشر رب گنیروتنم و گنیچوک ،یھد هروشم یراذگریثأت یگنوگچ حیضوت )1
  .دنریگ یم رارق هدافتسا دروم گنیروتنم و یھد هروشم ،گنیچوک یارب ھک ییاھ یژتارتسا نیب ندش لئاق کیکفت )2
  .ینامزاس و یدرف نیب تاعزانم تیریدم یاھکینکت لیلحت و ھیزجت )3

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
7-22.7, The Army Non-Commissioned Officer Guide. 
Washington, D.C.: 23 December 2002. 
 
Pierre, Russell, and Jerome Peppers. “Conflict in 
Organizations, Good or Bad.” Air University Review 
November-December 1976. http://www.airpower.au.af. 
mil/airchronicles/aureview/1976/nov-dec/peppers.html 
 
United States Air Force. Air Force Pamphlet 36-2241, 
Professional Development Guide. Headquarters, Air Education 
and Training Command. Washington, D.C. 1 
October 2011. http://www.e-publishing.af.mil/shared/ 
media/epubs/afpam36-2241.pdf 
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   یھد هروشم 1.3.3
 

  حرش
 
 زا لبق طسوتم حطس رد نلامدیرب .دشاب یم نلامدیرب یارب یربھر فاشکنا یاھتیلوئسم نیرتمھم زا یکی یھد هروشم     
 یارب زاین دروم شناد ،حطس نیا رد نلامدیرب ،نیاربانب .دنشاب یم انشآ یدرف یھد هروشم یاھ تسشن یرازگرب هوحن اب نیا

 ھب عجار نتخومآ لماش تمسق نیا ،نیارب هولاع .دنیامن یم بسک ار تسدریز نلامدیرب یھد هروشم یاھ تراھم دشر
  .دشاب یم نلامدیرب دشر ھنیمز رد یھد هروشم تھج یکلسم فاشکنا یاھلدوم و یصخش دشر یاھنلاپ زا هدافتسا یگنوگچ
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  .دنھد یم رارق هدافتسا دروم یھد هروشم تاسلج نایرج رد نلامدیرب ھک ییاھ یژتارتسا و اھتراھم لیلحت و ھیزجت )1
  .یھد هروشم ھسلج کی تیرثؤم یبایزرا )2
  .دننک یم کمک یدرف یھد هروشم ھب یکلسم فاشکنا یاھلدوم و یدرف دشر یاھ نلاپ ھنوگچ ھکنیا نییعت )3
 و یمیلعت باصن نیا طسوتم حطس رد لمدیرب کی تراظن باجیا ھک یھد هروشم یاھ تیعقوم زا ھتسد نآ نییعت )4

  .دیامن یم ار رگید عبنم کی طسوت ینوریب تیامح  مھ ای
 
 ثحب لباق بلاطم
 
  .دیھد رارق ثحب دروم ار تسدریز نلامدیرب یھد هروشم یاھتراھم دشر یاھ هویش )فلا   
 ھلمج زا )یدردمھ ،یگنھرف یھاگآ ،ناتسدریز ھب مارتحا ،لاثم ناونع ھب( یھد هروشم رب راذگریثأت یاھتراھم مادک )ب     
 ؟دنشاب یم تسدریز نلامدیرب یارب اھتراھم نیرت لکشم
 یم هروشم ،ھبتر نییاپ نارسفا ھب یھد هروشم لماش یاھتیعقوم ھب عجار طسوتم حطس رد نلامدیرب ھک ییاھ هویش )ج     
  .دییامن حیرشت ار دنھد
  ؟دنمادک دریگ رارق یگدیسر دروم طسوتم حطس رد لمدیرب کی طسوت دیاب ھک یھد هروشم یاھ تیعقوم نیرت شلاچرپ )د    
 
یبایزرا /یریگدای شور  
  

 ،یھورگراک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور         
 .دشاب یدرف تاعلاطم و یمسر سروک
  
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Headquarters, Department of the Army. Army Doctrinal 
Reference Publication 6-22, Army Leadership. Washington, D.C. 
10 September 2012. http://armypubs.army. 
mil/doctrine/DR_pubs/DR_a/pdf/adrp6_22_ 
new.pdf 
 
United States Marine Corps, Individual Development 
Handbook, Administration and Resource Management 
Division, Washington, D.C. http://www.hqmc. 
marines.mil/Portals/143/Docs/IDP_Handbook.pdf 
 
Unites States Army. “Infantryman Professional Development 
Model”. Army Training Support Center, 2011. 
https://ile.atsc.army.mil/pdmPublic/pdm/enlisted/ 
cmf11/11B.html 
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  گنیروتنم و گنیچوک 2.3.3 تمسق
 

حرش  
 ثیح ھب اھنآ ،نیارب هولاع .دنھد یم شزومآ ناش یلک درکلمع دوبھب تھج ار ناتسدریز ،طسوتم حطس رد نلامدیرب     
 ار دوخ شناد ،تمسق نیا رد نلامدیرب  .دننک یم ھئارا هروشم ناتسدریز ھب یکلسم و یصخش فاشکنا ھنیمز رد ،روتنم
 هویش ناطباضروخ .دنھد یم شیازفا یماظن یاضعا ریاس درکلمع و فاشکنا دوبھب فدھ اب گنیروتنم و گنیچوک ھب عجار
 رارق یسررب دروم ار دنراذگ یم ریثأت لنوسرپ دشر رب اھنآ قیرط زا گنیروتنم و گنیچوک ھک یمسرریغ و یمسر یاھ
  .داد دنھاوخ
 
ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا  

  .گنیروتنم و گنیچوک نیب ھسیاقم )1
  .رثؤم نایبرم تایصوصخ لیلحت و ھیزجت )2
  .لنوسرپ دشر یاھ ھسورپ رد گنیروتنم و گنیچوک نتخاس لماش یاھ هویش داھنشیپ )3
 .گنیروتنم و گنیچوک یاھ ھمانرب تیرثؤم نییعت یاھشور لیلحت و ھیزجت )4

 ثحب لباق بلاطم
  .دنوش یم میھس گنیروتنم ھمانرب کی رد ھنوگچ دارفا  )فلا    
  .دیھد رارق ثحب دروم ار یمسر ریغ ای و یمسر گنیروتنم ھمانرب کی نتشاد یاھ کسیر و دیاوف )ب       
  ؟دنک یم رییغت گنیروتنم ای و گنیچوک رثا ھب ھنوگچ اضعا نیب ھطبار )ج        
یبایزرا /یریگدای شور  

 ،یھورگراک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور        
  .دشاب یدرف تاعلاطم و یمسر سروک
ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  

Boyce, Lisa. Building Successful Leadership Coaching 
Relationships: Examining Impact of Matching Criteria in 
Leadership Coaching Program. U.S. Air Force Academy, 
USAF Colorado. http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRD 
oc?AD=ADA524818&Location=U2&doc=GetTRDoc 
 
Headquarters, Department of the Army. Army Doctrinal 
Reference Publication 6-22, Army Leadership. Washington, 
D.C. 10 September 2012. http://armypubs.army.mil/ 
doctrine/DR_pubs/DR_a/pdf/adrp6_22_new.pdf. 
 
Johnson, W. Brad, and Gene R. Andersen. Formal 
Mentoring in the U.S. Military: Research Evidence, Lin- 
gering Questions, and Recommendations. Newport, RI: 
Naval War College, 2010. http://www.dtic.mil/cgi-bin/ 
GetTRDoc?AD=ADA519313 
 
Knouse, S.B., and S.C. Webb. “Unique Types of Mentoring 
for Diverse Groups in the Military.” Review of Business (2000): 48-52. 
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 فلاتخا تیریدم 3.3.3 تمسق
 

  حرش
 یژتارتسا یارجا و حرط ھب دیاب طسوتم حطس رد ناطباضروخ .دنریذپان بانتجا ینامزاس نیب و یدرف نیب تافلاتخا      
 حطس رد نلامدیرب ھب تمسق نیا .دنزادرپب نآ تبثم یاھ ھبنج شیازفا و تافلاتخا یفنم یاھ ھبنج ندومن دودحم تھج اھ
 نیا زا هدافتسا هوحن نینچمھ و یدرف نیب تافلاتخا تیریدم یگنوگچ ھب عجار ار ناش شناد ات دومن دھاوخ کمک طسوتم
     .دنشخب دوبھب ینامزاس نیب و نامزاس نورد تافلاتخا ھب یگدیسر تھج شناد
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .فلاتخا یفنم و تبثم تاصخشم نیب کیکفت )1
  .تاعطق نیب و ھعطق لخاد رد فلاتخا هوقلاب لماوع ندومن صخشم تھج عاضوا لیلحت و ھیزجت )2
  .فلاتخا تیریدم یاھ یژتارتسا نیب ھسیاقم )3

 
 ثحب لباق بلاطم
 دروم ار دیامن یم فلاتخا لح و تریدم تھج )ثلاث فرط ،لاثم ناونع ھب ( یفاضا عبانم باجیا ھک ییاھ تیعقوم )فلا    
  .دیھد رارق ثحب
  ؟تسیچ ھعطق لخاد رد فلاتخا تیریدم ھنیمز رد رسفا و لمدیرب شقن نیب توافت )ب   
 ؟دنمادک ھحلاصم و قفاوت بیاعم و ایازم )ج   
 
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 سروک ،یھورگراک ،یدروم تاعلاطم ،هدش تیادھ یاھ ثحب ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
  .دشاب یدرف تاعلاطم و یمسر
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Conflict Resolution, Study Guides and Strategies. http:// 
www.studygs.net/conflres.htm 
 
Headquarters, Department of the Army. Army Doctrinal 
Reference Publication 6-22, Army Leadership. Washington, 
D.C. 10 September 2012. http://armypubs.army.mil/ 
doctrine/DR_pubs/DR_a/pdf/adrp6_22_new.pdf 
 
Pierre, Russell, and Jerome Peppers. “Conflict in 
Organisations, Good or Bad.” Air University Review 
November-December 1976. http://www.airpower.au.af. 
mil/airchronicles/aureview/1976/nov-dec/peppers.html. 
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  ھعطق تیریدم 4.3 شخب
 

  حرش
 
 ار یماظن تاعطق رثؤم تیلاعف ھنیمز اھنآ ماجنا اب نلامدیرب ھک دوش یم یتیریدم یساسا فیاظو لماش ھعطق تیریدم     
 حطس رد نلامدیرب .دوش یم یتاکرادت داوم و ھجدوب ،لنوسرپ نوچمھ یعبانم تیریدم لماش لاًومعم نیا  .دنیامن یم مھارف
 یھاگآ ،حطس نیا رد اھنآ ،نیارب هولاع .دننک یم تیریدم ار تاعطق رد دوجوم عبانم ،هدش بسک ھبرجت ھب اکتا اب طسوتم
 دروم عبانم تاکرادت رد لخدیذ یاھ ھسورپ ھب عجار یراک شناد زا و تشاد دنھاوخ یوجدوب یاھتیدودحم ھب عجار یرتشیب
 یشزومآ یاھیدوبمک ات دنراد تیلوئسم نینچمھ طسوتم حطس رد نلامدیرب .دوب دنھاوخ رادروخرب تیرومأم ماجنا یارب زاین
  .دنھد صیخشت ار تیرومأم ماجنا و ینامزاس درکلمع دوبھب تھج یکلسم فاشکنا و
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

 .یلوت/کولب حطس رد ھعطق تیریدم یاھ ھسورپ ندربراکب )1
  .ھعطق تیریدم ھب طوبرم تاعوضوم ھب عجار هدنموق هریجنز ھب نداد هروشم )2
  .دومن عفر ار اھنآ شزومآ قیرط زا ناوتب ھک ھعطق لخاد رد اھیدوبمک زا ھتسد نآ نییعت )3

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Canada. Operational Training Volume 2, Unit Administration. 
http://armyapp.dnd.ca/ael/pubs/B-GL-344- 
002-FP-001.pdf 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
7-22.7, The Army Non-Commissioned Officer Guide. 
Washington, D.C.: 23 December 2002. 
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ھجدوب تیریدم 1.4.3 تمسق  
 

  حرش
 ھسورپ زا یراک مھف و یھاگآ ھب زاین دنراد هدھعرب ار ھجدوب تیریدم تیلوئسم ھک طسوتم حطس رد نلامدیرب زا ھتسد نآ     

 رب ھک یوجدوب یاھتیدودحم ھب عجار ناش یھاگآ دیاب اھنآ ،نیارب هولاع .دنراد ترورض دروم عبانم تاکرادت رد لیخد یاھ
  بسانم یلام یھدباسح تیوقت قیرط زا نینچمھ طسوتم حطس رد نلامدیرب .دنیامن ظفح ار دنراذگ یم ریثأت عبانم تیدوجوم
 نیا رد نادرگاش .دننک یم افیا ھجدوب تیریدم ھسورپ رد یمھم شقن ،ناتسدریز رد عبانم زا ھناطاتحم و تسرد هدافتسا و
   .دومن دنھاوخ بسک یماظن هرادا کی لخاد رد ھجدوب تیریدم ھسورپ و راتخاس ھب عجار یرتشیب یھاگآ ،تمسق
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 .یلوت/کولب حطس رد ھجدوب تیریدم ھسورپ یلک طوطخ فیرعت )1
  .یلام عبانم فرصم داھنشیپ یاھ هویش لیلحت و ھیزجت )2
  .ھعطق لخاد رد یھدباسح دوبھب نینچمھ و ھجدوب اب ھطبار رد یھاگآ دوبھب یاھ هویش نییعت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دننک یم کمک یوجدوب یاھزاین صیخشت ھب ھنوگچ طسوتم حطس رد نلامدیرب )فلا    
  ؟دنشاب یم ناش یلام فیاظو ماجنا یارب یرتشیب یقوقح تیلوئسم و تیحلاص یاراد طسوتم حطس رد نلامدیرب ایآ )ب     

 
  یبایزرا /یریگدای شور

 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
   .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
  :نینچمھ و یلام تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم

Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 
Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. 
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  لنوسرپ تیریدم 2.4.3 تمسق
 

  حرش
 
 دشر و نامزاس لک تعفنم ھب ھکیروط اھ تمس نیرتبسانم رد لنوسرپ فیظوت ھسورپ زا تسترابع لنوسرپ تیریدم     
 ھسورپ نیا .دشاب یم لنوسرپ یاقترا لیسناتپ نینچمھ و لنوسرپ فعض و توق طاقن صیخشت لماش ھسورپ نیا .دشاب درف دوخ
 بسک ھنیمز ھکیروط فیاظو ندومن لوحمً اصوصخم یکلسم فاشکنا  و یمسر شزومآ ھنیمز ندومن مھارف لماش نینچمھ
  .ددرگ یم دیامن مھارف ار ینیشناج یارب یراذگنلاپ زا تیامح تھج یدرف دشر ھبرجت
 لنوسرپ تیریدم ھسورپ ھب عجار ار ناش تخانش ،دوخ هدش ھتخودنا ھبرجت ھب اکتا اب تمسق نیا رد طسوتم حطس رد نلامدیرب
   .دنک یم ظفح ار یتایلمع تیرثؤم بولطم حطس ،ناش ھعطق ھک دننک یم لصاح نانیمطا و هداد شیازفا
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھعطق درکلمع رب لنوسرپ تیریدم یاھ ھسورپ یراذگریثأت یگنوگچ لیلحت و ھیزجت )1
 .یکلسم فاشکنا و یدرف شزومآ ندومن گنھامھ )2
  .یبایزرا یاھشرازگ ھیھت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  .دیھد رارق ثحب دروم ار ھعطق لخاد رد فلتخم یاھ تمس رد لنوسرپ فیظوت یاھ هویش فعض و توق طاقن )فلا    
 ھعطق لخاد رد ھفیظو زا کی رتشیب ماجنا یارب لنوسرپ ییاناوت دوبھب تھج دناوت یم یشزومآ یاھ یژتارتسا مادک )ب     
  .دریگ رارق هدافتسا دروم
  ؟دینک یم یگدیسر ھنوگچ دوش یمن یدرف درکلمع دوبھب ثعاب شزومآ اجنآ رد ھک ییاھ تیعضو ھب )ج     

 
  یبایزرا /یریگدای شور

 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور    
   .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 :نینچمھ و لنوسرپ تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/indexeng. 
asp 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chps 10-12: 
“Leadership Training”, 2012. 
 
Johns, G., and A.M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Pearson Prentice Hall, 2011. 
 
Lagacé-Roy, Daniel, and Janine Knackstedt. The Mentoring 
Handbook. Kingston, ON: Canadian Leadership 
Institute, 2007. 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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 کیتسجول تیریدم 3.4.3 تمسق
 

  حرش
 طسوتم حطس رد نلامدیرب زا ھتسد نآ .تاکرادت هریجنز ھب طوبرم یاھتیلاعف ندرک هرادا زا تسترابع کیتسجول تیریدم     
 یھاگآ .دنشاب کیتسجول تیریدم رد لخدیذ یاھ ھسورپ زا یراک مھف و یھاگآ یاراد دیاب دنراد هدھعرب ار تیلوئسم نیا ھک
 مھارف ار لیدب عبانم و هدومن ینیب شیپ ار عبانم یاھیدوبمک ات دھد یم هزاجا اھنآ ھب عبانم یاھتیدودحم زا تیعضو رب ینتبم
 لماش اتعیبط حطس نیا رد کیتسجول تیریدم اب طبترم یاھتیلاعف .دوش یم ماجنا تیرومأم ھک دوش لصاح نانیمطا ات دنیامن
  .دشاب یم تاکرادت و داوم تیریدم ،ندرکرابنا ،ناگوان تیریدم ،تروپسنارت تیریدم زا یبیکرت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .دریگ یم یاج کیتسجول تیریدم یاھ ھسورپ رد یلوت/کولب ھنوگچ ھکنیا لیلحت و ھیزجت )1
  .تسا زاین دروم یلوت/کولب یارب ھک یعبانم/تازیھجت نیمخت )2
 .اھدادیاج و لاوما اب ھطبار رد یھدباسح دوبھب یاھ هویش نییعت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  .دییامن ینیب شیپ ار تاکرادت هریجنز رد صقاون )فلا  
 .دیھد رارق ثحب دروم ار تازیھجتو اھلااک نیمأت یارب زاین دروم تاکرادت یدنبنامز )ب   
 ؟دنمادک ھعطق یارب هدش هداد صاصتخا و زاجم تازیھجت رب مکاح یاھیسیلاپ )ج    
  ؟دنھد یم رارق یگدیسر دروم ار لاوما ھب نایز  ھنوگچ طسوتم حطس رد نلامدیرب )د    
 
یبایزرا /یریگدای شور   

 رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور         
دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ .   

 
ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  

 :نینچمھ و عبانم تیریدم و تاکرادت ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم    
 
Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/index-eng.asp 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  یتایلمع کسیر تیریدم 34.4.

 
حرش  

 ،فعض طاقن ،توق طاقن تشادرظنرد اب تامادقا نیرتھب نییعت تھج یریگ میمصت رازبا کی یتایلمع کسیر تیریدم      
 کسیر تیریدم ھسورپ ھب عجار ،طسوتم حطس رد نلامدیرب  .دشاب یم تیعضو کی اب طبترم یاھدیدھت و اھ تصرف
 یاھدمایپ ،دومن دنھاوخ افیا ار یتایلمع کسیر تیریدم ،حطس نیا رد نلامدیرب .دروآ دنھاوخ تسد ھب قیمع تخانش ،یتایلمع
  .داد دنھاوخ رارق رظندم ار کسیر شھاک یاھ یژتارتسا ،ناکما دح ات و هداد رارق یبایزرا دروم ار هوقلاب یتایلمع
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھعطق تیریدم یاھ ھسورپ رب یتایلمع کسیر تیریدم یراذگریثأت یگنوگچ لیلحت و ھیزجت )1
  .کیژتارتسا و یتایلمع ،یکیتکات حوطس رد راد کسیر یدرف تامیمصت هوقلاب ریثأت ینیب شیپ )2
  .دراذگ یم ریثأت یراذگنلاپ و یریگ میمصت رب ھنوگچ کسیر تیریدم ھکنیا یبایزرا )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنراد رایتخا رد کسیر لبقت ھنیمز رد یتیحلاص ھچ طسوتم حطس رد نلامدیرب )فلا    
  ؟دییامن مھارف ار ھنانیب عقاو شزومآ ھنیمز دیناوت یم ھنوگچ ،کسیر یلااب حطس دوجو تروص رد )ب       
 ییاھ تیعضو نینچ ھب ھنوگچ .دیھد رارق ثحب دروم ار دشاب یم ناربھر یریذپان کسیر رب لاد ھک ییاھ ھناشن )ج        
 . دینک یم یگدیسر
 
  یبایزرا /یریگدای شور

     
 هورگ رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
   .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 :نینچمھ و کسیر تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم      
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/index-eng.asp 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  شزومآ تیریدم 5.4.3 تمسق

 
  حرش
 
 یارب زاین دروم یاھ تراھم و دوجوم یاھ تراھم نیب ءلاخ صیخشت یمسر ھسورپ زا تسترابع شزومآ تیریدم     
 زا یلوت /کولب  لنوسرپ یارب یشزومآ یاھدنمزاین ،طسوتم حطس رد نلامدیرب .تیرومأم کی تایضتقم نتخاس هدروآرب

 و فیرعت ار یشزومآ یاھدردنتسا اھنآ   .دننک یم نییعت ار ناش تیرومأم ای و ھلوحم فیاظو یارب یکلم نادنمراک ھلمج
 یشزومآ یاھدردنتسا نینچمھ حطس نیا رد نلامدیرب  .دنیامن ارجا ار ناش فیاظو دنناوتب ناش ناتسدریز ات دنیامن یم یبایزرا

 و اھیدوبمک ھب یگدیسر تھج ار یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب و هدومن نیودت ار یشزومآ یاھ نلاپ ،دنیامن یم لامعا ار
  .دننک یم ھیصوت رادماود یدوبھب دوخ جیورت
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 .یلوت/کولب حطس رد شزومآ تیریدم رب راذگریثأت یاھروتکاف صیخشت )1
  .ھعطق رد یشزومآ یاھدردنتسا تیرثؤم یبایزرا یاھشور حیرشت )2
  .ھعطق یشزومآ نلاپ رب یشزومآ هدش تبث تامولعم یراذگریثأت یگنوگچ لیلحت )3

 
  ثحب لباق بلاطم
  .دیھد رارق ثحب دروم ار ھعطق  یشزومآ نلاپ رد یعمج ھتسد و یدرف شزومآ شقن )فلا   
  ؟دنمادک دنشاب یم دودحم عبانم ھکینامز رد رثؤم شزومآ ماجنا یاھ هویش )ب      
  ؟دینک یم داجیا دنویپ تیرومأم تیرثؤم و شزومآ تیریدم نیب ھنوگچ )ج      
  ؟دنمادک شزومآ تیریدم رد دوبھب ھب زاین یاھ ھناشن )د       
 
  یبایزرا /یریگدای شور

 رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور         
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ
 
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 
 :نینچمھ و یماظن شزومآ ھنیمز رد ھطوبرم  یلم یشزومآ داوم و تاررقم     
 

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/index-eng.asp 
 
Führungsausbildung der Schweizer (Swiss Armed Forces Leadership 
Manual). “Training Methodologie 51.018”, 2012. 
 
Horn, Bernd, and Robert W. Walker. The Military Leadership 
Handbook. Kingston, ON: Dundurn Press, 2008. 
 
Johns, G., and A.M. Saks. Organisational Behaviour: Understanding 
and Managing Life at Work. 8th ed. Toronto, ON: 
Pearson Prentice Hall, 2011. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. Kingston, 
ON: Canadian Defence Academy, 2007 
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  هژورپ و ھفیظو تیریدم 6.4.3 تمسق
 

حرش  
 
 ھک یعمج ھتسد و یدرف فیاظو زا یا ھعومجم بوچراچ رد بلغا اھودرا هرمزور یاھتیلاعف و یماظن یاھ تایلمع     
 یارجا یارب یمسر ھسورپ کی زا تسترابع هژورپ تیریدم .دندرگ یم میظنت ،دنوش ماجنا ینامزاس فادھا ققحت یارب دیاب
 مزلم طسوتم حطس رد نلامدیرب .دشاب یم هدش صخشم تاراظتنا و هدش فیرعت ینامز یاھتیدودحم لماش ھک صاخ فادھا

 ،تمسق نیا رد طسوتم حطس رد نلامدیرب .دنیامن تراظن یلوت/کولب حطس رد اھ هژورپ و فیاظو یارجا رب ات دوب دنھاوخ
 بسک ار هژورپ تیریدم ینابم نینچمھ و یلوت/کولب حطس رد ھفیظو تیریدم یاھکینکت زا هدافتسا یارب زاین دروم شناد
  .دومن دنھاوخ
 
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

 .یلوت/کولب حطس رد فیاظو لیمکت ھب عجار یھد شرازگ و تراظن یاھکینکت لیلحت )1
  .هژورپ تیریدم فیرعت )2
  .اھژورپ لیمکت یاھرایعم و فطع طاقن ،یدنبنامز فدھ حیرشت )3
  .هژورپ کی یارب زاین دروم عبانم یراذگنلاپ یگنوگچ صیخشت )4

  ثحب لباق بلاطم
 یم هروشم فیاظو یدنب تیولوا ھنیمز رد ھطوبرم نادناموق ھب ھنوگچ طسوتم حطس رد نلامدیرب ھک دییامن حیرشت )فلا    
  .دنھد
 یم ظفح ار نآ لیمکت تیلوئسم لاح نیع رد و دیھد یم تیحلاص نارگید ھب ھفیظو کی یارجا ھنیمز رد ھنوگچ )ب      
  ؟دینک
  ؟دییامن یم ظفح ار هژورپ کی رد لخدیذ لنوسرپ یمامت هزیگنا ھنوگچ )ج       
  ؟دنراد دوجو هژورپ لیمکت رب تراظن ھب کمک یارب ییاھرازبا ھچ )د       
 
یبایزرا /یریگدای شور   

 رد ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور         
.دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ  
ھعلاطم یارب عبانم/عجارم  

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/ 
index-eng.asp 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 12: “Leadership 
Training”, 2007. 
Horn, Bernd, and Robert W. Walker. The Military Leadership 
Handbook. Kingston, ON: Dundurn Press, 2008. 
Johns, G., and A.M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Pearson Prentice Hall, 2011. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2005. 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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 ،ینوتنآ .سا لاورگد و نیلمات .چا روسیفورپ اب تبحص لاح رد وتان یماظن ھتیمک سیئر ،لتراب .ک لارنج   

 .2013 ربماون 8 ،لسکورب رد وتان ینادناموق رقم رد ناتسناغفا یارب دشرا ناربھر رانیمس نیلوئسم
 

 
  ایلوگنم ھب یعافد تامیلعت تیوقت ھمانرب میت رفس نیلوا                                                
 
 

 
 

 تینما و حلص ،نانز روما رد وتان یشنمرس صاخ هدنیامن ،یراکسا یرام مناخ
 .2013 ربماون 8 ،لسکورب رد وتان ینادناموق رقم رد ناتسناغفا زا دشرا نیلوئسم اب ردنج تاعوضوم یور ثحب لاح رد
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 )ھتفرشیپ حطس .3( نلامدیرب یساسا یاھتیحلاص :موس عوضوم
 
 فدھ

 
 ثیح ھب ات دزاس یم رداق ار نلامدیرب ینادناموق ھک دوش یم ینیوانع لماش نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم     
 ،ییامنھار و شزومآ لماش دنریگ یم رارق یسررب دروم عوضوم نیا بوچراچ رد ھک ینیوانع .دیامن لمع ودرا تارقف نوتس
 بسک اب نلامدیرب .دنزاس یم ار نلامدیرب قفوم ینادناموق کی داینب ھک دشاب یم ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر ،تاطابترا
 ذیفنت ،اضعا زا تبقارم ،لنوسرپ دشر و شزومآ قیرط زا دنناوت یم ھک دننک یم لصاح نانیمطا ،نیوانع نیا اب طبترم شناد
 .دنیامن یلمع ار نادناموق دصقم ،ناش تارادا یلمع ندومن یربھر و اھدردنتسا

 
 حرش
 عجرم یمیلعت باصن بوچراچ رد ھتسویپ مھ ھب یفاشکنا ھمانرب ھس زا یکی نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم     
 یماظن ھفرح عوضوم ود لمکم نلامدیرب یساسا یاھ تیحلاص عوضوم .دشاب یم نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب
 رایتخا رد ار حلسم یاوق بوچراچ رد رثؤم تمدخ یارب مزلا یاھ تراھم و شناد ھک دشاب یم یقلاخا لوصا و یربھر و
 و ناراگزومآ ثیح ھب ناش یاھشقن ھب ،ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر ھب عجار نلامدیرب نداد میلعت .دھد یم رارق نلامدیرب
 شیازفا ،دنبای یم اقترا رتلااب حوطس ھب نلامدیرب ھکروطنامھ ،نیارب هولاع .دنک یم کمک ناش تارادا لخاد رد ناریدم
 دنک یم مھارف اھنآ یارب ار ھنیمز نیا ھعطق تیریدم و لنوسرپ دشر ،تاطابترا ،شزومآ ھب عجار ناش شناد موادم و یلاوتم
 یاھ شقن یافیا یارب  ار اھنآ لاح نیع رد و هدومن یگدیسر دنشاب یم هدیچیپ یا هدنیازف تروص ھب ھک ییاھشلاچ ھب ھک
 و نلامدیرب نیب رثؤم یراکمھ داجیا یارب دوش یم بسک عوضوم نیا بوچراچ رد ھک یشناد .دزاس یم هدامآ کیژتارتسا
 لیدبت ارجا لباق یاھ ھمانرب ھب ار نادناموق دصقم دنناوت یم ھک دنھد ناشن و دنزومایب دیاب نلامدیرب .تسا یرورض نارسفا
 نتخاس رداق رد یدیلک روتکاف کی یساسا یاھتیلوئسم نیا یارجا .دنیامن مھارف ار اھ ھمانرب نیا یارجا ھنیمز و هدومن
 تیریدم تھج نلامدیرب یارب ھنیمز داجیا لاح نیع رد و  ودرا لخاد رد ناش یرظن شقن یافیا یارب نارسفا یاھ ینادناموق
 تبحص نلامدیرب و نارسفا نیب ریظن یب ھطبار نیا ھب عجار تردن ھب .دشاب یم تیرومأم و اھتیلاعف ،فیاظو ھنازور یارجا
 نلامدیرب یارب ھک تسنیا یمیلعت باصن زا شخب نیا زا فدھ .دراد تیرومأم تیقفوم رد یساسا شقن ھطبار نیا اما دوش یم
           .دیامن مھارف ار کچوک تاعطق یربھر یارب زاین دروم تایصوصخ و شناد ،اھ تراھم بسک ھنیمز ھتفرشیپ  حطس رد
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  :داد دنھاوخ ماجنا ار لیذ دراوم یلصا فدھ زا تیامح رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب )1
 ؛تاطابترا یاھ نلاپ فاشکنا ھب عجار نادناموق ھب یھد هروشم و یناسر علاطا •
 نییاپ نارسفا و نلامدیرب دشر دنور دوبھب تھج گنیروتنم و یھد هروشم ھنیمز رد ندومن ییامنھار •

  ؛ھبتر
  و ،ینامزاس و یدرف درکلمع دوبھب تھج لنوسرپ دشر یاھکینکت زا هدافتسا •
  .ھعطق تیریدم دوبھب یاھ هویش ھب عجار نادناموق ھب نداد هروشم •

  :دھد ماجنا ار لیذ دراوم ات دوب دھاوخ رداق لمدیرب رھ ،عوضوم نیا لیمکت اب )2
 یاھ مایپ زا تیامح و ھعطق فادھا یریگ لکش ھب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیرشت •

 .دننک یم کمک دشرا ناربھر تاطابترا
 زا تبقارم و دشر اب طبترم ینامزاس یاھسورپ رب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا حیضوت •

  و ؛دنراذگ یم ریثأت یماظن یاضعا
 و ینامزاس ،یکیتکات حوطس فادھا ققحت تھج درکلمع دوبھب رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب شقن کرد •

  .کیژتارتسا
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 یشزومآ تیریدم 1.3 شخب
 

  حرش
 
 ،رتشیب لامتحا ھب اما .دنھد یم ھمادا شزومآ ھئارا ھنیمز رد دوخ شقن ھب لاًامتحا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب زا یخرب     
 و گنیچوک ھب لاح نیع رد و دش دنھاوخ یشزومآ یاھ ھمانرب تیرثؤم یبایزرا ھب فظوم ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب
 نکمم ھتف رشیپ حطس رد نلامدیرب زا یخرب نینچمھ  .دنشاب یم شزومآ ھئارا لوغشم ھک دنزادرپ یم ینلامدیرب گنیروتنم
 نلامدیرب .دنوش نلامدیرب یمداکآ نوچمھ یماظن یمسر نوتنھوپ کی رد یمیلعت و یشزومآ یاھ ھمانرب هرادا لوئسم تسا
 کی رد نلامدیرب یاھ سروک یارجا تیریدم ھنیمز رد ھک داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار یفیاظو  ،تمسق نیا رد
  .دنوش یم ماجنا یمسر نوتنھوپ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

 یم ریثأت نلامدیرب یاھ بتکم تیریدم و زیھجت ،لیومت رب ھنوگچ روشک یمیلعت و یشزومآ متسیس ھکنیا لیلحت )1
  .دراذگ

  .یماظن یمیلعت یاھ باصن دیدجت و نیودت یگنوگچ حیضوت )2
  .دومن هدافتسا یشزومآ متسیس دوبھب تھج اھ ھمانرب یبایزرا زا ناوت یم ھنوگچ ھکنیا حیرشت )3

 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم
 

Department of Defense. Department of Defense Handbook 
1379-2, Instructional Systems Development/Systems 
Approach to Training and Education. Washington, DC: 
1988. 
 
Kirkpatrick, Donald, and James Kirkpatrick. Evaluating 
Training Programs, The Four Levels. 3rd ed. San Francisco: 
Berrett-Koehler, 2006. 
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  تاطابترا 2.3 شخب
 
  حرش
 
 ،کرتشم فادھا و هاگدید نیودت ،نامزاس لخاد رد دامتعا دوبھب رد یمھم شقن ،ھتفرشیپ حطس رد ناربھر تاطابترا     
 نانیمطا ات تسا مھم ناربھر یارب ،ھتفرشیپ حطس رد .دراد  مدرم اب طابترا نیمأت ،رتعیسو حطس رد و کرتشم کرد داجیا

 ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دنراد دیامن یم ار مادقا باجیا ھک یفادھا و عاضوا زا یکرتشم کرد ،اضعا ھک دنیامن لصاح
 یم هدافتسا تیرومأم تیقفوم رب راذگریثأت ینوریب و یلخاد عاضوا ھب یھد لکش تھج تاطابترا یاھ یژتارتسا زا زین
 رد نادناموق یادص ناونع ھب ندومن لمع اب  و هدنموق میت یاضعا ثیح ھب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ،نیارب هولاع .دنیامن
 اھ تراھم ،تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دنیامن یم کمک تاطابترا فادھا ققحت ھب ،یجراخ و یلخاد تارادا
 ھناسر اب لماعت ھنیمز رد ار ناش ییاناوت اھنآ .دنزومآ یم ار یجراخ و یلخاد تاطابترا زا تیامح یارب زاین دروم شناد و
  .دنشخب یم دوبھب یعامتجا یاھ ھناسر زا ار دوخ مھف نینچمھ و  اھ
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  .تسا رثؤم ینامزاس درکلمع یھد لکش رد دح ھچ ات تاطابترا ھکنیا حیضوت )1
  .دنراد یماظن یاھ تایلمع رب نردم یاھ ھناسر ھک یتاریثأت و شقن لیلحت و ھیزجت )2
 مھارف ار یتارادا داجیا ھنیمز و هدومن کمک ھعطق تاطابترا ھب ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھکنیا یسررب )3

  .دنزادرپ یم یناسر علاطا و لماعت ھب ،رثؤم تروص ھب ھک دنیامن یم
 
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 

Badsey, Stephen. “Media War and Media Management.” 
Modern Warfare. Eds. George Kassimeris and 
John Buckley. Burlington, VT: Ashgate Publishing 
Company, 2010. 
 
Jones, Phil. Communication Strategy. Aldershot, Hampshire, 
England: Gower Publishing, 2008. 
 
Neilson-Green, Rumi. “Fighting the Information War, 
but Losing Credibility: What Can We Do?” Military 
Review (July - August 2011): 8-15. 
 
Zaremba, Alan. Crisis Communication – Theory and 
Practice. London, England, M.E. Sharpe, 2010. 
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  تاطابترا یاھکینکت 1.2.3 تمسق
 

  حرش
 
 داجیا ،کرتشم فادھا و هاگدید نیودت ،هرادا لخاد رد دامتعا دوبھب رد یمھم شقن ،ھتفرشیپ حطس رد ناربھر تاطابترا      
 و نادناموق ناگدنیامن ناونع ھب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دراد  مدرم ھب حلسم یاوق یاھ مایپ ساکعنا  و کرتشم کرد
 یماظن تارادا رد .دنناسرب کیژتارتسا حطس ناربھر ریاس نینچمھ و اھ ھناسر ھب ار کیژتارتسا یاھ مایپ ات دنفظوم ،ودرا

 اب لماعت ھب فظوم و هدومن لمع روشک ناگدنیامن ثیح ھب نینچمھ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب دراد ناکما  ،رتلااب حطس
 یارب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب نتخاس هدامآ تمسق نیا فدھ  .دنشاب یجراخ بوچراچ کی رد و یللملا نیب نیبطاخم
 یم ودرا زا جراخ و لخاد رد فلتخم نارگیزاب ھب یضتقم لکش ھب و کیژتارتسا و یتایلمع حطس رد اھ مایپ رثؤم ساکعنا
  .دشاب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .ینوریب و یلخاد نیبطاخم اب کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد تاطابترا فدھ حیضوت )1
  .اھنآ فدھ نینچمھ و اھ مایپ ساکعنا رب تاطابترا فلتخم یاھ یژولانکت ریثأت یگنوگچ ھسیاقم )2
 هدرتسگ نیبطاخم اب طابترا رد رثؤم تروص ھب دنناوت یم ھک )یریرقتریغ و یریرقت ( ییاھکینکت لیلحت و ھیزجت )3

  .دنریگ رارق هدافتسا دروم
  .رظن دروم بطاخم اب نشور لماعت تھج اھ نشیتنزرپ ھیھت )4
  .ینوریب نیبطاخم اب طابترا نیمأت و لماعت )5

 
 ثحب لباق بلاطم
 هدرتسگ نیبطاخم اب لماعت یارب ھنوگچ دنریگ یم رارق هدافتسا دروم رتکچوک نیبطاخم یارب ھک یطابترا یاھکینکت )فلا 
  ؟دنوش یم هداد قفو رت

  ؟دشاب یم هدرتسگ بطاخم کی اب رثؤم ریغ ای و رثؤم تاطابترا هدنھد ناشن مئلاع مادک )ب
  .دیھد رارق ثحب دروم ار تاطابترا رب یناسل و یگنھرف یاھتوافت یراذگریثأت یگنوگچ )ج
  ؟ددرگ مھارف نیبطاخم مامت نایم رد نآ کرتشم کرد ھنیمز ھک یلکش ھب دومن لیدعت ار مایپ کی ناوت یم ھنوگچ )د
  ؟دراذگ ریثأت ینارحب عاضوا رب دناوت یم ھنوگچ کیژتارتسا تاطابترا )ه
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 
 و یلمع تانیرمت ،یزاس ھیبش ، شقن لیثمت ،یدروم تاعلاطم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب نامھم نانارنخس
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Gardner, Lenore. Public Speaking: A Selected Bibliography. 
Fort Leavenworth: U.S. Army War College Library. 
http://www.carlisle.army.mil/library/bibliographies. 
htm 
Mayfield, Thomas D. III. “A Commander’s Strategy for 
Social Media.” Joint Forces Quarterly 60 (January 2011). 
http://www.ndu.edu/press/commanders-strategysocialmedia. 
html 
Severin, Peters. Strategic Communication for Crisis 
Management Operations of International Organisations: 
ISAF Afghanistan and EULEX Kosovo, EU Diplomacy 
Papers, 10 (2009): 1-34. http://aei.pitt.edu/12358/1/ 
EDP_1_2010_Peters.pdf 



203 
 

 
 
  یا ھناسر یھاگآ / یا ھناسر تاطابترا 2.2.3 تمسق
 

  حرش
 
 رد ریخا تلاوحت .دنک یم کمک تیرومأم تیقفوم ھب ندیسر تھج رصاعم یتایلمع طیحم یھد لکش ھب رثؤم تاطابترا     
 ار یماظن یاھ تایلمع رب یا ھناسر طباور و تاطابترا یراذگریثأت یگنوگچ یھجوت لباق لکش ھب تاطابترا یاھ یژولانکت
 تمسق نیا  .تسا هدومن لیدبت کیژتارتسا تیقفوم ھب ندیسر رد یساسا رصنع کی ھب ار یاھ ھناسر طباور اذل و هداد رییغت
 زکرمت روشک و ھعطق ریوصت دوبھب و نادناموق کیژتارتسا یاھ مایپ جیورت رد یا ھناسر یھاگآ و تاطابترا تیمھا یور
 تایلمع رب )هریغ و یعامتجا یاھ ھکبش ،یسیون گلاب ( دیدج و یتنس یاھ ھناسر تاریثأت نلامدیرب ،نیارب هولاع .دیامن یم
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار یماظن یاھ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .یماظن یاھ تایلمع رد نردم تاطابترا و یا ھناسر یاھتیلاعف تیمھا حیضوت )1
  .اھ ھناسر رد حلسم یاوق زا تبثم ریوصت کی تیوقت یگنوگچ حیرشت )2
  .دراذگ یم ریثأت ینامزاس کرحت رب ھطوبرم یاھ ھناسر و اھ ھناسر اب لماعت ھنوگچ ھکنیا حیضوت )3
 یاھ ھناسر ریثأت نینچمھ و دتفا یم قافتا یعامتجا یاھ ھناسر زا هدافتسا نایرج رد ھک یفراعتم تاھابتشا حیرشت )4

  .ودرا رب یعامتجا
  .دریگ یم طابترا یا ھناسر طباور ھب رثؤم تاطابترا ھنوگچ ھکنیا لیلحت و ھیزجت )5

 
  ثحب لباق بلاطم
 
 ؟دھد یم لکش یتایلمع طیحم ھب ھنوگچ رثؤم تاطابترا  )فلا   
  ؟دنمادک یا ھناسر هدنز ھبحاصم کی ماجنا یاھ هویش نیرتھب )ب    
  ؟دیامن لمع هدننک تیوقت لماع کی ناونع ھب دناوت یم ھنوگچ رثؤم یا ھناسر طباور )ج    
  ؟دنمادک یعامتجا یاھ ھناسر اب ھطبار ردً اصوصخم  رثؤم ریغ و رثؤم یا ھناسر طباور یتینما تاعبت و رھاظم )د    
  ؟دنمادک ودرا ھب ھتسباو یاھ ھناسر ھتساوخان  و ھتساوخ یاھدمایپ زا یخرب )ج   
 
  یبایزرا /یریگدای یاھشور
 
 گلاب ،شقن لیثمت ،ییویدیو یدروم تاعلاطم ،نامھم نانارنخس ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور      
 رورم  و یماظن یراج ثحابم ھب عجار یتنرتنا قیقحت ،یسرد داوم ھعلاطم ،یلمع تانیرمت ،یدروم تاعلاطم ،یسیون
  .دشاب تلااقم
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Badsey, Stephen. “Media War and Media Management.” 
Modern Warfare. Eds. George Kassimeris and 
John Buckley. Burlington, VT: Ashgate Publishing- 
Company, 2010. 
Chairman, of the Joint Chiefs of Staff, Joint Publication 
3-61, Public Affairs, Washington DC: 2010. 
European Security and Defence College. How to Meet 
the Media (Document IG/2010/ 011), May 2010. 
http://esdc.mil-edu.be/index.php/component/docman/ 
doc_download/349-10-01-04-standard-curriculumcommon- 
module-on-communication 
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  کیژتارتسا تاطابترا 3.2.3 تمسق
 

  حرش
 
 و یماظن یاھ تایلمع یھد لکش یارب ار ییاھتصرف ،تاطابترا یاھ یژولانکت زا هدافتسا قیرط زا یتامولعم طیحم     
 ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دراد هارمھ ھب زین ار ییاھ کسیر ،تامولعم ھب یروف و یناھج یسرتسد اما دیامن یم مھارف یلم
 یھد لکش ھب ،لاح نیع رد و هدوب میھس تاطابترا و یتامولعم طیحم کرد تھج اھنادناموق ھب کمک رد یا هدنیازف لکش ھب
 هدنرب یتامولعم گنج رد ھکنیا یارب  حطس نیا رد نلامدیرب ،لیلد نیمھ ھب .دنیامن یم کمک زین تاطابترا یاھنلاپ یارجا و
 تاطابترا دربراک و ینوریب و یلخاد نیبطاخم رب تاطابترا تاریثأت ،تاطابترا یاھ یژولانکت زا هوقلاب هدافتسا اب دیاب ،دنشاب
  .دنشاب انشآ یتایلمع طیحم رد کیژتارتسا
 
 ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
  

 حطس ناربھر کرد رب ھنوگچ یلسن یاھتوافت و تاطابترا یاھ یژولانکت رد هدمآ دوجو ھب تلاوحت ھکنیا حیضوت )1
    .دراذگ یم ریثأت تاطابترا یاھ یژولانکت زا هدافتسا هوحن زا ھتفرشیپ

  .کیژتارتسا تاطابترا یماظن و یلم فادھا حیرشت )2
  ."مایپ" و "عوضوم " ،"تیاور " فیرعت ھلمج زا "اھ تیاور گنج " لیلحت و ھیزجت )3
  .تاطابترا نلاپ یارجا و نیودت ھنیمز رد نادناموق ھب کمک رد ھتفرشیپ حطس رد ناطباضروخ شقن حیرشت )4
  .دننک یم کمک نادناموق ھماع تاطابترا یژتارتسا یارجا ھب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھنوگچ ھکنیا کرد )5
  .یماظن یاھ تایلمع و کیژتارتسا تاطابترا رب یناھج یتامولعم طیحم یراذگریثأت یگنوگچ حیضوت )6

 
 ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دومن هدافتسا یلم و کیژتارتسا یماظن فادھا ققحت تھج ھماع تاطابترا زا ناوت یم ھنوگچ )فلا    
  ؟تسیچ مجسنم و گنھامھ مایپ نتشاد مدع تاریثأت )ب     
  ؟دنراذگ یم ریثأت اھ مایپ رب ھنوگچ یعامتجا یاھ ھناسر ندوب یناھج و یگدرتسگ ،تعرس )ج     
  ؟ددرگ لماش یتایلمع یاھ نلاپ و نیاپمک یاھ نلاپ رد دیاب ھنوگچ کیژتارتسا تاطابترا )د     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 
 ھعلاطم ،یلمع تانیرمت ،یدروم تاعلاطم ،نامھم نانارنخس ،اھ ثحب لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب اھ ھناسر رد یراج یماظن ثحابم ھب عجار یتنرتنا قیقحت و یسرد داوم
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Eder, Mari. “Toward Strategic Communication.” Military 
Review (March-April 2007): 61-70. 
 
Jones, Phil. Communication Strategy. Aldershot, Hampshire, 
England: Gower Publishing, 2008. 
 
Neilson-Green, Rumi. “Fighting the Information War, 
but Losing Credibility: What Can We Do?” Military 
Review (July - August 2011): 8-15. 
 
Zaremba, Alan. Crisis Communication – Theory and 
Practice. London, England: M.E. Sharpe, 2010. 
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  لنوسرپ دشر 3.3 شخب
 

  حرش
 قیرط زا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دراد یگتسب ناربھر یدعب لسن دشر ھب زورما یماظن ناربھر ثاریم و ودرا هدنیآ     
 افیا لنوسرپ یکلسم دشر دنور دربشیپ رد یمھم شقن ،هرادا لخاد رد گنیروتنم و گنیچوک ،یھد هروشم ماجنا رب تراظن
 ،یھد هروشم یاھ ھمانرب زا هدافتسا یگنوگچ ھب عجار ار دوخ شناد ،شخب نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دننک یم
 ھنوگچ ھک تخومآ دنھاوخ اھنآ ،نیارب هولاع .دنھد یم اقترا ینامزاس و یدرف درکلمع دوبھب تھج گنیروتنم و گنیچوک
 دنھاوخ حطس نیا رد نلامدیرب ،اتیاھن .دنیامن قبطنم ھعطق و یدرف فادھا اب ار نآ و هدومن نیودت ار گنیروتنم ھمانرب کی
 ،زاین تروص رد و هدومن یریگولج و ینیب شیپ ار دتفا یم قافتا ینامزاس رھ رد ھک یدرف نیب تاعزانم ھنوگچ ھک تخومآ
  .دنیامن کمک اھنآ لح ھب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 رد رثؤم یھد هروشم یاھ ھمانرب لیھست ثعاب ھک یربھر یاھ تراھم و اھراتفر زا ھتسد نآ رصتخم حیرشت )1
  .دوش یم ھعطق لخاد

   .دنک یم توافت لنوسرپ دشر یاھکینکت ریاس زا ھنوگچ گنیروتنم ھکنیا لیلحت و ھیزجت )2
 رارق هدافتسا دروم اھ نامزاس نیب تافلاتخا لح یارب ھک هرکاذم و یریگیجنایم یاھکینکت نیب ندش لئاق کیکفت )3

  .دنریگ یم
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Anderson-Ashcraft, Merrill. Mentoring Perceptions in the 
Military. Strategy Research Project. Carlisle Barracks: 
U.S. Army War College, 2002. 
 
Conflict Resolution, Study Guides and Strategies. 
http://www.studygs.net/conflres.htm 
 
Deutsch, Morton, and Peter T. Coleman. Handbook 
of Conflict Resolution: Theory and Practice. New York: 
Jossey-Bass, April 2000. 
 
Headquarters, Department of the Army, Field Manual 
6-22, Army Leadership. October 2006. http://usacac. 
army.mil/cac2/Repository/Materials/fm6-22.pdf 
 
Umbreit, M. Conflict Negotiation Skills Checklist. Center 
for Restorative Justice and Peacemaking. http://www. 
cehd.umn.edu/rjp/resources/rj_dialogue_resources/ 
Conflict_Negotiation_Skill_Checklist.pdf 
 
Williams, Kewyn L. Mentorship: The Need for a Formal 
Program. Strategic Research Project. Carlisle Barracks: 
U.S. Army War College, 2002. 
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  یھد هروشم یاھ ھمانرب 1.3.3 تمسق
 

  حرش
 
 هروشم ھنیمز رد ھبرجت اھلاس اب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .تسا نلامدیرب یاھتیلوئسم نیرتمھم زا یکی یھد هروشم     
 ،نیارب هولاع  .دنیامن یم تراظن یھد هروشم دنور رب و هدومن زکرمت یھد هروشم عبانم و اھ ھمانرب تیریدم یور رب ،یھد
 هروشم ماجنا ھب بسانم و رثؤم تروص ھب ناطباضروخ ریاس ھک دنیامن لصاح نانیمطا ات دنلوئسم حطس نیا رد نلامدیرب
 رت رثؤم یھد هروشم یارب ار نیریاس ات دنراد تیلوئسم نینچمھ اھنآ .دننک یم مادقا نآ ندومن تبث و یھد شرازگ ،یھد
  .دنک یم کمک ھعطق و دارفا درکلمع دوبھب ھب یھد هروشم ھک دنیامن لصاح نانیمطا و دنھد شزومآ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھعطق رد یھد هروشم ھمانرب کی داجیا یگنوگچ حیضوت )1
  .یھد هروشم ھمانرب کی تیرثؤم یبایزرا )2
  .دنک یم کمک یدرف دشر و ھعطق درکلمع ھب یھد هروشم ھمانرب کی ھنوگچ ھکنیا لیلحت و ھیزجت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
 
 یم یحارط یماظن درکلمع رتعیسو فادھا و ھعطق نادناموق دصقم ققحت ھب کمک تھج یھد هروشم ھمانرب ایآ )فلا   
  ؟دوش
  ؟دومن هدافتسا یھد هروشم تیرثؤم یبایزرا تھج ناوت یم یاھرایعم ھچ زا )ب    
  ؟دشاب یم سرتسد لباق یھد هروشم ھمانرب ھب عجار یتامولعم عون ھچ )ج    
  ؟دیربب مان ار دشاب یم یھد هروشم ھمانرب زا رثؤم هدافتسا مدع هدنھد ناشن ھک یمئلاع زا یخرب )د    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 
  .دشاب نامھم نانارنخس و اھرچکل ،اھ ثحب ،یدروم تاعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھ شور     
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Headquarters, Department of the Army, Field Manual 
6-22, Army Leadership. October 2006. http://usacac. 
army.mil/cac2/Repository/Materials/fm6-22.pdf 
 
U.S. Air Force, Air Force Doctrine Document 1-1, Leadership 
and Force Development. http://static.e-publishing.af.mil/ 
production/1/af_cv/publication/afdd1-1/afdd1-1.pdf 
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  گنیروتنم 2.3.3 تمسق
 

حرش  
 
 یساسا تیلوئسم کی .دوش یم یراک یاقترا و یکلسم/یصخش دشر ،ھیحور ،اقبا ،یدرف درکلمع دوبھب ثعاب گنیروتنم   
 لقتنم نارگید ھب ار دنا هدروآ تسد ھب تمدخ یاھلاس لوط رد ھک یصصخت شناد ھک تسنیا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب
 نلامدیرب.دریگ یم تروص ھبتر نییاپ لنوسرپ و نایاتمھ اب گنیروتنم یمسرریغ و یمسر طباور قیرط زا رما نیا .دنیامن
 یارب اھتصرف ندومن مھارف قیرط زا گنیروتنم ھنوگچ ھک دنھد یم شیازفا رما نیا ھب عجار ار دوخ شناد تمسق نیا رد
 ثعاب یکلسم و یصخش فادھا ققحت نینچمھ و یکینخت و یدرف نیب یاھتراھم ،یربھر دوبھب تھج اھ یتنم و اھروتنم
  .دوش یم حلسم یاوق دوبھب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یتنم و روتنم نیب طباور تیوقت یگنوگچ یور ثحب )1
  .یمسر گنیروتنم ھمانرب کی داجیا بیاعم و ایازم حیضوت )2
  .دراذگ یم ریثأت لنوسرپ دشر رب ھنوگچ گنیروتنم ھکنیا لیلحت )3
  .هرادا لخاد رد یکلسم دشر ھمانرب رد گنیروتنم نتخاس لماش یاھ هویش یبایزرا )4
 یم ینامزاس و یدرف دشر دوبھب ثعاب گنیروتنم ھمانرب کی ایآ ھکنیا ندومن صخشم یاھ هویش حیضوت )5

  .ریخ ای دوش
 
  ثحب لباق بلاطم
  ؟دنمادک گنیروتنم یاھ ھمانرب اب طبترم یاھ کسیر و دیاوف  )فلا          
  ؟دوش یم ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ماقم نتفرلااب ثعاب ھنوگچ روتنم ثیح ھب ندومن لمع )ب             
    ؟دیامن کمک تدمزارد و تدم هاتوک رد گنیروتنم طباور ھب دناوت یم ھنوگچ هرادا یاھسیلاپ و راتخاس )ج             
  ؟دراذگ یم ریثأت ینامزاس گنھرف رب ھنوگچ گنیروتنم ھمانرب کی )د              
  ؟دمآ قئاف دیاب اھشلاچ مادک رب ،گنیروتنم ھمانرب کی داجیا تھج )ه              
 
  یبایزرا /یریگدای شور
  .دشاب نامھم نانارنخس و اھرچکل ،اھ ثحب ،یدروم تاعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور      
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Abrahams, Marc. “Making Mentoring Pay.” Harvard Business 
Review 84 (June 2006): 21. 
 
Anderson-Ashcraft, Merrill. Mentoring Perceptions in the 
Military. Strategy Research Project. Carlisle Barracks: U.S. 
Army War College, 2002. http://handle.dtic.mil/100.2/ 
ADA401070 
 
Army Mentorship Handbook. http://www.armyg1.army. 
mil/hr/mentorship/docs/Army%20Mentorship%20 
Handbook%202005.pdf 
 
Knouse, Stephen B., and Schuyler C. Webb. Mentors, 
Mentor Substitutes, or Virtual Mentors?: Alternative Mentoring 
Approaches for the Military. Patrick Air Force Base: 
Defense Equal Opportunity Management Institute, 1998. 
 
Martin, Gregg F., George E. Reed, Ruth B. Collins, and 
Cortez K. Dial. “The Road to Mentoring: Paved with Good 
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Intentions.” Parameters 32 (Autumn 2002): 115-128. 
 
Murray, Margo. Beyond the Myths and Magic of Mentoring: 
How to Facilitate an Effective Mentoring Process, rev. ed. San 
Francisco: Jossey-Bass, 2001. 
 
Thomas, Ted, and Jim Thomas. Mentoring, Coaching, and 
Counselling: Toward A Common Understanding. http:// 
usacac.army.mil/cac2/cgsc/repository/dcl_Mentoring.pdf 
 
Uldrich, Jack. “Meaningful Mentoring: The Principle of 
Learning from Others.” in Into the Unknown: Leadership 
Lessons from Lewis & Clark’s Daring Westward Adventure. 
New York: AMACOM, 2004. 
 
Williams, Kewyn L. Mentorship: The Need for a Formal 
Program. Strategic Research Project. Carlisle Barracks: U.S. 
Army War College, 2002. http://handle.dtic.mil/100.2/ 
ADA400995 
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  فلاتخا تیریدم 3.3.3 تمسق
 

حرش  
 و یراکمھ بلج یارب اھنآ .دنیامن یم تیلاعف جراخ و لخاد رد هدیچیپ یاھ طیحم رد تاقوا رتشیب یماظن دشرا ناربھر     
 یاھ تراھم رب دیاب تسا یرورض تیرومأم ای و ھفیظو کی ماجنا یارب ھک یجراخ یاھودرا لومش ھب نارگید تیامح
 دارفا نیب یرگیجنایم باجیا بلغا فلاتخا تیریدم ،ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب یارب .دنیامن اکتا هرکاذم و یدرف نیب بوخ
 یارب هرکاذم یاھ تراھم زا هدافتسا مزلتسم تسا نکمم نینچمھ فلاتخا تیریدم .دیامن یم ار فلتخم یاھ نامزاس زا
 یاھ نامزاس و یماظن یاضعا نیب و فلتخم یاھروشک زا یماظن یاضعا نیب ھک دشاب یتاعوضوم اب ھطبار رد یریگجنایم
 دناوت یم هرکاذم یاھ تراھم ھنوگچ ھک دومن دنھاوخ یسررب تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دیآ یم شیپ یکلم
  .دریگ رارق هدافتسا دروم ینامزاس نیب و نامزاس نورد تافلاتخا لح ای و یریگولج یارب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .دنوش اھ نامزاس نیب تافلاتخا ھب رجنم دنناوت یم ھک ییاھروتکاف و عبانم حیضوت )1
  .اھ نامزاس نیب تافلاتخا لح تھج یرگیجنایم یاھشور ھسیاقم )2
  .هرکاذم فلتخم یاھ یژتارتسا حیرشت )3
 هدافتسا دروم فلاتخا لح تھج یرگیجنایم نایرج رد دنناوت یم هرکاذم یاھ تراھم ھنوگچ ھکنیا حیرشت )4

    .دنریگ رارق
 
 ثحب لباق بلاطم
 ؟دنک یم کمک فلاتخا لح ھب ھنوگچ هدنموق میقتسم هریجنز زا رتارف ذوفن )فلا          
  .دیھد رارق یبایزرا دروم ار فلتخم یاھ نامزاس نیب شزاس رب ینتبم لح هار ھب ندیسر بیاعم و ایازم )ب            
  ؟دراذگ یم ریثأت فلاتخا لح و هرکاذم ،یزاس دعاقتم  رب ھنوگچ یگنھرف یاھتوافت )ج            
 ؟دراذگ یم ریثأت فلاتخا لح ھسورپ رب یربھر کبس ارچ )د             
  یبایزرا /یریگدای فادھا
 شقن لیثمت و نامھم نانارنخس ،اھرچکل ،اھ ثحب ،یدروم تاعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب
 
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

Conflict Resolution, Study Guides and Strategies. http:// 
www.studygs.net/conflres.htm 
 
Deutsch, Morton, and Peter T. Coleman. Handbook 
of Conflict Resolution: Theory and Practice. New York: 
Jossey-Bass, 2000. 
 
Umbreit, M. Conflict Negotiation Skills Checklist, Center 
for Restorative Justice and Peacemaking. http://www. 
cehd.umn.edu/rjp/resources/rj_dialogue_resources/ 
Conflict_Negotiation_Skill_Checklist.pdf 
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  ھعطق تیریدم 4.3 شخب
 

  حرش
 
 رثؤم تیلاعف ھنیمز ندومن مھارف یارب نلامدیرب ھک دوش یم یتیریدم یدیلک فیاظو زا ھتسد نآ لماش ھعطق تیریدم     
 یلنوسرپ و اھ ھسورپ رب تراظن ینعم ھب ھعطق تیریدم ،ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب یارب .دنھد یم ماجنا یماظن تاعطق
 ھب هروشم ھئارا یارب نامزاس درکلمع و تیلاعف یگنوگچ ھب عجار یتیعضو یھاگآ .دنھد یم ماجنا ار فیاظو نیا ھک تسا

 یلولعم و تلع و ھبناج ھمھ تاریثأت دنناوتب ات دنشاب انشآ یمتسیس عماج رکفت اب دیاب نلامدیرب .تسا زاین دروم هدنموق هریجنز
  .دنیامن ییاسانش ار تیریدم یاھ ھسورپ رد تارییغت ندروآ
 ندش انشآ فدھ اب ار لنوسرپ فیظوت و تاعیفرت یارجا نوچمھ ھعطق تیریدم اب طبترم ثحابم ،شخب نیا رد نلامدیرب     
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم اول و کدنک حوطس رد اھنآ دربراک اب
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
 

  .ھعطق تیریدم یاھ ھسورپ تیرثؤم یبایزرا )1
  .ھعطق ییآراک و تیرثؤم دوبھب تھج اھ ھسورپ رد تارییغت داجیا )2
  .ھعطق درکلمع دوبھب و یبایزرا یاھشور لیلحت )3

 
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 

Canada. Operational Training Volume 2, Unit Administration. 
http://armyapp.dnd.ca/ael/pubs/B-GL-344- 
002-FP-001.pdf 
 
Headquarters, Department of the Army. Field Manual 
7-22.7, The Army Non-Commissioned Officer Guide. 
Washington, DC: 23 December 2002. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  ھجدوب تیریدم 1.4.3 تمسق
 

  حرش
 
 هریجنز ھب نآ ھب عجار یناسر علاطا و یلام یاھزاین صیخشت ھنیمز ندومن مھارف قیرط زا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب     
 هدھعرب ار تیلوئسم نیا ھک ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب زا ھتسد نآ .دنیامن یم افیا تیریدم ھسورپ رد یمھم شقن ،هدنموق
 تیرومأم و فیاظو ماجنا یارب زاین دروم عبانم کرادت رد لخدیذ یاھ ھسورپ ھب عجار یراک مھف و شناد زا  دیاب دنراد
 و ھفیظو جیاتن رب دنناوت یم ھک یوجدوب یاھتیودحم ھب عجار دوخ یتیعضو یھاگآ دیاب اھنآ .دنشاب رادروخرب ھلوحم یاھ
 هدومن نیودت ار یلام تادھعت یارب اھ لزوپورپ ات دنشاب رداق دیاب اھنآ ،زاین تروص رد .دنیامن ظفح ار دنراذگریثأت تیرومأم
 رد ھجدوب تیریدم راتخاس ،تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دنیامن تیوقت ناش ناتسدریز رد ار یلام یھدباسح و
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار یماظن هرادا کی لخاد
 
  ھعقوتم جیاتن/یریگدای فادھا
 

  .کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد ھجدوب تیریدم یاھ ھسورپ رادومن میسرت )1
  .ھجدوب بوچراچ رد اھنآ بیوصت هوحن  و )یلام( عبانم ھنیمز رد اھزاین داھنشیپ ھیھت یگنوگچ لیلحت و ھیزجت )2
  .یماظن یاھ تایلمع رب )یلام( عبانم یاھتیدودحم تاریثأت یبایزرا )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنراذگ یم ریثأت ھجدوب ھئارا دنور رب ھنوگچ ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب )فلا  
  ؟دنراذگ یم ریثأت یلام تیریدم و ھجدوب ھسورپ رب ینامزاس و یلم یاھیسیلاپ مادک )ب    
  ؟دنرادروخرب یلام فراصم ھنیمز رد یلام یاھتیحلاص مادک زا ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب )ج     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 لخاد تانیرمت ،نانامھم طسوت اھرچکل ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     

  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب ،فنص
 
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
  :نینچمھ و یلام تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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 لنوسرپ تیریدم 2.4.3 تمسق
 

 حرش
 
 دشر و هرادا لک تعفنم ھب ھکیروط اھ تمس نیرتبسانم رد لنوسرپ فیظوت ھسورپ زا تسترابع لنوسرپ تیریدم        
 نیا .دشاب یم لنوسرپ یاقترا یارب لیسناتپ نینچمھ و لنوسرپ فعض و توق طاقن صیخشت لماش ھسورپ نیا .دشاب درف دوخ
 ھک تسا یفیاظو ھب دنمناوت و بوخ لنوسرپ فیظوت و نتخاس انشآ لماش ،یمسر تامیلعت و شزومآ رب هولاع ھسورپ
 ار دوخ شناد تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دراد هارمھ ھب ار یکلسم و یصخش فاشکنا و دشر یاھتصرف
 ھعطق لخاد رد ار یتایلمع تیرثؤم زا بولطم حطس کی ظفح ھنیمز ات دنھد یم شیازفا لنوسرپ تیریدم ھسورپ ھب عجار
  .دنیامن مھارف
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھعطق درکلمع رب لنوسرپ تیریدم ھنیمز رد ینامزاس یاھیسیلاپ یراذگریثأت یگنوگچ لیلحت و ھیزجت )1
  .ھعطق لخاد رد یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب و یدرف شزومآ تیرثؤم یبایزرا )2
  .لنوسرپ فیظوت و باختنا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب شقن حیرشت )3
  یبایزرا یاھ شرازگ رورم )4

 
  ثحب لباق بلاطم
 
  ؟دنراد ھفیظو کی ھب بسانم درف فیظوت ھنیمز رد یریذپ فاطعنا عون ھچ نلامدیرب )فلا  
 مھارف ھعطق یاضعا یارب فاشکنا یاھتصرف اھنآ قیرط زا دنناوت یم ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھک ییاھ هویش )ب   
  .دیھد رارق ثحب دروم ار دنیامن
  ؟دوش یم نآ عنام ای و هدومن کمک ھعطق حطس رد لنوسرپ تیریدم ھب ھنوگچ حلسم یاوق تیریدم یاھ ھسورپ )ج   
 
یبایزرا /یریگدای شور   
 لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،نانامھم طسوت اھرچکل ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     

  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب ،فنص
 
 ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
  
 :نینچمھ و لنوسرپ تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     

Bélanger, J., and P. Lew. Developing the Next Generation 
of Military Leaders: Challenges, Imperatives and Strategies. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy Press, 
2011. 
Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/ 
index-eng.asp 
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 5, Chps.10-12: 
“Leadership Training”, 2012. 
 
Johns, G., and A.M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Pearson Prentice Hall, 2011. 
 
Lagacé-Roy, Daniel, and J. Knackstedt. The Mentoring 
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Handbook. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2007. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundation. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading the Institution. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  کیتسجول تیریدم 3.4.3 تمسق
 

  حرش
 
 حطس رد نلامدیرب زا ھتسد نآ .تاکرادت هریجنز ھب طوبرم یاھتیلاعف ندرک هرادا زا تسترابع کیتسجول تیریدم     
 رادروخرب کیتسجول تیریدم رد لخدیذ یاھ ھسورپ زا یراک مھف و یھاگآ زا دیاب دنراد هدھعرب ار تیلوئسم نیا ھک ھتفرشیپ
 .دنیامن یم ظفح دراذگ ریثأت عبانم ھیھت و تیدوجوم رب دناوت یم ھک ییاھتیدودحم ھب عجار  ار ناش یتیعضو یھاگآ اھنآ .دنشاب
 تیریدم ،ندرکرابنا ،ناگوان تیریدم ،تروپسنارت تیریدم لماش اتعیبط حطس نیا رد کیتسجول تیریدم اب طبترم یاھتیلاعف
 .دشاب یم تاکرادت و داوم
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھعطق یاھ تایلمع رب کیتسجول تیریدم یاھ ھسورپ تاریثأت ینیب شیپ )1
 یم ریثأت ھعطق کی یارب هدش بیوصت عبانم/تازیھجت رب ھک یماظن تاکرادت یاھیسیلاپ زا ھتسد نآ لیلحت و ھیزجت )2

  .دنراذگ
  .تبقارم و ظفح یاھ ھمانرب و لاوما اب ھطبار رد یھدباسح تیرثؤم یبایزرا )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  .دیھد رارق ثحب دروم ار دنراذگ یم ریثأت تاکرادت هریجنز رب ھک کیتلوپوئج یاھروتکاف زا ھتسد نآ )فلا    
  ؟دشاب سرتسد لباق دناوت یم عبانم ھنیمز رد اھ یدنمزاین و یساسا تازیھجت نیمأت یارب لیدب یاھ هار مادک )ب      
  ؟دنشاب یم توافتم ،ھعطق مازعا نامز رد کیتسجول تیریدم یاھ ھسورپ ایآ )ج     
  ؟دنیامن یریگولج تازیھجت ھب ندیسر بیسآ و داوم نتفر ردھ زا ھک دییامن یم قیوشت ار ھعطق یاضعا ھنوگچ )د     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 هورگ رد اھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 :نینچمھ و عبانم تیریدم و تاکرادت ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/index-eng.asp 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  یتایلمع کسیر تیریدم 4.4.3 تمسق
 

  حرش
 
 ،فعض طاقن ،توق طاقن تشادرظنرد اب تامادقا نیرتھب نییعت تھج یریگ میمصت رازبا کی یتایلمع کسیر تیریدم     
 ھسورپ ھب عجار ،یلبق ھبرجت ھب اکتا اب ،ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب  .دشاب یم تیعضو کی اب طبترم یاھدیدھت و اھ تصرف
 رد یتایلمع کسیر تیریدم ماجنا رد حطس نیا رد نلامدیرب .دروآ دنھاوخ تسد ھب لصفم یھاگآ یتایلمع کسیر تیریدم
 هوقلاب تاعبت دنناوتب و هدوب هاگآ راد کسیر تامیمصت تدمزارد و تدم هاتوک هوقلاب تاریثأت زا دیاب یکیتکات و یتایلمع حطس
  .دنھد رارق یبایزرا دروم ار اھنآ کیژتارتسا
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یتایلمع کسیر تیریدم زا هدافتسا اب کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد کسیر یبایزرا )1
  .کسیر شھاک ای و ندناسر لقادح ھب یاھ هویش ھب عجار ھطوبرم نادناموق ھب یھد هروشم )2
  .ھعطق لخاد رد یتایلمع کسیر تیریدم تیرثؤم لیلحت و ھیزجت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟ددرگ یم رت نییاپ حوطس رد یتایلمع کسیر تیریدم ماجنا ھنیمز ندومن مھارف ثعاب تراظن و لورتنک عاونا مادک )فلا

 ثحب دروم ار دنھد یم ھئارا نادناموق ھب ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب ھک ییاھ هروشم رب ھبرجت یراذگریثأت یگنوگچ )ب
  .دیھد رارق

  .دییامن حیرشت ار نلامدیرب ینادناموق لخاد رد کسیر تیریدم و ینمیا تیوقت یاھ هویش )ج
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 هورگ رد اھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت ،درگاش دوخ ھعلاطم ،اھرچکل  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
 
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 :نینچمھ و کسیر تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم تاررقم     

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/index-eng.asp 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  شزومآ تیریدم 5.4.3 تمسق
 

  حرش
 
 یارب زاین دروم یاھ تراھم و دوجوم یاھ تراھم نیب ءلاخ صیخشت یمسر ھسورپ زا تسترابع شزومآ تیریدم     
 لنوسرپ یارب یشزومآ یاھدنمزاین نییعت رد یلاعف شقن ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .تیرومأم کی تایضتقم نتخاس هدروآرب
 نداد قفو )فلا :دننک یم افیا لیذ دراوم رد ار یمھم شقن اھنآ ،نیارب هولاع .دنیامن یم افیا یکلم نادنمراک ھلمج زا ھعطق
 یاھ نلاپ نیودت )ج ؛یشزومآ یاھدردنتسا ذیفنت )ب ؛ھعطق ھب هدش لوحم تیرومأم اب یشزومآ یاھدردنتسا و اھ نلاپ
  .رادماود یدوبھبدوخ جیورت )د و اھ یدوبمک ھب یگدیسر تھج یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب و یشزومآ
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .ھعطق رد یشزومآ یاھ ھمانرب تیرثؤم یبایزرا )1
  .یشزومآ یاھدردنتسا لیدعت و تیبثت رب راذگریثأت یاھروتکاف لیلحت و ھیزجت )2
  .دنیامن بسک دیاب یدعب یاھ تایلمع زا تیامح یارب لنوسرپ ھک یشناد و اھتراھم صیخشت یگنوگچ نییعت )3

 
 ثحب لباق بلاطم
  ؟دنشاب یم تواقتم مھ زا دح ھچ ات یکلم نادنمراک و نلامدیرب ،ھبتر نییاپ نارسفا یارب یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب )فلا   
  ؟دراد دوجو دراذگریثأت یفاشکنا یاھ ھمانرب رد یکلم نادنمراک کارتشا رب ھک یرادا ای و یقوقح یاھتیدودحم ایآ )ب    
 رارق یسررب دروم ار یشزومآ تیریدم رب اوق راتخاس رد تارییغت و تدمزارد یراذگنلاپ یراذگریثأت یگنوگچ )ج     
  .دیھد
  ؟دنشاب یم سرتسد لباق یشزومآ نلاپ یارجا یارب عبانم مادک )د     
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 لخاد تانیرمت ،نانامھم طسوت اھرچکل ،اھرچکل ،درگاش دوخ ھعلاطم  لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     

 .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ هورگ رد اھ ثحب ،فنص
 
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم
 :نینچمھ و شزومآ تیریدم ھنیمز رد ھطوبرم یلم یسرد داوم و تاررقم     

Bélanger, J., and P. Lew. Developing the Next Generation 
of Military Leaders: Challenges, Imperatives and Strategies. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy Press, 
2011. 
 
Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 
2nd ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership 
Institute, 2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/ 
index-eng.asp  
Horn, Bernd, and Robert W. Walker. The Military Leadership 
Handbook. Kingston, ON: Dundurn Press, 2008. 
Johns, G., and A.M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Pearson Prentice Hall, 2011. 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 
2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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  هژورپ تیریدم 6.4.3 تمسق
 

  حرش
 صخشم تاراظتنا و هدش فیرعت ینامز یاھتیدودحم اب صخشم فادھا یارجا یمسر ھسورپ زا تسترابع هژورپ تیریدم     
 ھسورپ مھف ھب اھنآ اذل .دوب دنھاوخ ھعطق حطس رد اھ هژورپ یارجا رب تراظن ھب فظوم ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .هدش
 تیقفوم لیمکت رد ناش شقن و مھس نازیم ،دوخ ناتسدریز یارب دنناوتب دیاب اھنآ ،نیارب هولاع .دنراد زاین هژورپ تیریدم یاھ
 و درب دنھاوخ راکب ار هژورپ تیریدم یاھشور ،تمسق نیا رد ھتفرشیپ حطس رد نلامدیرب .دنیامن نشور ار هژورپ لک زیمآ
 رد و هدومن تراظن و یربھر ار هژورپ عونرھ ات تخاس دھاوخ رداق ار اھنآ ھک تخادرپ دنھاوخ ییاھتیلباق دوبھب و تیوقت ھب
  .دنیامن ھئارا هروشم نآ اب ھطبار
 
  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .هژورپ تیقفوم یارب زاین دروم عبانم نیمأت یارب یراذگنلاپ )1
  .اھ هژورپ لیمکت یاھرایعم و فطع طاقن ،یدنبنامز فاشکنا )2
  .هژورپ یارجا یارب دومنھر داجیا )3
  .هژورپ یارجا رب تراظن یارب دوجوم یاھرازبا لیلحت و ھیزجت )4

  ثحب لباق بلاطم
  ؟دیراذگ یم ریثأت رظن دروم هژورپ کی ھب نارگید دھعت رب ھنوگچ  )فلا   
  .دیھد رارق ثحب دروم ار هژورپ رد لخدیذ لنوسرپ رد هزیگنا داجیا و یراذگریثأت یاھ هویش )ب     
 دوخ تراظن لاح نیع رد و دییامن ضیوفت فلتخم فیاظو یارجا تھج نارگید ھب دیناوت یم ار یتیحلاص عون ھچ )ج     
  ؟دییامن ظفح  هژورپ رب ار
  یبایزرا /یریگدای شور
 هورگ رد اھ ثحب ،فنص لخاد تانیرمت  ،درگاش دوخ ھعلاطم  ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب یدروم تاعلاطم و یریگدای براجت نتشاگن ،یملع تلااقم ،کچوک یاھ
  ھعلاطم یارب عبانم /عجارم

Duty with Honour: The Profession of Arms in Canada. 2nd 
ed. Kingston, ON: Canadian Forces Leadership Institute, 
2009. www.cda-acd-forces.gc.ca/cfli-ilfc/index-eng.asp 
 
Führungsausbildung der Schweizer Armee (Swiss Armed 
Forces Leadership Manual). Module 12: “Leadership 
Training”, 2007. 
 
Horn, Bernd, and Robert W. Walker. The Military Leadership 
Handbook. Kingston, ON: Dundurn Press, 2008. 
 
 
Johns, G., and A.M. Saks. Organisational Behaviour: 
Understanding and Managing Life at Work. 8th ed. 
Toronto, ON: Pearson Prentice Hall, 2011. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Conceptual Foundations. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2005. 
 
Leadership in the Canadian Forces: Leading People. 
Kingston, ON: Canadian Defence Academy, 2007. 
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نیچرکنتراپ-شیمراگ رد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو  

)کچ یروھمج و اداناک زا ناگدننک کارتشا (   
 

 
وتان یلاقتنا ھعطق اب تاقلام -قارع ھب یعافد تامیلعت تیوقت ھمانرب میت رفس نیلوا  

 

 
 هدننک نیودت یاھ میت پاشکرو نایرج رد هدننک رورم یاتمھ اب اھ هدیا یور ثحب لاح رد اداناک زا کیمداکآ لوئسم                                       
 نیچرکنتراپ-شیمراگ رد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن                                                      
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 (CSEL) دشرا لمدیرب.4

  دشرا نلامدیرب یلصا ھفیظو .دشاب یم لیکشت ای و ھعطق کی رد لمدیرب نیرت ھبتریلاع )CSEL( دشرا لمدیرب کی     
 اھنآ ھب یسرتسد و ھعطق یاضعا ھب عجار ناشریظن یب تخانش ھب اکتا اب یو نادنمراک و نادناموق ھب کمک و هروشم ھئارا
 کی دنناوت یم اھنآ ،دریگ تروص تیحلاص ضیوفت ناش یاھ نادناموق بناج زا دشرا نلامدیرب ھب ھکیتروص رد .دشاب یم
  .دنشاب اھورین شیاسآ و ھیحور یارب رثؤم یلیخ نابیتشپ  و یماح

 .دشاب ون دشرا لمدیرب کی یارب هدمع شلاچ کی دناوت یم کیژتارتسا حطس ھب یتایلمع و یکیتکات حوطس زا لاقتنا     
 ھنیمز رد اھ نادناموق رواشم ثیح ھب ھکلب تسین صاخ ھفیظو کی یارب طباضروخ کی رگید حطس نیا رد لمدیرب
 یم راظتنا .دنراد اھ ھفیظو و اھ ھبتر یمامت یور رب ریگارف یاھدمایپ و تاریثأت ھک دنک یم لمع یرت هدیچیپ تاعوضوم
 یربھر ،یتینما و یعافد یاھ ھسورپ و اھیسیلاپ :دشاب ھتشاد عماج تخانش لیذ تاعوضوم ھب عجار دشرا لمدیرب کی ھک دور
 ،نیارب هولاع .یناھج روما و یللملا نیب و یلم یاھنامزاس یاھراتخاس و فادھا ،یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور ،داھن
 دنھد ساکعنا و هدادرارق لیلحت و ھیزجت دروم کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد ار تاعوضوم دنناوتب دیاب دشرا نلامدیرب
 ھنیمز رد یناوارف یاھتصرف .دنشاب حوطس مامت رد رییغت تیریدم  و رییغت داجیا ھنیمز ندومن مھارف ھب رداق نینچمھ و
 ثیح ھب دوخ یاھ تراھم تیوقت ھب اھنآ زا هدافتسا اب دنناوت یم ھک دراد رارق دشرا نلامدیرب رایتخا رد یکلسم فاشکنا
 و دشرا حطس رد یللملا نیب و یلم یاھ سنارفنک و اھرانیمس ،اھ سروک لماش اھتصرف نیا .دنزادرپب هدنموق میت یاضعا

 اقترا ار دوخ یاھ تراھم و شناد ،یکلسم فاشکنا یاھ تسشن و اھتیلاعف نیا رد کارتشا اب دشرا نلامدیرب .دشاب یم هریغ
  .دندنویپ یم دشرا نلامدیرب زا هدرتسگ ھکبش کی ھب و هدیشخب

 نیرتدشرا ھب عجار اھ هاگدید زا یخرب ،تسا ھتفای نیودت دشرا نلامدیرب حطس یارب ھک یمیلعت باصن زا شخب نیا     
 نلامدیرب ھک تسا راوتسا ضرف شیپ نیا رب یمیلعت باصن زا شخب نیا  .دیامن یم ھئارا ار یلکسم یماظن یاوق رد نلامدیرب
 ای و نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن زا ھتفرشیپ و طسوتم ،ییادتبا حوطس لابق ،حطس  نیا رد
 .دنا هدومن بسک ار دشرا ناطباضردوخ اب بسانتم ھبرجت ،ناش تمدخ نارود نایرج رد  و ھتشاذگرس تشپ ار اھنآ لداعم
 اب طبترم یاھشلات ھعومجم رد بسانم هاگیاج و نامز کی رد یمیلعت باصن زا حطس نیا نیودت اب رنتراپ یاھروشک
 یارب مزلا طیارش زا اھنآ نلامدیرب ردک ھک دومن دنھاوخ مھارف ار نیا نیا ھنیمز ،یعافد ھصرع رد یزاسداھن تاحلاصا

   .دنشاب یم رادروخرب هدنموق میت کی رثؤم یاضعا ثیح ھب تمدخ
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  یماظن و یکلم یاھروتکس نیب ماجسنا .1 شخب

  حرش

 .دشاب یم یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور  زکرمت یاھروحم ھلمجزا ،حلسم یاوق کیتارکومد یکلم لورتنک     
  و هدوب لاربیل یسارکومد کی رد مکاح یاھداھن زا یتینما یاھ نامزاس ریاس و ودرا تعاطا ینعم ھب ودرا یکلم لورتنک
 راظتنا دشرا لمدیرب کی زا .دشاب یم اھداھن نیا رصانع طسوت کیتارکومد لاربیل یاھشزرا و اھراجنھ یزاس ینورد لماش
 رب ھنوگچ یکلم تراظن ھک دنادب دیاب یو .دشاب ھتشاد تخانش ودرا و تموکح نیب ماجسنا یگنوگچ ھب عجار ھک دور یم
 ات دنیامن کرد ار طباور نیا یمامت دیاب دشرا نلامدیرب .دراذگ یم ریثأت حلسم یاوق تیریدم اب طبترم یاھیسیلاپ و ودرا
 .دنیامن لمع )کیژتارتسا و یتایلمع ( حوطس مامت رد یو نادنمراک و دوخ نادناموق یارب رثؤم رواشم کی ناونع ھب دنناوتب
 ھب ار ھطوبرم تامولعم دناوتب ات دشاب انشآ لاماک دوخ تموکح کیژتارتسا هاگدید و یلم یاھیسیلاپ اب دیاب دشرا لمدیرب کی
 یکلم یاھیسیلاپ دربراک یگنوگچ ھب عجار دیاب ناتسدریز ھب رتھب کمک یارب دشرا نلامدیرب .دھد لاقتنا رت نییاپ یاھ هدر
 ھتشاد یھاگآ حلسم یاوق اب ھطبار رد )یحص تامدخ و هدش یمخز رکاسع زا تبقارم ،یعامتجا تیامح ،لاثم ناونع ھب (
  .دنشاب

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور ھنیمز رد ینونک و ھتشذگ یلم براجت یسررب )1
  .یعافد و یتینما یاھ یژتارتسا حیضوت )2

  یبایزرا /یریگدای شور

 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب )نارادمتسایس( یکلم ناربھر و )زیتسرد رتس ( یماظن دشرا تاماقم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف

  یریگدای یارب عبانم /عجارم

 یلم یساسا نوناق

  یلم یتینما یژتارتسا

  یلم یماظن کیژتارتسا هاگدید و میھافم

  حلسم یاوق ھنیمز رد یلم نیناوق

  یماظن و یکلم یاھروتکس نیب لماعت 1.1 تمسق

  حرش

 و کیتارکومد یکلم لورتنک ینعی تخادرپ دھاوخ یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور داعبا یسررب ھب تمسق نیا     
 و یکلم یاھروتکس نیب اھتیلوئسم و اھشقن میسقت ،تمسق نیا .یللملا نیب و یلم تارادا ریاس و یعافد روتکس نیب تلاماعت
 یم مھارف ار روتکس ود نیا نیب یلامتحا یاھشنت نتسویپ عوقو ھب تلع کرد ھنیمز و هداد رارق یسررب دروم ار یماظن
 یسارکومد کی رد مکاح یاھداھن زا یتینما یاھ نامزاس ریاس و ودرا تعاطا ینعم ھب ودرا کیتارکومد یکلم لورتنک .دیامن
 لورتنک .دشاب یم اھداھن نیا رصانع طسوت کیتارکومد لاربیل یاھشزرا و اھراجنھ یزاس ینورد لماش  و هدوب لاربیل
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 ھقطنم مھم یاھراجنھ و یندم ھعماج یاھداھن و ودرا نیب لماعت بسانم حوطس کرد مزلتسم نینچمھ ودرا کیتارکومد یکلم
 یاضعا یریگ مھس ھنیمز دنناوتب دیاب دنیامن لمع رثؤم رواشم ثیح ھب  ھکنیا یارب دشرا نلامدیرب .دشاب یم یللملا نیب و یا
  .دنیامن کرد ار ودرا رب نآ یراذگریثأت یگنوگچ و یسایس طیحم و هدومن مھارف ار تارادا نیا

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 .ودرا کیتارکومد یکلم لورتنک حیضوت )1
  .دشاب یم کیتارکومد ھعماج کی رد یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور یامنھار ھک ییاھشزرا یبایزرا )2
  .ینارحب ریغ و ینارحب یاھ تیعضو رد ودرا زا هدافتسا تھج یسایس یاھ ھسورپ لیلحت و ھیزجت )3

 

  ثحب لباق بلاطم

  .یماظن دشرا ناربھر و یسایس ناربھر  نیب لماعت و اھتیلوئسم ،عضاوم )فلا  
  .یلم نیناوق و یساسا نوناق تاریثأت )ب   
  یا ھناسر یھاگآ )ج    
 ؟دراذگ یم ریثأت یماظن و یکلم یاھروتکس نیب طباور رب ھنوگچ ھعماج کی لماکت )د    
 

  یبایزرا /یریگدای شور

 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب )نارادمتسایس( یکلم ناربھر و )زیتسرد رتس(  یماظن دشرا تاماقم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف

  یریگدای یارب عبانم /عجارم

 یلم یساسا نوناق

  یلم یتینما یژتارتسا

  یلم یماظن کیژتارتسا هاگدید و میھافم

Desch, Michael C. Civilian Control of the Military: The 
Changing Security Environment. 
 
Baltimore, MD: Johns Hopkins University Press, 1999. 
 
Eekelen, Willem F. Democratic Control of Armed Forces. 
Geneva: DCAF, 2002. http://www.dcaf.ch/Publications/ 
Publication-Detail?lng=en&id=18357 
 
Hoffman, Frank. “Bridging the Civil-Military Gap.” 
Armed Forces Journal (December 2007): 18. 
 

.دومن دنھاوخ راک نابزیم روشک اب  ھعلاطم یارب بسانم داوم باختنا ھنیمز رد یعوضوم نیصصختم  
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  یعافد و یتینما یاھ یژتارتسا 2.1 تمسق
 

حرش  
  
 نیب تادھعت و یلم عفانم ھلمج زا ( یلم یاھیسیلاپ نیب طباور وسکی زا ات دنک یم کمک دشرا نلامدیرب ھب تمسق نیا     
 نلامدیرب .دنوش انشآ حلسم یاوق یتینما و یتایلمع فادھا اب رگید یوس زا و دنیامن کرد ار کیژتارتسا میھافم و )یللملا
 کرد ناتسدریز ،قیرط نآ زا ات دنیامن حیرشت صخشم و نشور تامولعم بلاق رد ار کیژتارتسا دانسا دنناوتب دیاب دشرا
 دیاب دشرا نلامدیرب .ددرگ یم یماظن فادھا فاشکنا بوچراچ یروآ مھارف ثعاب یلم حطس رد ییامنھار ھنوگچ ھک دنیامن
 دنیامن کرد دیاب نینچمھ اھنآ .دنھد دنویپ یللملا نیب تامادقا اب ار یلم تامیمصت دنناوتب ات دنیامن کرد ار کیتلوپویج طیحم
 یم یماظن تامادقا و یسیلاپ یاھ ھنیزگ تیدودحم ثعاب ھنوگچ یللملا نیب و یا ھقطنم یتینما یاھراجنھ و اھراتخاس ھک
  .دنوش
 
ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا  
  

  .یلم یسیلاپ دانسا و اھ یژتارتسا لیلحت و ھیزجت  )1
  .یللملا نیب تادھعت و یلم عفانم یبایزرا )2
  .یللملا نیب یتینما یاھراتخاس حیضوت )3
  .یناھج یتینما یاھشلاچ  و هدنیآ رد هوقلاب تادیدھت صیخشت )4

 
 ثحب لباق بلاطم
 
  .یماظن تیفرظ و یسایس تاراظتنا نیب دوجوم یاھ ءلاخ )فلا   
  .اوق ھیحور رب یسایس تاغیلبت ریثأت )ب    
  .بوبحمان یسایس تامیمصت و یسایس بازحا تباقر )ج    
  .دنراذگ یم ریثأت یلم تینما یسیلاپ نیودت رب ھک یگنھرف و یداصتقا ،یسایس یاھروتکاف )د    
 .یلم یسیلاپ یاھ ھنیزگ ھب عجار یا ھقطنم یتینما یاھینارگن )ه    
  .یللملا نیب تینما و حلص و یعمج ھتسد تینما ،دوخ زا عافد قح ،تیمکاح )و    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 
 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
 .دشاب )نارادمتسایس( یکلم ناربھر و )زیتسرد رتس( یماظن دشرا تاماقم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف
 
  یریگدای یارب عبانم /عجارم
 
  یلم یتینما یژتارتسا     
 یلم یماظن کیژتارتسا هاگدید و میھافم     

Desch, Michael C. Civilian Control of the Military: The 
Changing Security Environment. Baltimore, MD: Johns 
Hopkins University Press, 1999. 
 

 .دومن دنھاوخ راک نابزیم روشک اب ھعلاطم یارب بسانم داوم باختنا ھنیمز رد یعوضوم نیصصختم
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. 
 یعافد تامیلعت ھب عجار Clearing-House “ " مزیناکم بوچراچ رد یراک تسشن نیمود

 کلوفرون ،وتان لوحت ینادناموق زکرم رد 
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  کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد یدیلک یاھ ھسورپ .2 شخب

  حرش

 یاھ نلاپ ،لاثم ناونع ھب ( یدیلک یاھ ھسورپ یریگراکب یگنوگچ ھب عجار لصفم تخانش یاراد دیاب دشرا نلامدیرب     
 طباور ھب عجار دیاب دشرا نلامدیرب .دنشاب  کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد یریگ میمصت رب راذگریثأت )نیاپمک و یراک
 هرادا رب اھ ھسورپ نیا جیاتن و تاریثأت دیاب اھنآ .دنشاب ھتشاد یھاگآ یسیلاپ تامیمصت و اھ ھسورپ نیا نیب یبتارم ھلسلس
 رد ھک تسنیا هدنموق میت یاضعا ثیح ھب دشرا نلامدیرب زا راظتنا .دنیامن کرد ار نادناموق یریگ میمصت ھخرچ و ھطوبرم
 ینادناموق رد دارفا ریاس علاطا ھب ار جیاتن و اھتفرشیپ و دنیامن ھئارا هروشم موزل تروص رد ،دنیامن کارتشا اھ ھسورپ نیا
  .دنناسرب

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 .دراذگ یم ریثأت اھ هدنموق ریاس و هرادا رب ھنوگچ یدیلک دانسا و اھ ھسورپ  ھکنیا حیضوت )1

  یبایزرا /یریگدای شور

 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب )نارادمتسایس( یکلم ناربھر و )زیتسرد رتس( یماظن دشرا تاماقم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف

  عجارم

   یلم یدیلک دانسا و اھ ھسورپ
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  کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد  دانسا و اھ ھسورپ 1.2 تمسق

  حرش

 یاھ نلاپ ،لاثم ناونع ھب (  یدیلک یاھ ھسورپ ھنوگچ ھک دنیامن کرد ات دنک یم کمک دشرا نلامدیرب ھب تمسق نیا       
 رارق هدافتسا دروم کیژتارتسا و یتایلمع حوطس رد ،یریگ میمصت رب راذگریثأت یقوقح دانسا و اھدومنھر ،)نیاپمک و یراک
 رثؤم تیریدم و یراذگنلاپ ،یربھر یارب یتایلمع بوچراچ ،روآ مازلا یقوقح دانسا و ،اھدومنھر ،اھ ھسورپ نیا .دنریگ یم
 و نادناموق دصقم ققحت یاتسار رد هرادا تفرشیپ یبایزرا ھب رداق ،شناد نیا اب دشرا نلامدیرب .دننک یم مھارف ار عبانم
  .دنشاب یم ینادناموق رد دارفا ھیقب ھب بسانم یربھر و هروشم ھئارا نینچمھ

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 ھک یدانسا و )هریغ و نیاپمک یاھ نلاپ ،یراک یاھ نلاپ ،یراذگنوناق یاھ ھسورپ ( اھ ھسورپ لیلحت و ھیزجت )1
  .دنھد یم لکش ار حلسم یاوق کیژتارتسا و یتایلمع تامیمصت

  .هرادا لخاد رد دانسا و اھ ھسورپ بتارم ھلسلس حیضوت )2
  .دانسا و اھ ھسورپ نیب ھطبار کرد )3
  .اھ ھسورپ نیا رد دشرا ناطباضروخ شقن کرد )4

  ثحب لباق بلاطم

  .یدیلک یاھ ھسورپ اب طبترم تارییغت تیریدم )فلا   
  .دنوش یم لماش تیرومأم فادھا رد ھنوگچ ھکنیا و یرادتموکح دانسا و کیژتارتسا یاھدومنھر ھسورپ کرد )ب    
 ؟دراد حلسم یاوق داھن رد یھاگیاج و شقن ھچ دشرا لمدیرب کی )ج    
 یدیلک یاھ ھسورپ ھب طوبرم یاھ تسشن زا لبق ھطوبرم تاعوضوم ھب عجار یراک شناد بسک یاھشور زا یخرب )د    
  ؟دنمادک
  .تسا تیمھا و تبسانم نیرتشیب یاراد ،دشرا نلامدیرب ھبرجت و شناد ،اجک رد و تقو ھچ ھکنیا صیخشت )ه    
  یبایزرا /یریگدای شور

 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب )نارادمتسایس( یکلم ناربھر و )زیتسرد رتس(یماظن دشرا تاماقم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف

  عجارم

   یلم یدیلک دانسا و اھ ھسورپ
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  نلامدیرب ینادناموق یربھر .3 شخب

  حرش

 لنوسرپ ییارگ کلسم و شیاسآ ،یقلاخا راتفر ،ھیحور ھب ھک دنراد ار تصرف نیا کیژتارتسا حطس رد دشرا نلامدیرب     
 نلامدیرب ،روظنم نیا ھب .دنیامن کمک یھجوت لباق لکش ھب یعافد روتکس رد )یکلم نادنمراک و نلامدیرب ،نارسفا( فلتخم
 رب کیژتارتسا تاریثأت یاراد ھک دنشاب یلوحت یربھر ھب رداق و هدوب یقلاخا یربھر رھظم و هاگدید بحاص دیاب دشرا
 و دنیامن مھارف ار هدنموق میت رد یقلاخا یربھر ھنیمز دیاب دشرا نلامدیرب ،نیارب هولاع .دشاب نلامدیرب درکلمع و فاشکنا
 تیمسر ھب و هدش صخشم دیاب نلامدیرب یکلسم فاشکنا رد دشرا نلامدیرب مھم شقن  ،دنشاب قفوم شقن نیا رد ھکنیا یارب

  .دوش ھتخانش

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .فلتخم یاھ طیحم رد دشرا نلامدیرب یاھتیلوئسم و اھشقن کرد )1
  .یماظن یربھر یقلاخا ینابم حیضوت )2
  .نلامدیرب ینادناموق تیعقوم لیلحت و ھیزجت )3
  .نلامدیرب یکلسم فاشکنا ھمانرب یبایزرا )4

  یبایزرا /یریگدای شور

 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
  .دشاب )نارادمتسایس( یکلم ناربھر و )زیتسرد رتس( یماظن دشرا تاماقم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف

   ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

  نلامدیرب یلم نیروتکود

   نلامدیرب فاشکنا و شزومآ ھب طوبرم یلم دانسا

The Canadian Forces Non Commissioned Member in the 
21st Century: Detailed Analysis and Strategy for Launching 
Implementation (NCM Corps 2020). 
 
NATO Non-Commissioned Officer Bi-SC Strategy and 
Recommended Non-Commissioned Officer Guidelines 
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  دشرا نلامدیرب یاھتیلوئسم و اھشقن شرتسگ 1.3 تمسق
 

  حرش
 
 یم کیژتارتسا و یتایلمع یاھ ھصرع ھب یکیتکات یاھ ھصرع زا لاقتنا ،دشرا نلامدیرب یارب هدمع یاھشلاچ زا یکی     
 تاعوضوم ھنیمز رد اھ نادناموق رواشم ثیح ھب ھکلب تسین صاخ ھفیظو کی یارب طباضروخ کی رگید دشرا لمدیرب .دشاب
 دشرا طباضروخ کی .دنراد اھ ھفیظو و اھ ھبتر یمامت یور رب ریگارف یاھدمایپ و تاریثأت ھک دنک یم لمع یرت هدیچیپ
 یاھ ھسورپ و اھسیلاپ ،داھن یربھر نوچمھ یتاعوضوم ھب عجار دیاب دیامن لمع رثؤم رواشم کی ثیح ھب دناوتب ھکنیا یارب

 تیحلاص .دشاب ھتشاد عماج تخانش یناھج روما و یللملا نیب و یلم یاھنامزاس یاھراتخاس و فادھا  ،حلسم یاوق رب مکاح
  ،دشرا نلامدیرب ات دیامن یم باجیا ھک دراد هارمھ ھب دوخ اب زین ار رتشیب یاھشلاچ و یقلاخا رتشیب یاھتیلوئسم ،رت هدرتسگ
  .دنشاب اوقت و تیصخش زا حطس نیرتلااب رھظم
 نلامدیرب یمسر ریغ ھکبش زا هدافتسا تیمھا و کیژتارتسا حطس رد تارادا یربھر یگدیچیپ ،تمسق نیا رد دشرا نلامدیرب
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار حلسم یاوق و نلامدیرب ینادناموق یاھتیلباق دوبھب تھج دشرا

 

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 یم فیظوت دشرا نلامدیرب یاھ تمس رد ھکنیا زا دعب نلامدیرب یاھتیلوئسم و اھشقن رییغت یگنوگچ صیخشت )1
  .دنوش

  .داھن یربھر و مدرم یربھر نیب توافت حیرشت )2
  .دنشاب اراد دیاب نلامدیرب اصوصخم یعافد روتکس یکلسم دارفا یمامت ھک یتایصوصخ و تافص ،اھشزرا حیضوت )3
 .دراد دوجو داضت مھم تافص و اھشزرا نیب نآ رد ھک ییاھ تیعضو یبایزرا )4
   .دشرا نلامدیرب زا رثؤم ھکبش کی یھدنامزاس )5
 .دشرا نلامدیرب باختنا و صیخشت ھسورپ یبایزرا )6

 ثحب لباق بلاطم

  .مییامن هدافتسا هرادا لخاد رد دوجوم صصخت زا ھنوگچ و تقو ھچ ھکنیا نتسناد )فلا   
  ؟دنمادک یکلم تاماقم و دشرا یاھ نادناموق ھب رییغت تاریثأت لاقتنا یارب اھ هویش نیرتھب )ب    
 نیب و یلم حوطس رد تاماقم /نارسفا /دشرا نلامدیرب زا یصخش ھکبش کی ظفح و تیوقت ھب ھنوگچ ھکنیا نتخومآ )ج    
  .میزادرپب یللملا
  .دیھد رارق ثحب دروم ار دیامن یم داجیا ار یرتشیب یقلاخا یاھتیلوئسم ،رتلااب تمس و رتشیب تیحلاص ھنوگچ ھکنیا )د    

  یبایزرا /یریگدای شور

 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
 .دشاب دشرا یاھ نادناموق و )یللملا نیب و یلم ( یلعف و قباس دشرا ناطابضدروخ لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف

   ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

  .نلامدیرب یکلسم فاشکنا ھب عجار یلم دانسا
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 .یلم حطس رد دشرا نلامدیرب یاھتیلوئسم و اھشقن ھب عجار فیاظو ھحیلا
  .یللملا نیب حطس رد دشرا نلامدیرب فیاظو ھحیلا
 
  نلامدیرب ھب عجار هدش ھیصوت یاھدومنھر و نلامدیرب اب ھطبار رد وتان (Bi-SC) ھبناجود کیژتارتسا هدنموق یژتارتسا
  .دومن دنھاوخ راک نابزیم روشک اب ھعلاطم یارب یسرد بسانم داوم باختنا ھنیمز رد یعوضوم نیصصختم

. 
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  نلامدیرب ینادناموق تیعقوم 2.3 تمسق

  حرش

 تعرس نازیم رد تارییغت ،یکلسم فاشکنا ،ندرک هرادا نوچمھ یتاعوضوم ھنوگچ ھک تسنیا رب تمسق نیا زکرمت     
 .دیامن ریثأت اھنآ ھب یگدیسر یاھ مزیناکم نینچمھ و نلامدیرب ینادناموق یلک درکلمع و شیاسآ رب دناوت یم هریغ و یتایلمع
 ار دوخ یراک هزوح رثؤم تروص ھب دنناوتب ات دنشاب ھتشاد یھاگآ اوق فعض و توق طاقن ھب تبسن دیاب دشرا نلامدیرب
 ھنانیبعقاو یاھ لح هار و اھ هروشم و دنیامن ھئارا نلامدیرب ینادناموق رب یراذگریثأت تھج ار ییاھ ھیصوت ،دنیامن یربھر
 یوگخساپ نلامدیرب یکلسم فاشکنا متسیس ھک دنیامن لصاح نانیمطا دیاب نینچمھ اھنآ .دنیامن ھئارا لئاسم لح تھج ار
  .دشاب یم نردم یودرا کی یاھزاین

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

  .نلامدیرب ینادناموق تیعقوم یبایزرا یاھشور حیرشت و صیخشت )1
  .نلامدیرب ینادناموق فعض و توق طاقن یبایزرا )2
  .)اھ تیرومأم و عیفرت ،ھبتر یاقبا ،مادختسا ،لاثم ناونع ھب ( یرشب عبانم یاھیسیلاپ لیلحت و ھیزجت )3

  ثحب لباق بلاطم

  ؟دراذگ یم ریثأت کرتشم طیحم کی رد نلامدیرب رب ھنوگچ اھ ھسورپ و اھیسیلاپ )فلا  
  .یتیلم دنچ یاھ فلاتئا رد یراکمھ تیلباق یبایزرا )ب   
  .اھ ھبتر حوطس مامت رد اوق اب تاطابترا ظفح )ج   
  نلامدیرب یجراخ تاعوضوم ھب عجار یھاگآ      
  یبایزرا /یریگدای شور

 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور      
 و یلم ( یلعف و قباس دشرا ناطابضدروخ و )یماظن /یکلم ( یرشب عبانم ناریدم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف
 .دشاب )یللملا نیب

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 )اھ سروک یسرد یاھ باصن ( نلامدیرب یکلسم فاشکنا ھنیمز رد یلم دانسا     
 )هریغ و مادختسا یاھ یژتارتسا ،هرادا ( تمسق نیا رد هدش رکذ تاعوضوم یمامت ھب عجار یلم یاھیسیلاپ     
  .دومن دنھاوخ راک نابزیم روشک اب ھعلاطم یارب یسرد بسانم داوم باختنا ھنیمز رد یعوضوم نیصصختم     

 

  نلامدیرب یکلسم فاشکنا 3.3 تمسق

   حرش

 کی .دشاب یم یکلسم فاشکنا رثؤم متسیس کی یدیلک یاھ ھسورپ وزج ،لمدیرب ناربھر دشر و باختنا ،صیخشت     
 اب ھھجاوم یارب نلامدیرب ھک دیامن یم مھارف ار ھنیمز نیا دشاب هدش یحارط تسرد لکش ھب ھک یکلسم فاشکنا متسیس
 تروص ھب و نلامدیرب ینادناموق یاھتیلباق شیازفا فدھ اب دشرا نلامدیرب .دنشاب ھتشاد یگدامآ هدنیآ و یلعف یتینما یاھشلاچ
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 ھب ھک یدراوم رد .دنزاس یم کیرش ار هدش ھتخومآ براجت و اھ هدیا و هدیزرو تردابم اھ میت داجیا ھب ،حلسم یاوق لک
 یکلسم رد یا ھظحلام لباق ءلاخ ،دنشابن دوجوم اھ تمس ای و دنشاب هدشن صخشم اھشقن ،دوشن هداد تیحلاص دشرا نلامدیرب

 یکلسم فاشکنا یاھ ھسورپ و راتخاس لک ،تمسق نیا رد دشرا نلامدیرب .دیآ یم دوجو ھب نلامدیرب ینادناموق یزاس
  .داد دنھاوخ رارق یسررب دروم ار یماظن تیرثؤم رب اھنآ ریثأت یگنوگچ و نلامدیرب

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا
  .نلامدیرب یکلسم فاشکنا متسیس کرد )1
  .نلامدیرب یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب یبایزرا )2
  .نلامدیرب یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب یحارط )3

  ثحب لباق بلاطم
  .)یتایلمع تعرس نازیم ،نامز ،عبانم ،لاثم ناونع ھب ( یکلسم فاشکنا ھب طوبرم یاھتیدودحم )فلا   
  ؟تسیچ ود نیا نیب طابترا و دراد یماظن تیرثؤم یارب یتیمھا ھچ یکلسم فاشکنا متسیس )ب   
  ؟دراد یکلسم فاشکنا یاھ ھمانرب رب یتاریثأت ھچ یژولانکت یریگدای )ج    
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 تاعلاطم و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور
 نیصصختم و یداھن ناربھر ،)یللملا نیب و یلم ( یلعف و قباس دشرا نلامدیرب لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف
 .دشاب یعوضوم
  ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

  )اھ سروک یسرد یاھ باصن ( نلامدیرب یکلسم فاشکنا ھنیمز رد یلم دانسا و اھ ھمانرب

  یکلسم تیریدم یاھیسیلاپ

  .دومن دنھاوخ راک نابزیم روشک اب ھعلاطم یارب یسرد بسانم داوم باختنا ھنیمز رد یعوضوم نیصصختم
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 تافیرشت .4 شخب

  حرش

 ،یمسر یاھ مسارم ھلمج زا یللملا نیب و یلم مھم لفاحم اب طابترا رد ،هدنموق میت یاضعا ناونع ھب دشرا  نلامدیرب     
 شناد و ھبرجت .دنھد یم هروشم تافیرشت لوئسم و نادناموق ھب یعامتجا لفاحم و یمسر یاھ ییامھدرگ ،رفس یاھ ھمانرب
 لفحم و دنشاب یضار لاماک نانامھم ،دوش هدروآ اجب یماظن تسرد موسر ھک دوش یم ثعاب اھ ھنیمز نیا رد دشرا نلامدیرب
 لحارم رد و دنشاب رادروخرب یماظن تافیرشت ھب عجار لماک شناد زا دیاب دشرا نلامدیرب .دوش رازگرب تیقفوم اب ھطوبرم
  .دریگ تروص هروشم اھنآ اب دیاب یراذگنلاپ ھیلوا

  ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا

 تیقفوم ثعاب یماظن یکلسم کولس و راتفر ھکنیا نیمضت رد تافیرشت ھسورپ رد دشرا نلامدیرب شقن تیمھا کرد )1
  .ددرگ یم لفحم یلک

  یبایزرا /یریگدای شور

 سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل ،درف دوخ تاعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
 .دشاب تافیرشت ھصرع رد یعوضوم نیصصختم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف تاعلاطم و یمسر

 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

 یماظن تافیرشت ھنیمز رد یلم یسیلاپ     
  وتان رد تافیرشت ھنیمز رد اھ نادناموق یارب کیژتارتسا دومنھر     
  .دنیامن یم کارتشا یماظن )یپ.یآ.یو( مھم یاھتیصخش نآ رد ھک یلفاحم راد تیولوا تسل   

 
 
 
 
 
 
 

  



232 
 

 
  تافیرشت اب طبترم یاھتیلاعف 1.4 تمسق
 

  حرش

 یورین ھنیمز رد اھاضاقت ھب یگدیسر ،تاییزج رب تراظن لماش یللملا نیب و یلم یتافیرشت یاھتیلاعف رد دشرا نلامدیرب شقن     
 دنشاب میھس یراذگنلاپ ھسورپ رد ادتبا نامھ زا دیاب دشرا نلامدیرب .ددرگ یم یکیتسجول تیامح و لفحم زا لبق تانیرمت ماجنا ،یرشب
 ،اھنآ رد ھک دھد یم رارق یسررب دروم ار ییاھ هویش تمسق نیا .دنک یم کارتشا اھنآ رد ودرا ھک یلفاحم اب طابترا رد اصوصخم
 .دیامن یریگولج ینامزاس هوقلاب یاھ یراسمرش و تاھابتشا زا دناوت یم اھنآ رگ هراظن مشچ نینچمھ و دشرا نلامدیرب ھبرجت اھلاس
 اھنآ زا و هدش تبث هدش ھتخومآ براجت یمامت ھک دنیامن لصاح نانیمطا ات دنیامن کارتشا لفاحم زا دعب یاھرورم رد دیاب دشرا نلامدیرب
  .دیدرگ دھاوخ هدافتسا یدعب لفاحم رد

ھعقوتم جیاتن /یریگدای فادھا  
  .اھشقن نیا یسررب و نلامدیرب ریاس شقن و یتافیرشت لفاحم رد دشرا نلامدیرب شقن نیب ندش لئاق  کیکفت )1
  .دنریگب رظن رد ار اھنآ دیاب یللملا نیب و یلم لفاحم میظنت و یراذگنلاپ رد دشرا نلامدیرب ھک ییاھروتکاف حیضوت )2
  .ھبتریلاع تافیرشت یارب دشرا ناربھر نتخاس هدامآ رد دشرا نلامدیرب شقن کرد )3

  ثحب لباق بلاطم
  .تافیرشت ھنیمز رد یلم یاھدومنھر )فلا            
  .یللملا نیب تافیرشت و موسر )ب             
  .ایادھ بسانم ھلدابم )ج              
  .تافیرشت رب یگنھرف عونت تاریثأت )د              
 .یتینما تامازلا )ه              
  .یماظن تافیرشت ھبرجت بسک )و              
   .)هریغ و ،یعامتجا یاھ ییامھدرگای و لفاحم ،رفس یاھ ھمانرب ،یمسر یاھ مسارم ( لفحم عون )ز              
 
  یبایزرا /یریگدای شور
 و یمسر سروک ،یدروم تاعلاطم ،یھورگ ثحابم ،اھرچکل ،درف دوخ تاعلاطم لماش دناوت یم تمسق نیا رد سیردت یاھشور     
 .دشاب تافیرشت ھصرع رد یعوضوم نیصصختم لماش دیاب نامھم نانارنخس .دشاب یدرف تاعلاطم
 ھعلاطم یارب عبانم/عجارم

یماظن تافیرشت ھنیمز رد یلم یسیلاپ       
      وتان رد تافیرشت ھنیمز رد اھ نادناموق یارب کیژتارتسا دومنھر           

.دنیامن یم کارتشا یماظن )یپ.یآ.یو( مھم یاھتیصخش نآ رد ھک یلفاحم راد تیولوا تسل           
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  اودلوم عافد ترازو اب یعافد تامیلعت تیوقت ھمانرب رورم                                          

  

 
وئانیزیچ رد نیصصختم میت اب یعافد تامیلعت تیوقت ھمانرب رورم یور ثحب لاح رد اودلوم عافد ترازو                                                 
 

 
 یعافد تامیلعت ھب عجار Clearing-House “ " مزیناکم بوچراچ رد یراک تسشن نیمود

 کلوفرون ،وتان لوحت ینادناموق زکرم رد رد
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یسیلاپ و یژتارتسا شخب رد ناتسناغفا عافد ترازو نواعم ،رای مرکا لارنج نروت لاعف کارتشا                                               
2012 ،لسکورب ،وتان ینادناموق رقم ،دشرا ناربھر رانیمس رد ناتسناغفا تأیھ یاضعا ریاس اب هارمھ                                                           

 
گارپ رد نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن ھب عجار ییاھن یمومع تسشن  

سیئوس و حلص یارب یراکمھ مویسرسنک ،وتان ،ناتسجرگ ،اداناک ،ناجیابرذآ زا یناگدننک کارتشا لومش ھب  
 

 
  ھتفرگ تروص یلاع راک رطاخب هژورپ ریدم زا رکشت زاربا لاح رد سیئوس حلسم یاوق جلاک نادناموق
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نلامدیرب یکلسم یماظن نامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن هژورپ ھب طوبرم میت  

 مسا روشک  ھطوبرم هرادا 

 

ناجیابرذآ  حلسم یاوق شزومآ و تامیلعت زکرم   
 فوربکلا دازآ نمرگد

LTC Azad ALAKBAROV 

 

اداناک اداناک یماظن یھاش جلاک  تیراب میج رتکاد 
Dr. Jim BARRETT 

 

سیئوس اوینژ رد حلسم یاوق کیتارکومد لورتنک زکرم  کیتساب ناگیم مناخ 
Mrs. Megan BASTICK 

 

 یاھ یمداکآ حلص مویسرسنک تکراشم بوچراچ
 یتینما تاعلاطم یاھ توتیتسنا و یعافد

 هدحتم تلاایا
اکیرمآ  

 یریب ناج یاقآ
Mr. John BERRY 

 

سیئوس  حلسم یاوق جلاک  کنلاب دراچیر لمدیرب 
CSM Richard BLANC 

 

ھسنارف  وتان یللملا نیب هرادا   نیارودنا نیج یاقآ 
Mr. Jean d’ANDURAIN 

 

اداناک اداناک یعافد یمداکآ  ونویف یلمیا دیوید رتکاد 
Dr. David EMELIFEONWU 

 

دنلاھ عافد ترازو  ریواف لسرام لوا طباض 
WO1 Marcel FAVRE 

 

  هرایط دض یشزومآ ھعطق
(Fliegerabwehr) 

سیئوس یشتواگ خیرنیھ لمدیرب   
 
CSM Heinrich GAUTSCHI 

 

 هدحتم تلاایا اپورا ،هدحتم تلاایا یرحب یاوق
اکیرمآ  

 نیرگ دلانور لمدیرب
CSM Ronald GREEN 
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 اداناک حلسم یاوق
 

اداناک  یاگ نافیتسا دشرا طباض 
CWO Stephane GUY 

 

ناتسنمرا عافد ترازو یعافد یسیلاپ شخب  ناینوتوراھ نارگیت یاقآ 
Mr. Tigran HARUTUNYAN 

 

ناتسجرگ نلامدیرب ینادناموق شزومآ و تایملعت بتکم  یلیوشیخاوای ناویل لمدیرب 
(SFC Levan JAVAKHISHVILI) 

 

 یاھ یمداکآ حلص مویسرسنک تکراشم بوچراچ
 یتینما تاعلاطم یاھ توتیتسنا و یعافد

 هدحتم تلاایا
اکیرمآ  

 یناک ناج یاقآ
(Mr. John KANE) 

 

سیئوس  ھناخپوت و کنات یشزومآ ھعطق  لیبوک نافیتسا دشرا طباض 
(SWO Stephen KOBEL) 

 

کچ یروھمج کچ عافد ترازو /لوحت روما رد وتان ینادناموق   
 اسیلوک کیدول لمدیرب

CSM/SGM Ludek KOLESA 

 

دنلاھ عافد ترازو   
 ریتساک لسرام لوا طباض

WO1 Marcel KOSTER 

 

 کرتشم یاوق جلاک فتس
 

هدحتم تلاایا  سپیل ناج یاقآ 
 
Mr. John LIPPS 

 

 ،یتیامح ھعطق ،اداناک یاوق دشرا ناطباض ھعطق
 اپورا

 

اداناک  ناک کم تربار دشرا طباض 
CWO Robert McCANN 
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  وئاگریماربوا رد وتان بتکم

اداناک  دلنادکم لکیام دشرا طباض 
 
CWO Michael McDONALD 

 

ناتسجرگ  نلامدیرب یارب یشزومآ و یتامیلعت بتکم   
 یلیویشلایمکوا اولش لمدیرب

MSGT Shalva OKMELASHVILI 

 

 ھب طوبرم یتایلمع گنھرف ھتفرشیپ تامیلعت زکرم
  اکیرمآ هدحتم تلاایا یرحب ینادناموق

هدحتم تلاایا  یدروپ یرگ یاقآ 
Mr. Gary PURDY 

 

هدحتم تلاایا نلامدیرب یکلسم فاشکنا توتیتسنا  سوفچار یرگ رتکاد 
Dr. Gary RAUCHFUSS 

 

اداناک وتان یاھ تایلمع ینادناموق رد یلم یماظن هدنیامن  دشرا طباض 
 
MWO Rejean ROBICHAUD 

 

اودلوم  حلسم یاوق یماظن یمداکآ  وسور نگویا نمرگد 
LTC Eugen RUSU 

 

 ترازو ،یماظن تامیلعت و لنوسرپ تنمتراپید
 عافد

ناتسنمرا  ناینیریش ریم یاقآ 
Mr. Mher SHIRINYAN 

 

هدحتم تلاایا  وتان یاھ تایلمع ینادناموق   
 لامسا دوت دراچیر لمدیرب

CMSGT Richard Todd SMALL 

 

اداناک اداناک یعافد یمداکآ  تلوابیت نایتسیرک دشرا طباض 
 
CWO Christian THIBAULT 

 

اودلوم  حلسم یاوق یماظن یمداکآ  یشوینیت نویا نرگج 
 
MAJ Ion TINEVSCHI 
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 ترازو ،یماظن تامیلعت و لنوسرپ تنمتراپید
 عافد

ناتسنمرا  نایونوت ارآ نمرگد 
LTC Ara TONOYAN 

 

  ودرا کیتسجول یشزومآ شخب
 

سیئوس  ریساو لسرام دشرا طباض 
SWO Marcel WASER 

 

ایناتیرب  لوحت روما رد وتان ینادناموق  سکیو کرام لوا طباض 
 
WO1 Marc WICKS 

 

 
  هدنموق زا تیامح یشزومآ شخب

سیئوس   نمریمز نایلیک دشرا طباض 
MWO Kilian ZIMMERMAN 

 

  حلسم یاوق نلامدیرب بتکم
 تلاایا یودرا شزومآ و نیروتکود ینادناموق
 اکیرمآ هدحتم
 
 

ایناوتیل  ساکیربوز سویراد لمدیرب 
CSM Darius ZUBRICKAS 
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5000/ TSC TWX 0012/TT-10154/Ser: NU 

  دییامن ھعجارم عیزوت تسل ھب :یناونع

  وتان یتامیلعت عجرم دنس کی ناونع ھب نلامدیرب یلکسم یماظن تامیلعت یارب عجرم یمیلعت باصن بیوصت  :عوضوم

  2014 یرونج 9 :خیرات

 یارب عجرم یمیلعت باصن ،رنتراپ یاھروشک یارب یمیلعت یاھ باصن ھب رادماود ھقلاع تشادرظن رد اب ھک مراد نانیمطا .1
 ھمانرب و اھ سروک حرط فاشکنا و نیودت ھنیمز رد عجرم دنس کی ناونع ھب دناوت یم نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت
 ار نآ یاکرش و وتان نیب یماظن یراکمھ تیلباق تیوقت ھنیمز و  هدومن لمع نلامدیرب یارب یکلسم یماظن تامیلعت یاھ
 کی ناونع ھب نآ  راشتنا قیرط زا یمیلعت باصن نیا ھب عجار وگتفگ تیوقت  زا ار دوخ تیامح ترسم اب اذل .دیامن مھارف
  .میامن یم ملاعا رنتراپ یاھروشک رد بسانم یاھ بوچراچ رد وتان دنس

 زا یگدنیامن ھب اداناک یعافد یمداکآ ،وگخساپ یتامیلعت و یشزومآ متسیس کی فاشکنا تھج یراکمھ تیوقت یارب شلات رد .2
 دھعت و ییارگ کلسم رب ینتبم شلات .تسا هدومن نیودت ار نلامدیرب یکلسم یماظن تامیلعت یارب رضاح یمیلعت باصن وتان

 رد ھک رتتراپ یاھروشک رد ھطوبرم یشزومآ ناحارط مامت ،نیاربانب  .دشاب یم ردق لباق اضعا یمامت شزومآ و میلعت تھج
 ھنیمز و هدومن رورم ار دنس نیا ات میامن یم قیوشت ار دنشاب یم لیخد نلامدیرب یارب یریگدای یاھ هویش فاشکنا ھنیمز
  .دنیامن مھارف ناش یاھروشک لخاد رد ار نآ عیزوت

 لمدیرب ،سکیو کرام زا دنترابع ھنیمز نیا رد ام یطابترا نیلوئسم ،دشاب ھتشاد دوجو دنس نیا اب ھطبار رد یلاؤس ھچنانچ .3
 مناخ و MARC.WICKS@act.nato.int :لیمیا سردآ  ، 0017577473225 :نوفلت – وتان لوحت یلعا ینادناموق رد
 Catherine.Bell@act.nato.int :لیمیا سردآ ،0017577473343 :نوفلت -یدادرارق دنمراک ،لب نیرتاک
 
  لوحت روما رد وتان یلعا نادناموق فرط زا
 سکیوھ – سلازنوگ ریواج ]طسوت هدش ءاضما[
 کرتشم یاوق راگزومآ و رتفد تسایر نواعم

Javier Gonzalez-Huix 
Rear Admiral, ESP N 

Deputy Chief of Staff Joint Force Trainer 
 

  :رگشیاریو و کیمداکآ لوئسم
ونویف یلمیا .یس دیوید رتکاد  
  یتامیلعت یاھ یراکمھ و اھتیلاعف شخب لوئسم
روسیفورپ نواعم  
اداناک یعافد یمداکآ  
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david.emelifeonwu@forces.gc.ca 
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