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NATO-nun 2022-ci i1l tarixli
STRATEJI KONSEPSIYASI

29 iyun 2022-ci il tarixinda Madridda bas tutmus NATO zirva goriisiinda
doviat vo hokumat bascilan tarafindan gabul edilmisdir.




On so6z

Biz, NATO muttafigleri olan ddvlat va hdkumat bascilari tahliikasizliyimiz, hamginin beynalxalq
sulh va stabillik Gglin taleylkli bir vaxtda Madridds bir araya galmisik. Bu giin, Alyansimizin
galacak liclin saglam va resurslarla taminatll galmagina sorait yaradan yeni Strateji konsepsiyani
dastokladiyimizi bayan edirik.

NATO yetmis ildoan uzun bir dovr arzinde muttafiglarimizin azadliq ve tehlikasizliyini tamin edib.
Ugurumuz gadin va kisilerin silahli qlivvalarimizds qullug va fadakarliginin naticasidir. Verdiklori
boylik tohfalara gdra onlara va onlarin ailalarine minnatdarig.

Bir milyardhig ahalimizi gorumagq, arazimizi miidafis etmak, azadligimizi vo demokratiyani tamin
etmak namina tutdugumuz goti mévgemizde qaling. Olkalerimiz arasinda uzun siiren
transatlantik baglar ve ortag demokratik dayarlerimizin glicii (zarindes qurulmus birliyimiz,
yekdillik vo hamrayliyimizi glclandiracayik. Simali Atlantika Sazisina olan, hamginin bir-birimizi
yaranma sababindan asili olmayaraq biitlin tahdidlardan midafis etmak magsadina sarsiimaz
sadigliyimizi bargorar edirik.

odalatli, shatali vo davamli silh namina faaliyyate davam edacayik va gaydalara asaslanan
beynalxalg qurulusun midafie situnu gisminda qalacagiq. Beynalxalq silh va tahlikasizliye
téhfa vermak Uglin global manzarani saxlayacaq va terafdaglarimiz, digar dlkalar vo Avropa
Ittifaqi, Beynoalxalq Millatlor Taskilati kimi beynalxalq toskilatlarla birlikds isloyacayik.

Dinyamiz mibahisa edilir vo gafildon doyismaya meyl edir. Rusiya Federasiyasinin Ukraynaya
qarsl tacavizkar muharibasi sllhl sarsitdi va tahliikasizlik muhitimizi hayacan yaradan daracads
dayisdi. Rusiyanin gaddar va geyri-qanuni basqini, beynalxalg humanitar hiiququ dafalarle
pozmasi va girkin hiicum va iztirablar tératmasi sozls ifads olunmayan azab va dagintilara ssbab
olmusdur. Gucla, mastaqil Ukrayna Avroatlantik makanin stabilliyi Gglin mitlaq shamiyyat kasb
edir. Moskvanin davranigi Rusiyanin qonsularina, daha genis anlamda transatlantik icmasina
qarsl tocaviizkar harakatlarinin bir nimunasini aks etdirir. Biz hamginin arasi kasilmayan, butin
ndv vo sokilds tozahir edoan terror tohdidi ilo Gzlosirik. Yayllmaqda olan geyri-stabillik, artan
strateji reqabat va getdikca viisat alan avtoritarlig Alyansin maraq va dayarlarini sinaga ¢akir.

Yeni Strateji konsepsiyamizda NATO-nun “360 doaracali” yanasmasina oasaslanan kollektiv
miidafismizi tamin etmak baslica vazifasi bir daha vurdulanir. Burada Alyans qgarsisinda olan (g
asas tapsirig muiayyan edilir: ¢akindirma ve midafis, béhranin garsisinin alinmasi va idare
edilmasi va birga tahlikasizlik. 5-ci maddadan irali galan bir-birimizi midafis etmak dhdaliyinin
ana xatti olan ¢akindirma va midafio tadbirlarimizi shamiyyatli daraceds gicloandirmak
ehtiyacinin vacibliyini vurgulayirq.

NATO-nun niva silahlarinin sayinin baglica magsadi silhi hifz etmak, glic tatbigina tehrikin
garsisini almaq va tacavizdan cakindirmakdir. Nlva silahlari mdvcud olanadek NATO niiva
alyansi kimi galacaqdir. NATO-nun magsadi har kas Uglin daha tehliksasiz dinyadir; niva
silahlarinin olmadigi diinya Uglin tahliikasizlik mihitinin yaradilmasina calisiriq.

Strateji konsepsiyada vurgulanir ki, milli va kollektiv miigavimat gliciniin temin edilmasi baslica
vazifelarimiz Uclin olduqgca vacibdir vo dlkaler, comiyyat vo ortaq dayarlorimizin gorunmasi
soylarimizin asasini yaradir. Konsepsiyada hamginin texnoloji innovasiyalara investisiya qoyulusu
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ila iglim dayismalari, insan tahliikasizliyi va “Qadinlar, siilh va tahliikasizlik” glindaliyinin baslica
vazifalarimiza integrasiyasinin ¢arpaz shamiyyati vurdulanir.

Baxisimiz aydindir: suverenlik, arazi butdvliyd, insan hiquglan va beynalxalg hliquga hérmatla
yanasilan va har 6lkanin tacaviiz, tahrik va ya siyasi sistemin devrilmasindan azad olan 6z yolunu
seca bilocayi bir diinyada yasamagq istayirik. Bu dayarlari béllison har kaslo amakdaslq edirik.
Muttefig olaraq, azadligimizi midafis etmak va diinyanin daha dinc olmasina téhfs vermak
namina bir-birimizin yanindayiq.



Maqsad va prinsiplar

. NATO, mdittaefiglerin azadliq ve tahllikasizliyini miihafiza etmakdsa gatiyyatlidir. Onun asas
magsadi va Umdsa vazifasi bitiin istigamatlorden gealon bitlin tohdidlare garsi kollektiv
mudafiomizi toamin etmakdir. Biz midafie ydnumli Alyansiq.

. Dovlstlorimiz arasinda transatlantik bagliig tshlikasizliyimizin ayriimaz hissasidir. Bizi
birlagdiran ortaq dayarlarimizdir: fardi azadlig, insan hliquglari, demokratiya va ganunun aliliyi.
Biz Birlagmig Millatlar Tagkilatinin Nizamnamasinin va Simali Atlantika Miqavilasinin magsad va
prinsiplarina gati sakilda sadiq galing.

. NATO fordi vo birge tohlikasizliyimizlo alagali bitiin masalalorde maslahatlogmak,
dlagalondirma aparmaq va addimlar atmaq Uglin 6ziineamaxsus, vacib va avazedilmaz
transatlantik forumdur. Biz bdlinmaz tahlikasizliyimiza, hamrayliyimiza va Simali Atlantika
Sazisinin 5-ci maddssinds aks olundugu kimi, bir-birimizi gorumagla bagli sarsiimaz
Ohdaliyimiza sbéykanarak Alyansimizi glclandiracayik. Bu Ohdsliyimizin dayaq situnu bizim
cokindirmak va midafio etmak gabiliyyatimizdir.

. NATO (g asas vazifasini yerina yetirmaya davam edacak: ¢akindirma va miudafia, bdhranin
qarsisinin alinmasi va idara edilmasi va birga tohllikasizlik. Bunlar bitiin muittafiglarin kollektiv
mudafiasini va tahlikasizliyini tomin etmak dhdaliyini tamamlayir.

. Biz fordi va kollektiv davamliigimizi va texnoloji Gstlinllylmiizii artiracagiq. Bu saylar Alyansin
9sas vazifalarinin yerina yetirilmasi Ugln ¢ox vacibdir. Biz iglim dayisikliyini, insanlarin
tohllkasizliyini vo “Qadinlar, siilh va tahllkasizlik” glindaliyini bltlin tapsiriglarimiza integrasiya
edacak vo yaxs! idaragiliyi tagvig edacayik. Dayarlarimizin tozahtrl kimi gender barabarliyini
glclondirmaya davam edacayik.

Strateji muhit

. Avroatlantik zonada silh pozulub. Rusiya Federasiyasi Avropanin sabit va prognozlasdirila bilan
tohllkasizlik nizaminin formalagsmasina tdhfo veran norma va prinsiplari pozub. Biz
muttafiglerin  suverenliyi va oarazi butdvliylina qarst hicumun mimkinliylnd laziminca
giymatlandirmaliyik. Hazirda daha genis tahllkasizlik mihitimiz strateji raqabat, genis yayilmig
qgeyri-sabitlik vo dovri sarsintilarla saciyyslenir. Uzlasdiyimiz tohdidlar globaldir va bir-biri ilo
alagalidir.

. Avtoritar subyektlar maraglarimiza, dayarlarimiza va demokratik hayat tarzimize garsidir. Onlar
demak olar ki, soffaflig olmadan vo beynalxalg norma va dhdaliklari nazare almadan Ustlin
ananavi, nlva vo raket silahlarinin say artimina investisiya edirlor. Strateji raqiblar bizim
doziimltliylmizi yoxlayir va dovlstlerimizin acighigindan, bir-biri ilo alagali olmasindan va
rogemsallasmasindan sui-istifade etmayo say gdstorirlor. Onlar hibrid Usullardan istifada
edorak, ham birbasa, ham doa vasitocilor hesabina demokratik proseslore vo tosisatlara
mudaxilo edir, vatandaslarimizin tahlikasizliyini hadafa alirlar. Onlar kiberfazada ve kosmosda
badniyyatli faaliyyatlor icra edir, dezinformasiya kampaniyalarini tosviq edir, migrasiyadan sui-
istifade alati kimi istifads edir, enerji tochizatini manipulyasiya edir va iqgtisadi tohrikdan
yararlanirlar. Bu subyektlor ham da coxtarafli normalari vo tasisatlar zsiflotmak ve avtoritar
idaracilik modellarini tosvig etmak lgln gorilan magsadli tedbirlara rahbarlik edirlar.
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Rusiya Federasiyasi mittafiglarin tahllkssizliyine va Avroatlantik zonada slilh ve
sabitliys garsi an muhim va birbasa tahllikadir. O, macburetma, toxribat, tecaviiz vo
isgal vasitesilo tosir ve birbasa nazarst zonalari yaratmada calisir. O, biza ve
torafdaslarimiza garsi snanavi, kiber va hibrid vasitelordan istifads edir. Onun harbi
quvvaleri tahrik yénumll yerlasdirmasi, ritorikasi vo 6z magsadlarine ¢atmaqg (gin
glicden istifadaya askar hazirligi gaydalara ssaslanan beynalxalq nizami sarsidir. Rusiya
Federasiyasi 6z niva quvvalarini muasirlogdirir vo tehrik magsadile nlva silahi
tohdidindan istifade etmakla ikili tayinath yeni ve dagidici hadsfvurma sistemlarini
geniglandirir. O, bizdan gorqds va cenubda yerlagan Odlkalords sabitliyi pozmaq
magsadina qullug edir. Onun ucgar simalda muttsfiglorin gtctnin artinimasini vo
Atlantik okeaninin simal hissasinde gemicilik azadligini pozmaq potensiali Alyansin
qarsisinda strateji caginis kimi ¢ixis edir. Moskvanin harbi glicliniin artmasi, o climladan
Baltikyani, Qara doaniz vo Araliq donizi regionlarinda silahlanmasi, hamginin Belarusla
harbi inteqgrasiyasi tehlikasizliyimiza va maraglarimiza meydan oxuyur.

NATO Rusiya Federasiyasi ilo birbasa garsidurmaya say gostarmir va ona qarsi tahliika
yaratmir. Biz vahid vo masuliyyatli gaydada Rusiyanin tohdidlorine va dismancilik
xarakterli harakatlarine cavab vermaye davam edacayik. Biz bitlin muttafiglar tgln
gokindirma vo mudafiani shamiyyatli daracads gliclondiracak, Rusiyanin tazyiqina garsi
mugavimatimizi artiracaq ve torofdaslarimiza zararli midaxile vo tocaviiza qarsi
¢ixmaqda dastak gdstaracayik. Rusiyanin diismangilik xarakterli siyasat va harakatlarini
nazars alaraq onu torefdasimiz hesab eda bilmarik. Buna baxmayaragq, biz risklari idare
etmak va yumsaltmag, eskalasiyani 6nlomak va saffafligi artirmaq liclin alaga kanallarini
aclqg saxlamaga hazing. Biz ham Avroatlantik zonada, ham do NATO va Rusiya
Federasiyasi arasinda sabitliyi va vaziyysti prognozlagdirma imkanini tamin etmaya
calisiriq. Minasibatlarimizde har hansi dayisikliyin bag vermasi Rusiya Federasiyasinin
tocaviizkar davranisini dayandirmasindan va beynalxalg hliquga tam amal etmasindan
asihdir.

Bltln ndv ve sokilda tozahir edan terrorgulug ham vatandaslarimizin tahliikasizliying,
ham do beynalxalg slilh ve teraqgiye qarsli birbasa asimmetrik tohdiddir. Terror
toskilatlar muttsfiglare hlicum etmaya va ya bu cir hiicumlar stimullagdirmada calisir.
Onlar 6z sobakalarini geniglondirmis, potensiallarini artirmis vo 6z shate dairasini vo
hicumlarinin talefat glcinl artirmaq Gglin yeni texnologiyalara yatinmlar etmisdir.
Qeyri-ddvlat silahli gruplari, o climladan transmilli terror gsabakalari va dovlatlarin
dastokladiyi subyektlor 6z siralarina yeni silahdaglar calb etmak, bazalarini safarbar
etmak va geniglondirmak Uglin minaqigalordan ve zaif idaragilik hallarindan faydalanir.

Afrika vo Yaxin Serqde miuinagisalor, zaif quruluslar ve geyri-sabitlik bizim va
torofdaslarimizin tahllikasizliyina birbasa tesir gosterir. NATO-nun conub qonsulari,
xususila Yaxin Sorg, Simali Afrika va Sahel regionlar bir-biri ila alagali tahlikasizlik,
demogqrafiya, iqgtisadiyyat va siyasat zemininds cadirislarla Uzlesir. Bu gadirislar iglim
dayismalari, tasisatlarin zaifliyi, sehiyys sahasinda fovgalads hallar ve arzaq ¢atismazhid
tohllkasinin tasiri naticesinde daha da kaskinlasir. Bu vaziyyat qeyri-dovlat silahh
gruplari, o climladan terror togkilatlarinin yayilmasi Uglin munbit zemin yaradir,
hamcinin, strateji roqiblarin sabitliyi pozan va tehrik xarakterli miidaxilalarina yol acir.

Genis yayllmis geyri-sabitlik milki sexslara garsi zorakiliga, o climladan miinagisalarla
alagali cinsi zorakiliga, hamginin madani dayarlara garsi hiicumlara va atraf mihitin
korlanmasina gatirib ¢ixarir. Bu, ahalinin macburi yerdayismasina téhfa verarak, insan
alverini vo ganunsuz migrasiyani tatiklayir. Bu temayiller ciddi transmilli vo humanitar
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caginslar yaradir. Onlar insan va dévlst tahlikasizliyini zaifladir va gadinlara, usaglara
va azliq toskil edan gruplara geyri-mitanasib tasir gdstorir.

Cin Xalg Respublikasinin (CXR) bayan etdiyi royasatparost vo tahriketma siyasatlori
maraglarimiz, tahlikasizliyimiz vo doayarlorimiza meydan oxuyur. CXR 6z global
istirakinin artmasi vo guc proyeksiyasi Uglin genisspektrli siyasi, igtisadi ve harbi
alatlordan istifade edir, lakin bu zaman 6z strategiyasi, niyyatlari va harbi gliclinin
artmasi ilo bagl saffafligi tamin etmir. CXR-in badniyyatli hibrid ve kiber smaliyyatlari va
garsidurma ydnumli ritorikasi vo dezinformasiya isi muttafiglori hadafs alir va Alyansin
tohliikasizliyina xalal gatirir. CXR aparici texnologiya ve sanaye sektorlarina, kritik
infrastruktura va strateji materiallara vo tachizat zoncirlarine nazarat etmaya calisir. O,
igtisadi imkanlarindan strateji asiliiglar yaratmagq ve tasirini artirmaq magsadils istifads
edir. Kosmos, kiberfaza va daniz sahalarinds do gaydalara asaslanan beynalxalq nizami
pozmada calisir. Cin Xalg Respublikasi ve Rusiya Federasiyasi arasinda darinlasan
strateji torafdasliq va onlarin gaydalara asaslanan beynalxalg nizami zsifloatmak Ugln
bir-birini garsihgl dastaklayan saylari dayar va maraglanimiza ziddir.

Alyansin tehlikasizlik maraglarini gorumag maqgsadile CXR ilo qarsiligl konstruktiv
faaliyyets, o climladan qarsiligh saffafligi gliclondirmays hale da acgigiq. Miittsfiglor
olarag, CXR-in Avroatlantik zonanin tahliikasizliyina garsi yaratdigi sistemli gatinliklori
aradan galdirmag va NATO-nun mittafiglorin mudafie va tohllkasizliyina zemanat
vermak qabiliyyatinin davamhligini tamin etmak {gclin masuliyyatli sokilds birlikda
calisacagiq. Ortaq malumatlihg, migavimat glici ve hazirigimizi artiracaq, CXR-in
Alyansi bélmak magsadilo tehriketma taktikasina vo saylarine qarsi midafioni tamin
edacayik. Biz ortaq dayarlarimizi va gaydalara asaslanan beynalxalq nizami, o ciimladan
gamigilik azadhigini goruyacagiq.

Kiberfoza har zaman mubarize meydanidir. Badxah taraflor kritik infrastrukturumuzu
zoiflatmaya, ddvlst xidmatlarimize miidaxils etmaya, kasfiyyat malumatlari alds etmays,
aqli milkiyyati ogurlamaga va harbi faaliyyatlorimize mane olmaga calisir.

Strateji ragibler va potensial aleyhdarlar bizim kosmosda faaliyyst azadhigimizi va
kosmosa cixisimizi mahdudlagdira, kosmik imkanlarimizi poza, milki vo harbi
infrastrukturumuzu hadsfe ala, muidafis va tohlikasizliyimiza zaror wvura bilor
texnologiyalara yatinmlar edir.

Yeni va gabaqcil texnologiyalar ham imkanlar, ham da risklara yol agir. Onlar
munaqiselarin xarakterini dayisorak, daha bdyik strateji shamiyyat qazanir va global
raqabatin aparildigi asas makana cevrilir. Texnoloji Ustlinlik doylis meydaninda ugura
getdikco daha ¢ox tasir edir.

Silahlara nazarat, torksilah va kitlovi qirgin silahlarinin yayllmamasi sisteminin
tikoanmasi strateji sabitliyo manfi tosir godsterib. Rusiya Federasiyasinin silahlara
nazaratle bagll 6hdalik va vazifalarini pozmasi va selektiv sakilds icra etmasi daha genis
miqyasda tahlikasizlik vaziyyatinin pislasmasina téhfo verib. Disman dovlst va geyri-
doévlat subyektlori torofindon NATO-ya garsi kimyavi, bioloji, radioloji va nive
materiallarindan va ya silahlarindan potensial istifadsa tohlikasizliyimiza qarsi tehdid
olaraq galir. Iran vo Simali Koreya niiva va raket programlarini tokmillasdirmaya davam
edir. Suriya, Simali Koreya vo Rusiya Federasiyasi geyri-dovlat subyektlarlo birlikda
kimyavi silahlardan istifadaya al atib. CXR 6z nlive arsenalini slratla geniglandirir vo
getdikco daha tekmil hadafvurma sistemlari yaradir vo bu zaman saffafligin artiriimasi
Vo ya x0s maramla silahlara nazarat va ya risklarin azaldilmasi ile masgul olmur.
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Iglim dayismaleri dovriimiiziin  holledici cadiniglarindan  biri  olmagla Alyansin
tohliikasizliyine darin tosir gobstorir, bohran ve tohlikalari artiran bir amildir va
munaqigalari, geyri-sabitliyi vo geosiyasi raqabati kaskinlasdira bilar. Temperaturlarin
artmasi daniz saviyyalarinin galxmasina, tabisat yanginlarina ve meteoroloji hadisalarin
daha tez-tez bas vermasina vo kaskinlosmasina sobab ola, naticads comiyyatlarimizin
faaliyyatinin pozulmasina, tohliikasizliyimizin zaiflomasing, vetandaslarimizin hayatinin
Vo yasayis vasitalarinin tahliiks altina diismasina gatirib ¢ixara bilar. Iglim dayismalari
hom do silahli qiivvalorimizin foaliyyst torzina tosir gosterir. Infrastrukturumuz,
resurslarimiz vo bazalarimiz iglim dayismalarinin tasirlori qarsisinda hassasdir.
Quvvalarimiz daha ekstremal iglim soraitinda foaliyyat géstarmali olur va tobii folakat
naticalorinin aradan qaldinimasinda kdmak dglin harbi quvvalarimiza daha tez-tez
muracist edilir.

NATO-nun asas tapsiriqglar

Cakindirma va miidafia

NATO midafis yénimll alyans olsa da, he¢ kas bizim glcimiza ve mduttsfiglarin
arazisinin har bir garisini mudafie etmak, bitiin muttefiglarin suverenliyini vo oarazi
bitévllylinl gorumagq va istanilan tacaviizgini Ustaloamak azmimiza stibha etmamalidir.
"360 doracali" yanasmamiza uygun olarag bitiin sahalerde ve istigamatlords
cokindirmak, mudafis etmak, qgarsi ¢ixmag ve rodd etmak Uglin strateji rogabat
mihitinda global malumathhgimizi ve ahate dairamizi artiracagiq. NATO-nun gakindirma
va harbi qlivvalari yerlasdirma bacaridi niiva, snanavi ve raket midafiasi imkanlarinin
adekvat kombinasiyasina asaslanir va kosmik va kiber imkanlarla tamamlanir. Bu bacariq
miidafia yoniumli, mitenasib va beynalxalg 6hdaliklarimiza uygundur. Biitiin tahliikalara
cavab olaraq, harbi va geyri-harbi alatlori 6z se¢diyimiz formada, vaxtda ve sahados
mutanasib, vahid ve kompleks sakilda totbiq edacayik.

Biz istonilon potensial aleyhdari har hansi mimkin tacaviiz imkanlarindan mahrum
etmak maqgsadile gokindirma va harbi qlvvalari yerlosdirma gabiliyyatimizi shamiyyatli
daracado gliclendiracayik. Bu magsadla, quruda, danizde vo havada shamiyyatli vo
davamli mévcudlugumuzu temin edacayik. Bura giiclondirilmis kompleks hava va raket
hicumlarindan midafis sistemindan istifade do daxildir. Biz etibarli, daimi dislokasiya
arazilarinds yerlasdirilmig, goxsahali va ddylise hazir qlivvalar, gliclandiriimis komanda-
idarsetma mexanizmlari, 6ncadan yerlasdirilmis silah-sursat va avadanliq va har hansi
muttafigi qisa muddst arzinds vo ya ilkin xabardarliq olmadan bels, gevik gakilda
glclendirmak tglin artirilmig potensial va infrastruktur sayasinds 6n cabhada ¢okindirma
va midafioni hayata keciracayik. Biz ¢akindirma faaliyyatini va Alyansin muidafis
qabiliyyatini gliclondirmak Ugln daimi dislokasiya olunmus vo alava yerlasdirilmis
qlivvalar arasinda tarazligi tenzimlayacayik. Uzlasdiyimiz tohliikalore miitanasib sakilds,
¢okindirma va harbi quvvalari yerlosdirma  gabiliyyatimizin  etibarli, cevik,
uygunlasdinlmis va dayanigl galmasini temin edacayik.

Quvvalarimizin kollektiv hazirliq, cavabverms, yerlosdirilma, inteqrasiya va qarsiigh
faaliyyst gabiliyystini artirmaga davam edscayik. Biz, o ciimladan niiva silahina malik
oxsar ragiblora qarsi yilksak intensivlikda coxsahali doylslar lgin c¢akindirma va
mudafia faaliyyati Gglin zaruri olan quvvalari, imkanlar, planlari, resurslar, aktivleri va
infrastrukturu bltlnldkls fordi vo ya kollektiv sakilde tomin edacayik. Mdhkam,
mugavimats dézimll va integrasiyall komanda-idareetma strukturunu tomin edacak,
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milli vo NATO saviyyali midafie planlarinin uzlasmasini artiracaq vae NATO quvvalarinin
strukturunu glclondiracek ve miasirlasdiracayik. Biz talim va masqlari gliclondiracak,
gerar gabulu proseslarimizi saraite uygunlasdiracag va samaraliliyini artiracaq,
planlasdirma isimizi giclondiracok va boéhranlara cavab sistemimizin effektivliyini
yaxsilasdiracadig.

Daniz tohlikasizliyi slilh va teraggimiz glin vacibdir. Daniz sahasinda bitin tehdidlara
garsi ¢cokindirma vo mudafio tadbirlarini hayata kecirmak, sarbast gemigiliyi gorumag,
doniz ticarat marsrutlarinin tahlikasizliyini tomin etmak vo asas kommunikasiya
xatlarimizi miihafiza etmak liclin movgeyimizi va vaziyyate bagh malumatlilig ssviyyamizi
artiracadiq.

Rogomsal transformasiyamizi  siirstlondirocok, NATO-nun Komanda-Idareetma
Strukturunu informasiya asrina uygunlasdiracaq ve kiber miidafia vasitaleri, sabakalori
va infrastrukturumuzu gliclondiracayik. Qarsiligh faaliyyat qabiliyyatimizi va harbi
astinliyimazi goruyub saxlamaq Ugln innovasiyalar tagviq edacok ve meydana yeni
¢ixan va donls yaradan texnologiyalara investisiya qoyulusumuzu artiracagig. Yeni
texnologiyalari gabul vo integrasiya etmak Ucln birlikde calisacaq, 6zal sektorla
omoakdaslq edacok, innovasiya ekosistemlorimizi mudafio edacak, standartlan
formalagdiracaqg ve demokratik dayarlarimizi vo insan hiquglarini aks etdiran
masuliyyatli istifads prinsiplarina sadiq galacadiq.

Kosmik va kiber fazadan tohliikasiz istifadonin vo hamin makana maneasiz ¢ixigin
goruyub saxlanmasi ¢akindirma ve mudafia tglin 6namlidir. Bltlin vasitalardan istifads
edarak bltlin formalarda tezahir edan tshdidlarin garsisini almaq, onlari agkar etmak,
onlara qgarsi ¢gixmaq va cavab vermak Ugun kosmik va kiber fozada effektiv faaliyyat
gostermak qabiliyystimizi artiracadig. Tek ve ya toplu formada badniyyatli kiber
faaliyyatlar, yaxud kosmosdan hayata kegirilon, kosmosa ydnalan va ya kosmos
daxilindaki dismangilik xarakterli smaliyyatlar silahli hicum saviyyasina gata va naticads
Simali Atlantika Surasi Simali Atlantika Sazisinin 5-ci maddasine miuracist etmaklo
naticalona bilor. Beynalxalq hiqugqun normalarinin tetbiginin mimkdnlaydnd gabul
edirik va kosmik va kiber fazada masuliyyatli davranigi tasviq edacayik. Biz hamginin,
kollektiv miidafis va tahlikasizliyimizin asili oldugu kosmik va kiber imkanlarin
davamliligini gliclandiracayik.

Simali Atlantika Sazisinin 3-cli maddasindan irali galan milli cavabdehlik va kollektiv
ohdaslik olaraq, tahliikssizliyimiza garsi harbi va qgeyri-harbi tahdid va cadirislara garsi
milli vo Alyans miqgyash miqgavimat gliclindn artirlmasina daha etibarl, kompleks vo
uzlasdiriimis yanasma totbiq edacayik. Biz strateji zaifliklarin va asililiglarin, o climladan
kritik  infrastruktur, tochizat zancirlori ve sahiyye sistemlari baximindan
muayyanlasdiriimasi va azaldilmasi istigamatinds isloyacayik. Enerji tohlikasizliyimizi
guclandiracak, sabit va etibarli enerji tachizati, tachizatgilari voa manbalarina investisiya
edoacayik. Dovlat idareetma organlarinin faaliyyatinin fasilasizliyinin tomin edilmasing,
ahalimiza asas xidmatlarin taqdim edilmasina miilki hazirhdi va silahli qlivvalerimiza
mulki dostayi temin edacayik. Strateji sarsinti vo pozuntulara hazir olmaq, migavimat
gostormak, reaksiya vermak va slratli sokilda dircalmak va Alyansin faaliyyatinin
fasilesizliyini tamin etmak Uglin potensialimizi artiracagiq.

Ddévlat va geyri-dovlet subyektlar torafindan siyasi, igtisadi, eneriji, informasiya va digar
hibrid Gsullardan tazyiq vasitasi kimi istifadaya qarsi hazir olmaq, onun qarsisini almaq
va ondan midafis olunmagq gabiliyyatimiza investisiya edacayik. Mittafiglars garsi hibrid
amaliyyatlar silahli hiicum saviyyasina cata vo naticada Simali Atlantika Surasi Simali
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Atlantika Sazisinin 5-ci maddasine miracist eds biler. Hibrid caginslara garsi miibarizads
torofdaslarimizi dastaklomaya davam edacayik va Avropa Ittifaqi kimi diger miivafiq
toraflarle amakdasliq naticalarini maksimuma catdirmada calisacadiq.

NATO-nun niva silahlarinin sayinin baglica magsadi slilhii hifz etmak, giic tetbigina
tohrikin garsisini almaq ve tacavizdan ¢akindirmakdir. Niva silahinin banzari yoxdur.
NATO-nun niva silahlarindan istifads etmali ola bilacayi hallarin bas verma ehtimali son
dorece asadidir. NATO-ya qarsi niive silahlarindan har hansi formada istifads
munagisanin xarakterini kokli sokildo dayisardi. Alyans ona aleyhdar toraf Uiclin
gobuledilmaz olacag ve her hansi sleyhdar torsfin alde etmak Umidinds oldugu
faydalardan qgat-qgat Ustln zarbalar endirmak imkanina ve gatiyyate sahibdir.

Alyansin, xtisusan da ABS-In strateji niiva quvvalari Alyansin tehlikasizliyinin tominatidir.
Birlagsmis Krallig va Fransanin mustaqil strateji nive quvvalari dzllytnds g¢akindirici rol
oynayir va Alyansin Umumi tahlikasizliyine shamiyyatli deraceds tdhfe verir. Bu
muttafiglarin ayri-ayri gerarverma markazlari potensial sleyhdarlarin hesablamalarini
murakkablasdirmakla gakindirma tasirini gliclondirir. NATO-nun niva silahina asaslanan
¢okindirma qabiliyyati ham do ABS-In Avropada 6n cabhadsa vyerlasdiriimis nive
silahlarina vo mivafiq mattafiglorin téhfalorine sdykanir. Milli saviyyads ikili tayinatli
toyyaralarlo NATO-nun niva silahina asaslanan ¢akindirma missiyasina verilon téhfalar
bu saylar tglin imda shamiyyat kasb edir.

NATO niva silahina asaslanan gakindirma missiyasinin etibarlihdgini, effektivliyini,
zorarsizlik va tahllkasizliyini vo mihafizasini tamin etmak Gglin bitlin zaruri addimlan
atacaqdir. Alyans minagisalarin bitlin sahalari va spektri ¢arcivasinda imkanlarimizin vo
faaliyyatlarimizin daha genis integrasiyasini ve uzlagsmasini tamin etmakda gatiyyatlidir,
eyni zamanda nlva silahina asaslanan ¢akindirma missiyasinin 6ziinamaxsus va fargli
rolunu bir daha tasdiq edir. NATO etibarli gekindirma faaliyyatini saxlamada, 0z strateji
kommunikasiya vasitalerini gliclandirmays, talimlarinin effektivliyini artirmada ve strateji
risklarini azaltmaga davam edacak.

Kimyavi, bioloji, radioloji va nive tahdidlarine garst mudafismiza investisiya
goyuluslarina davam edoacayik. Biz bu talablerin ¢akindirma va harbi quvvalori
yerlasdirma qabiliyyatimiza integrasiyasini tomin etmak Uglin 6z siyasatlorimiz,
planlarimiz, talim va masqlarimizi glclandiracek va potensiallarimizi giymatlondiracayik.

Effektiv gakindirma ve mudafis, silahlara nazarat vo tarksilah, habels konstruktiv va
qarsiligh siyasi dialoq sayasinda tomin edilon strateji sabitlik tohllikasizliyimizin ayriimaz
torkib hissasi olarag qalir. Silahlara nazarst, terksilah ve kiitlavi qirgin silahlarinin
yayllmamasl Alyansin magsadlorine c¢atmasina ylksak darocode téhfo verir.
Muttafiglarin silahlara nazarat, torksilah va kiitlavi qirgin silahlarinin yayilmamasi ile bagh
sayleri risklarin azaldilmasina ve tahliikasizliyin, saffafligin, tehgiq ve amaletmanin
artinlmasina yoénalir. Dialoq vasitesilo inamin yaradilmasi va prognozlasdiriimanin
tosviqi, anlasma saviyyasinin artirimasi va bdhranlarin idara edilmasi va qarsisinin
alinmasi Uzra effektiv alstlarin yaradilmasi daxil olmagla strateji risklorin azaldilmasi
prosesinin butin elementlorindan istifads edacayik. Bu saylor mdvcud tehlikasizlik
muhitini va bltlin mittafiglarin tahllkasizliyini nazars alacaq va Alyansin gakindirma vo
harbi glivvalari yerlagdirma gabiliyyatini tamamlayacaq. Biz NATO-dan silahlara nazarat
todbirlari barado darin muzakiralar va six maslohatlogmalar Ugln bir platforma kimi
istifada edacayik.
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34.
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38.

Ndva silahinin yayllmamasi haqgqginda Sazis nliva silahlarinin yayilmasinin garsisindaki
asas saddir vo biz bu Sazisin, o cimladan onun 6-ci maddasinin tam icrasina yiksak
doraceds sadigliyimizi qoruyub saxlayirig. NATO-nun magsadi Niva silahinin
yayllmamas! hagqinda Sazisin magsadlarine uygun olaraqg niive silahlarinin olmadigi
dinya Ugln tohlikasizlik mihit yaratmagqdir.

Terrorculugla mibariza kollektiv miidafiamiz Gglin zaruri shamiyyat kasb edir. NATO-
nun terrorculugla mibarizada rolu (g asas tapsirigin har birina tdhfs verir va Alyansin
cokindirma va midafis faaliyyatina "360 daracali" yanasmasinin tarkib hissasidir. Terror
toskilatlari ahalimizin, qlvvalarimizin va arazimizin tohllkasizliyina tahliks yaradir.
Onlayici, qoruyucu va qadadanedici todbirlordon birlikds istifade edarak terrorcu
gruplarin yaratdigi tahdid va caginglarla mibarize aparmada, ¢akindirmaya, miidafis
olunmaga va cavab vermaya davam edacayik. Terrorculugun yayllmasina zemin yaradan
soraiti aradan qaldirmaq Ugln beynalxalq ictimaiyyatls, o climledan BMT va Avropa
Ittifaqi ilo amakdasligi giiclondiracayik.

Bohranlarin qarsisinin alinmasi va idara edilmasi

NATO corgivasinda sabitliya téhfo vermak ve minagisalari birge idara etmak NATO
mittafiglarinin ortaq maragini toskil edir. Biz Alyansin tahliikasizliyine tosir etmak
potensialina malik olan béhranlarin garsisinin alinmasi va cavab tadbirlarinin gérilmasi
istigamatinds islomaya davam edacayik. Bdhranlarin idare edilmasi sahasinds
gazandigimiz Oziinemaxsus imkanlardan va tacriibalordan istifade edacayik. Bu
magqgsadls, mitemadi talimlor vasitesilo bdhranlara cavab, hazirlig va onlarin idars
edilmasi sahasina xlsusi diqgat yetiracok va imkanlarimizdan bdhranlara ¢oxmillatli
cavab amaliyyatlarini alagalondirmak, icra etmak, bu amaliyyatlarin dayaniglihgini tomin
etmak va onlarl desteklomak Uiglin istifade edacayik.

Bohranlarin idare edilmasi, sabitlesdirilmasi va terrorculugla mibarize istigamatinda
harbi va miilki amaliyyatlar effektiv gaydada tetbiq etmak va onlarin dayaniglihgini
tomin etmak Ugln resurslar, imkanlar, talim vo komanda-idareetma mexanizmlarini
strateji masafodan islomak daxil olmagla temin edacayik. Oten otuz il arzinds digarlori
ilo yanasi, ofganistandaki amaliyyatlarimizdan slds edilmisg 6rnaklar daxil olmagla
hazirhigimizi, harbi ve milki potensiallarimizi ve harbi-miilki planlasdirma va
alagalendirma giclimiizii artirmaga davam edacayik. Biz, milki bohranlarin idars
edilmasi vo yardm amaliyyatlarina dastok gdstermak va iglim dayismalari, arzaq
catismazhigi tehliikesinin va fovgelads tibbi vaziyystloerin Alyansin tahliikasizliyine
mumkin tasirlorine hazirlasmaq baximindan Alyansin qabiliyyatlarini daha da inkisaf
etdirocayik. Bu biza qisa middst arzinds har hansi gdzlenilmaz hadisaya reaksiya
vermak imkani veracak.

Tarofdasglar NATO-nun rahbarliyi altinda bdhranlarin idars edilmasine mihim téhfa
verir. Missiya vo amaliyyatlarimiza t6hfa vermakds maradini ifade edan torafdagslarla
dayanigli siyasi eamakdasliq va garsiligl harbi amaliyyat imkanini temin etmaya davam
edacayik.

Bdhran vea minagisalori 6ncadan prognozlagdirmag ve onlemak Uglin saylorimizi
glclondiracayik. Sabitliys va Alyansin tohlikasizliyine téhfa vermayin dayanigli
yollarindan biri hadisalarin garsisini almaqdir. Digarlari ils yanasi terrorgulugla mibariza
potensialini glicloandirmalari olan terafdaslarimiza dasteyimizi artiracaq va onlarla ortaq
tohlikasizlik cadinslan ile bagh tadbirlar goracayik. Qonsulugumuzda ve daha uzaq
cografiyalarda yerlasan, hassas vaziyyatds olan terafdaslarin hazirligini va miigavimat
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glcind artirmaqg, onlarin badniyyatli midaxilo ilo mibariza aparmaq, sabitliyin
pozulmasinin garsisini almaq va tacavizle mibariza aparmaq qabiliyyatlarini artirmagq
dctin onlarin tahlikasizliyina vo potensialinin giclondirilmasina dastayimizin migyasini
va ohata dairasini geniglandiracayik.

Insanlarin tahliikasizliyi, o climladon miilki shalinin midafiasi vo miilki shaliya dayan
zororin azaldilmasi boéhranlarin  qargisinin  alinmasi vo idaro edilmasi sahasinds
yanasmamizin markazinds dayanir. Béhranlari va genis yayilan geyri-sabitliyi tatiklayan
daha genis miqyash amillari aradan galdirmaq, sabitliys va yenidoanqurmaya téhfs
vermak (ciin digar beynalxalq subyektlorlo isloyacayik. BMT va Avropa Ittifaqi ils,
hamcinin Avropada Toahliikasizlik vo ®makdasliq Taskilati vo Afrika Ittifagi kimi regional
toskilatlarla alagalandirma va amakdashgi méhkamlandiracayik.

omakdashga asaslanan tahliikasizlik

NATO-nun genislonmasi tarixi ugurdur. Bu, Alyansimizi gliclandirmis, milyonlarla Avropa
vatandagslarinin tahlikasizliyini tamin etmis va Avroatlantik zonada stilh va sabitliys téhfa
vermisdir. Biz toemal dayarlarimizin va Avroatlantik zonada slilh va sabitliya strateji
maragimizin ifadasi kimi, Simali Atlantika Sazisinin 10-cu maddasina uygun olaraq, “Aciq
gap!” siyasatimizi bir daha tasdiq edirik. Qapimiz Alyansin dayarlarini béltsan, tzvlikla
bagli vazifa vo 6hdaliklarini Gizarina gétlirmaya hazir va gadir olan va lzvliyi ile Gmumi
tohliikasizliyimizo téhfo veran biitiin demokratik Avropa &lkalarina aciq galir. Uzvliikle
badli gerarlar NATO miittsfigleri tarafindan verilir va heg bir liclincli taraf bu prosesds
s6z haqqina sahib deyil.

Alyansin Uzvii olmaq istayan Olkslaerin tohllkasizliyi bizim 6z tahllikssizliyimizlo six
alagalidir. Biz onlarin mustaqilliyi, suverenliyi va orazi butdvllylinl gati sokilds
dastaklayirik. Alyansa qosulmada say gostaran toraflorle siyasi dialog ve amakdashg
gliclandiracak, onlarin badniyystli midaxilalora garsi miigavimat gliclini artirmaga
kdmak edacok, potensiallarini artiracag va onlarin Avroatlantik zona il bagh
magsadlarinin reallasmasina praktiki dostayimizi artiracagiq. Avroatlantik zonada siilha,
sabitliyo ve tohliikasizliya olan mumi maragimizi reallasdirmaq Uglin Bosniya va
Herseqovina, Glrclstan va Ukrayna ilo terafdasliq minasibatlarimizi inkisaf etdirmaya
davam edacayik. Biz 2008-ci ildo kecirilmig Buxarest zirve gorisinds Gulrclstan vo
Ukrayna ile bagli gabul etdiyimiz garar va biitiin sonraki gararlari bir daha tasdiq edirik.

Torofdaglarla qarsiigh hérmat ve manfoste asaslanan siyasi dialoq ve praktiki
amakdaslig sarhadlarimiz xaricinds sabitliya tohfs verir, 6z arazimizds tahllikasizliyimizi
artinr vo NATO-nun asas tapsiriglarinin yerina yetirilmasini dastoklayir. Tarafdaslq
munasibatlari ortaq global resurslari gorumagq, déztimliliylimizi artirmaq va qaydalara
asaslanan beynalxalq nizami goruyub saxlamagq lgilin ¢ox vacibdir.

Avropa Ittifagqr NATO-nun benzarsiz va oldugca shamiyyatli torsfdasidir. NATO
miittefiglori vo AI Gzvleri eyni dayarlori boliisir. NATO va Al beynalxalg siilh ve
tohllkasizliyin dastaklanmasinda bir-birini tamamlayan, bir-biri ilo uzlasan va bir-birini
garsiligh mohkamlandiran funksiyalari yerine yetirir. Uzunmiddatli amakdashigimiza
asaslanaraq, NATO-AI strateji terafdashgini genislondiracak, harbi mobillik, miigavimat
gicu, iglim dayismalarinin tehlikasizliya tasiri, yeni vo gqabaqcil texnologiyalar, insanlarin
tohllikasizliyi, “Qadinlar, silh va tohlikssizlik” gindaliyi, hamginin kiber va hibrid
tohlikalarle miibariza, CXR-in Avroatlantik zonanin tehliikasizliyina garsi yaratdigi sistem
xarakterli caginslara qarsi tadbirlor kimi masalalorde siyasi maslahatlosmalari
gliclondiracek ve amakdash§ artiracagiq. NATO va Al arasindaki strateji torafdasligi
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glclondirmak ticiin Al Uzvii olmayan mittefiglorin Al-nin miidafio saylerine tam
gosulmasi vacibdir. NATO transatlantik va global tehlikasizliya musbat tohfa veran vo
NATO-nu tamamlayan, onunla birgsa faaliyyat imkanina malik olan daha giicli vo daha
yuksak potensiala malik Avropa miidafia sisteminin dayarini gabul edir. Midafis
xarclarinin artinlmasi va bir-biri ilo uzlasan, bir-birini garsiligh mdhkamlondiran
potensiallarin yaradilmasi, eyni zamanda saylarin llizumsuz tokrarlanmasinin édnlanmasi
istigamatinda tegebbiisler Avroatlantik zonanin tahliikasizliyini artirmada yonalan birgs
soylarimiz Gclin taleyukll shamiyyat kasb edir.

Qaydalara asaslanan beynalxalg nizamin gorunub saxlanmasi baximindan Alyansin
dayarlerini va maragini boliisan terafdaslarla slagaleri gliclondiracayik. Biz bu nizami
mudafis etmak, dayarlerimizi qoruyub saxlamaqg va onlarin asili oldugu sistemlari,
standartlari va texnologiyalar gqorumagq giin dialoqu ve amakdasligi genislondiracayik.
Daha genis qonsu bdlgalearde va butin dinyada yerlogon 6lkalarla alagalari
genislondiracayik; garsiligh tahlikasizliyimizi glclondiracayi halda istonilon 6lka vo ya
toskilatla garsiligl faaliyyate agiq galing. Yanasmamiz maraglara yonalan, cevik, ortaq
tohdidlarin va gagirislarin aradan qaldiriimasina kdklenan va dayisan geosiyasi realliglara
uygunlasa bilan yanasma kimi galmaga davam edacakdir.

Qoarbi Balkan 6lkalari vo Qara daniz regionu Alyans Ugln strateji shamiyyat dasiyir. Bu
regionlarda maraqli 6lkalarin Avroatlantik zona ile bagl magsadlarina dastak gdstarmaya
davam edacayik. Onlarin (zlasdiklori forgli tohliike va cadirislarin 6hdasinden galmak
Uclin potensiallarinin giclondiriimasina yonalon saylari artiracaqg, onlarin Gglincl
toroflarin badniyyatli midaxils va tazyigina qarsi dézimlallylnl gliclondiracayik. Alyans
Ugun strateji maraq kasb edan regionlarda, o ciimladan Yaxin Sarqg va Simali Afrika vo
Sahel regionlarinda tohlikasizliya garsi GUmumi tehliike va cadinglarin 6hdasindan
galmak Uglin torafdaglarla isloyacayik. Hind-Sakit okean regionu NATO (glin shamiyyat
dasiyir, cliinki bu regionda proseslar Avroatlantik zonanin tahliikasizliyina birbasa tosir
gostera biler. Regionlararasi cadirislarin 6hdssinden geslmak ve ortaq tehliikasizlik
maraglarini reallasdirmaq Uglin Hind-Sakit okean regionunda yeni va hazrki
torafdaglarla dialoqu ve amakdashgi gliclondiracayik.

NATO, iglim dayismalerinin tohllkasizliya tosirinin  dyranilmasinde va ona
uygunlasmaqda aparici beynalxalq taskilat olmalidir. Alyans iglim dayismalarinin miidafis
va tehliikasizliya tasirinin giymatlondiriimasi va bu cadirislarin aradan galdiriimasi
istigamatindo saylore rohbarlik edacok. Istixana effekti yaradan gaz tullantilarinin
azaldilmasi, enerji ssmaraliliyinin artirlmasi, tomiz enerji manbalarina kegida va “yasil”
(ekoloji tarazhigi temin edon) texnologiyalardan maksimum faydalanmaga yatinm
etmakla iglim dayismalari ilo mibarizaya tdhfo veracek, bununla barabar, harbi
effektivliyi va etibarli gakindirma va harbi quivvalarin yerlagdiriimasini tamin edacayik.

Alyansin ugurunun davamhhigini tamin etmak

NATO-ya yatirnm global siilh va tehliikasizliys toéhfa vermakle Avropa va Simali Amerika
mittafigleri arasinda méhkem baglar teminatinin an yaxsi vasitesidir. Siyasi birlik va
hamrayliyimizi méhkamlondirmaya va tohlikasizliyimiza tosir edon butlin masalalarin
hallinds maslahatlogsmalari genislondirmaya ve darinlasdirmaya davam edacayik.
Muttafiglordan birinin tohlikasizliyi ve sabitliyi tahdidlo Uzlesdikde ve ya tomal
dayarlarimiz va prinsiplarimiz risk altinda oldugda maslahatlogmalari giclondirmayi
O6hdamiza goétiririk.
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Mudafia va tohllkasizliyimiza qarsi risklori va éhdaliklari barabar gokilds bdlligacayik.
osas tapsiriglarimizi tam sakilds yerina yetirmak v gararlarimizi icra etmak Gglin bitin
zoruri resurslar, infrastruktur, imkan va qlivvalari tomin edacayik. Talab olunan buitlin
imkanlar tamin etmak liciin dévlstlarimizin Miidafia liciin Investisiya Iltizamindan irali
golon butlin 6hdaliklori yerina yetirmasini tomin edacayik. Artinlmis milli muadafis
xarclarinin  vo NATO-nun Umumi maliyyalagsmasinin daha ¢ox miubahisalondirilon
tohliikasizlik nizaminin caginislar ile uzlasmasini tamin etmak Uglin isimizi alds edilmis
iralilayis Uizarinds quracadiq.

NATO Avroatlantik zonanin tohllkasizliyinin ayriimaz hissasi, sulh, azadlq va
toroqgimizin tominatidir. Muttaefigler olarag, 6z tohliikasizliyimiz, dayarlorimiz va
demokratik hayat terzimizi qorumaq namina bir-birimizin yaninda olmada davam
edacayik.
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